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1. Uvod do prace

Zdenék Bakala, Jaromir Soukup nebo Andrej Babi$ skupuji do svych podnikatelskych
portfolii vyznamné informac¢ni zdroje v Ceské republice. Bakala vlastni napt. vydavatelstvi
Ringier Axel Springer nebo Aktudlné.cz' (od dubna 2013), Andrej Babi$ neddvno koupil medialni
spole¢nost MAFRA. V souvislosti s Babiovou téasti ve volbach do PS CR na podzim 2013
se hovorilo o vyuziti denikti v rdmci pfedvolebni agitace. Noviny vydavané spole¢nosti MAFRA,
které drive fungovaly pod némeckym vedenim, byly obvykle vnimany jako nezavislejsi.
V souc¢asném predvolebnim obdobi bylo mozné sledovat, jakym zptisobem jsou zminéna média
zainteresovana do politického déni a jakym zpiisobem pisobi na informatizaci spole¢nosti,
tj. jakym zptisobem ovliviiuji nazory kazdého z nas. Zaroven jsme mohli sledovat, zda a jakym

zptsobem byl ovliviiovan obsah a vybér zprav s ohledem na komer¢ni zajmy majitelti.

V nasledujici praci jsme se zaméfili predevsim na kauzu Andreje BabiSe, a to nejen
z diivod jeji aktualnosti. Ackoliv Zdenék Bakala taktéz finanéné podporoval ¢i podporuje
nékteré politické strany’, je v piipadé Andreje Babise problemati¢nost akvizice vyznamnych
informacnich zdroja citelnéjsi, nebot on sam aktivné vystupuje jako politik strany, ktera se
ve zminovanych volbach uchazela o ptizen ceskych voli¢t. Pfedkladame zakladni faktograficky
popisy kauzy a uvadime ji do souvislosti politické a podnikatelské historie Andreje Babise.
Vpraci diskutujeme podobné evropské i svétové kontroverzni persony z oblasti medialniho
vlastnictvi. Pokousime se identifikovat samotné jadro problému, tedy eticka rizika a mozné dalsi
problémy, které z vlastnictvi média politikem mohou vyplyvat - tedy socidlné-politické aspekty
spojené s vlastnénim médii ze strany politikii a korporaci; predstavujeme taktéz realny stav
v oblasti ovliviiovani ¢eskych médii vlastniky, jehoZ nastin piinesly vyzkumy provedené v Ceské

republice v poslednich dvou letech.

1 Bakala posiluje v médiich. Kupuje portal Centrum a server Aktudlné.cz. IHNED.cz [online]. 2013 [cit. 2013-
11-15]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-59785970-bakala-posiluje-v-mediich-kupuje-centrum-
holdings

2 Vztahy s politiky: Zdenék Bakala a skupina Patria Finance. In: Mapovdni.cz [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www.mapovani.cz/podkapitola/vztahy-s-politiky/115



2. Andrej Babis a jeho aktivity

Cesky podnikatel a politik slovenského ptivodu Ing. Andrej Babis se narodil 2. zati 1945
v Bratislavé.? Vzhledem k tomu, Ze jeho otec Stefan Babig pracoval v zahraniéi pro firmu
Strojexport, zacal Andrej Babi$ navstévovat zakladni skolu pii ¢eskoslovenském velvyslanectvi
v PatiZi. Kdyz se jeho rodina roku 1969 ocitla v Zenevé, nastoupil na gymnazium, aviak zdhy
onemocnél a rok stravil ve Svycarské nemocnici. Po uzdraveni studoval na statni skole College

Rosseu* a po navratu do vlasti na gymnaziu v Bratislavé, které v roce 1974 ukon¢il maturitou®.

Nasledujici léta stravil na Vysoké skole ekonomické a v roce 1978 nastoupil do firmy
Chemapol Bratislava. Roku 1980 vstoupil do komunistické strany a o pét let pozdéji odcestoval
do Maroka jako delegat firmy Petrimex. Kromé této spolecnosti zde obchodné zastupoval i dalsi
firmy. Po néavratu do Ceskoslovenska vroce 1991 se stal teditelem obchodni skupiny
32 v Petrimexu a v nésledujicim roce navrhl vznik kanceléfe firmy v Praze.® Z této pobocky
se vlednu roku 1993 stala holdingova spolecnost Agrofert’, ktera se v soucasnosti zabyva
chemickym, zemédélskym a potravinaiskym primyslem. Spada pod ni vice nez 230 podnikd,

coz z ni déla jednu z nejvétsich tuzemskych firem, kterou vede a vlastni pravé Andrej Babis.

Babi$ je aktivni i v ¢eské politické sfére. V roce 2012 zalozil politické hnuti ANO, jenz
navazuje na obcanské sdruzeni Akce nespokojenych obcani, které vzniklo jako reakce

na medialni vystoupeni Andreje Babise, ve kterych promluvil o systémové korupci ve verejné

3 Muj podrobny zivotopis. In: ANO, bude lip [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/blogy/12512/muj-podrobny-zivotopis

4 Andrej Babis: CV Manazera roku 2o01. In: E15.cz / Euro [online]. 2001 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://euro.e15.cz/andrej-babis-2-811249

5 BARTOS, Adam B. Je to gangster. Ale slusny. Prvni zprdvy [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www.prvnizpravy.cz/sloupky.php?id=gb11638e-1cfd-11e1-bbfc-003048dfg8do

6 Mij podrobny zivotopis. In: ANO, bude lip [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www.anobudelip.cz/cs/o-nas/blogy/12512/muj-podrobny-zivotopis

7 Agrofert, a.s. [online]. 2012, 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z: http://www.agrofert.cz/



spravé.® Vletosnich volbdch do parlamentni snémovny ziskala strana ANO 20m, jejimz
pfedsedou Andrej Babis je, 18,65 % hlasti a 47 mandatt, ¢imz se stala druhou nejuspésnéjsi
stranou ve volbach.® Pravé politickd a podnikatelska kariéra Andreje Babise vyvolala

kontroverze ve spojeni s jeho medialnimi plany a akvizicemi.

3. Faktografické shrnuti kauzy

Andrej Babi$ investuje do médii od roku 2010 (finanéné podporuje napiiklad
zpravodajsky server Ceska pozice Istvana Léka™ a Agrofert je taktéz vlastnikem AGF Media,
vydavajici tydenik 5plus2), teprve v roce 2013 se vsak rozhodl své podnikatelské portfolio rozsirit
o silnéjsi a vyraznéjsi medialni hrace. Na setkani Klubu pro prosperitu na pocatku cervna 2013
se nechal slyset, Ze do tfi let bude vlastnikem nejvétsi medialni spole¢nosti v zemi." Jiz o nékolik
tydntt pozdéji, presnéji 26. Cervna 2013, oznamuje odkoupeni medidlniho domu MAFRA
spolecnosti Agrofert Holding od jeho dosavadniho vlastnika, némeckého vydavatelstvi
Rheinisch-Bergische Druckerei und Verlagsgesellschaft mbH, ktery MAFRU vlastnil od roku
1994. Jakou c¢astku némecké firmé holding zaplatil, nebylo dosud zvefejnéno.” Dva mésice
po odkoupeni schvélil ptevod Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe.” Thned po ozndmeni

odkoupeni Babis prohlasuje, ze se povazuje za pouhého investora a nehodla figurovat v zadném

8 ANO 2011. ANO, bude lip [online]. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z: http://www.anobudelip.cz

9 Volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky konané ve dnech 25.10. — 26.10.2013.
CESKY STATISTICKY URAD. Volby.cz [online]. 2012, 2013 [cit. 2013-11-15].

Dostupné z: http://www.volby.cz/pls/ps2013/ps

10 Babi§: Budu nejvétsim vydavatelem v Cesku. Eis.cz / Strategie [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://strategie.e15.cz/zpravy/babis-budu-nejvetsim-vydavatelem-v-cesku-ggg7o1

1n Tamtéz.

12 SLIZEK, David. Andrej Babi$ koupil vydavatelstvi Mafra, jednani s ¢eskym Ringierem nedopadlo. Lupa.cz
[online]. 2013, 26. 6. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z: http://www.lupa.cz/clanky/idnes-cz-mf-dnes-i-
lidovky-meni-majitele-vydavatelstvi-mafra-koupil-andrej-babis/

13 SLIZEK, David. Babi§ mtize ptevzit MAFRU, transakci schvalil antimonopolni t¥ad. Lupa.cz [online]. 2013,
26. 8. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z: http://www.lupa.cz/clanky/babis-muze-prevzit-mafru-transakci-
schvalil-antimonopolni-urad/



organu, nebude mluvit s novinafi a ani jim nebude davat interview."

Jiz 28. Cervna vsak vola redaktorovi Janu Kalalovi® a zada odpovéd na otazku, pro¢
se vLidovych novindch nepise o tiskové konferenci strany ANO 2011, kterd se konala
predchoziho dne.”” Po dotazu na dtvod svého telefonétu ze strany MAFRY se pozdéji dostavil
do redakce Lidovych novin, kde se za svoje chovani omluvil. ,Byljsem vytoceny. Uz se to nestane,*
prohlasil a uvedl, Ze je ve svych firmach zvykly mluvit s manazery i s délniky. Dale pak v redakci
navrhl sepsani etického kodexu urcujiciho vztahy mezi nim a médii.” V pozdéjsim rozhovoru

poté potvrzuje, Ze na sepsani kodexu se domluvil se svym mluv¢im Karlem Hvizdalou.™

Dtivody odkupu MAFRY vysvétluje Babis v rozhovoru pro server MediaGuru z 19. srpna
2013. ,Naivné jsem se domnival, %e novind¥ je ¢lovék, ktery cti etiku a piSe pravdu. Zil jsem
v domnéni, Ze noviny pisi pravdu. A myslel jsem si tedy, Ze kdyz novindr nepise pravdu, tak Ze by
mél existovat néjaky zpiisob, jak omyly korigovat. Zjistil jsem ale, Ze Zddny takovy zpiisob
neexistuje,® tika Babi$ s dodatkem, Ze do médii vstupuje pravé diky tomu, ze ma trvale
problémy s novinafi. Na otazku, zda jsou tedy divody odkupu MAFRY spise soukromé nez
podnikatelské, odpovida: ,Prisel jsem na to [pro¢ o ném novinati Spatné pisou| casem, kdyz jsem
gjistil, Ze maji své zdjmy — ekonomické, politické. (..) KaZdy samozrejmé md néjaké zdroje

informaci a ¢asto jimi byli moji neprdtelé nebo konkurenti. (...) Urcité budeme chtit, aby v MAFRE

14 Babis: Jsem jen investor. Média ovliviiovat nechci. Mediamania.cz [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://mediamania.tyden.cz/rubriky/lide/babis-jsem-jen-investor-media-ovlivnovat-
nechci_274806.html

15 Zaznam hovoru byl zvefejné na adrese http://www.youtube.com/watch?v=mFSf2Z{FbrA

16 HAVLOVA, Alzbéta a David BERNARDY. Babi sliboval, ze se novinatriim z Mafry nebude plést do prace.
Vydrzelo mu to par hodin. Cesky rozhlas [online]. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z: http://jdem.cz/87f43

17 Nevédi, s kym maji tu Cest, stéZzoval si Babi$ na LN. Pak se omluvil. Lidovky.cz [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www .lidovky.cz/nevedi-s-kym-maji-tu-cest-stezoval-si-babis-na-In-pak-se-omluvil-
pbx-/zpravy-domov.aspx?c=A130628_173145_In_domov_rak

18 VOJTECHOVSKA, Martina. Az zase budu néco kupovat, napisu to na twitter. MediaGuru [online]. 2013 [cit.
2013-11-15 . Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2013/08/az-zase-budu-neco-kupovat-napisu-to-na-
twitter/

19 Tamtéz.



«20

byli nejlepsi novinari, aby psali objektivné a aby psali pravdu.

Dne 10. fijna 2013 dokoncil Agrofert oficialné prevzeti MAFRY. ,Koncern Agrofert nebude
mit ve skupiné Mafra Zddného svého zdstupce, ktery by jakkoli zasahoval do obsahu vyddvanych
titulti nebo ovliviioval ¢innost redaktorit,“” opét deklaroval Babis. K datu finalizace tohoto textu
zatim dle zpravy deniku The New York Times Babi$ hodla MAFRU obchodovat na burze a stat
se pouze mensinovym vlastnikem, predevsim kvuli znechuceni z neustdlého osocovani
z ovliviiovani médii.”” Kauza MAFRY a Agrofertu ukazala, jak kontroverznim tématem otazka
vlastnictvi a nezavislosti médii je. Cela kauza se navic odehravala v pfedvolebnim obdobi, a tak
byly ptipadné problémy vlastnictvi vydavatelského domu politikem Babisem diskutovany
o to Castéji, o kolik byly uzivany jako protiargument konkuren¢nimi stranami a politiky

v pfedvolebnim boji.

4. Podobné kontroverze

Babi$ neni jediny podnikatel, ktery se dostal do politiky a ktery disponuje velkou
medialni moci diky tomu, Ze do svého firemniho portfolia zahrnul nékteré z medialnich
subjektli. Nejcastéji je Andrej Babi§ srovndvan s italskym premiérem Silviem
Berlusconim.” Dal{ ptiklady mtizeme vidét ve svété, ale i v Ceské republice. Napt. politik Karel

Schwarzenberg, drivéjsi vlastnik casopisu Respekt, jiz zminovany Zdenék Bakala, majitel

20 VOJTECHOVSKA, Martina. Az zase budu néco kupovat, napisu to na twitter. MediaGuru [online]. 2013 [cit.
2013-11-15 . Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2013/08/az-zase-budu-neco-kupovat-napisu-to-na-
twitter/

21 Agrofert dokoncil akvizici medialni skupiny Mafra. In: Tiskové zprdvy - Mafra.cz [online]. 2012, 2013 [cit.
2013-11-15 . Dostupné z: http://www.mafra.cz/cs/mafra-tiskove-zpravy.asp?c=A131010_125727_mafra-
tiskove-zpravy las

22 BILEFSKY, Dan. Czech Politician Faces Claims of Aiding Secret Police. NYTimes.com [online]. 2013 [cit.
2013-11-15 . Dostupné z: http://www.nytimes.com/2013/11/13/world/europe/czech-politician-faces-claims-
of-aiding-secret-police.html

23 Central Europe’s Berlusconi?. The Economist [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].

Dostupné z: http://www.economist.com/news/europe/21588950-andrej-babiss-new-party-was-elections-
surprise-winner-central-europes-berlusconi



vydavatelstvi Ekonomia, soucasny vlastnik Respektu a Hospodarskych novin.* Diive to byl také
Vaclav Fischer (zakladatele némecké cestovky Fisher Reisen, senator) nebo Vit Barta (zakladatel
bezpecnostni agentury ABL, poslanec, ministr), ve svété jsou jako miliardafi v politice znami
naptiklad Ross Perot (zakladatel EDS, kandidat na presidenta USA) nebo ikonicky Silvio

Berlusconi.

Silvio Berlusconi® se dostal do stfetu mezi osobni a verejné zajmy v dobé, kdy piisobil
jako italsky premiér (hnuti Forza Italia) a zaroven jako komerc¢ni medialni magnat. V dobé, kdy
se pripravoval na volby, méla média ¢im dal tim vice personalizovanou podobu. Kdyz
siuvédomime, ze média slouzi jako tvirce verejného minéni a zaroven jako kontrolni
mechanismus statni moci, tak v Berlusconiho ptipadé slo o spojeni obojtho vjeho vlastni
prospéch. Obecné vznika obava z toho, kdo zastava verejnou funkci, a zaroven skrze sva média
"kontroluje" jeji prtibéh.*® Berlusconi byl v dobé vykonu politické funkce majitelem firmy
Fininvest, ktera skoupila fadu regionalnich televizi, které ve vysledku vytvorily vysilaci koncern
dnes znamy jako Berlusconiho televizni stanice Canale 5. Kromé toho mu patii i kanal Italia 1.
Pozdéji koupil i vydavatelsky dim Mondadori s tydenikem Panorama, fotbalovy klub AC Milan,
kino fetézec a ¢astecné i pojistovnu Mediolanum. Dostal se tak do kazdodenniho Zivota vétsiny
Italt.”” S BabiSem je srovnavan pravé kvili stejnému vyvoji: bohaty podnikatel — koupé médii —

vstup do politiky.

Michal Bloomberg je byznysovy magnat, politik a filantrop, primator v New Yorku,
je zakladatel Bloomberg LP a fadi se mezi nejbohatsi primatory svéta. Bloomberg LP je svétova

finan¢ni a medialni spolecnost. Aby Setfil rozpocet, byla jeho vyplata jen 1 dolar rocné.

24 Does Andrej Babis have bigger political ambitions?. The Economist [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www.economist.com/blogs/easternapproaches/2013/07/czech-media-and-politics

25 Berlusconi Group. Ketupa: a media industry resource [online]. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z:
http://ketupa.net/berlusconi.htm

26 KUCIK, Vit. Uspésny podnikatel — tispésny politik?. Pravy bieh [online]. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z:
http://www.pravybreh.cz/2013/09/18 /vit-kucik-uspesny-podnikatel-uspesny-politik/

27 Silvio Berlusconi: medialni kontrolor vlastniho rozhodovani. Revue pro média: Média a politika [online].
2002, ¢. 3 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z: http://rpm.fss.muni.cz/Revue/Revueos/profil_berlusco_rpmos.pdf



Zato se zasadil o to, ze byla zakdzana velkd baleni napojti, nebo regulovano koufeni. Zaroven
vydava ekonomicky a byznys magazin BusinessWeek, ktery je soucasti jeho koncernu
Bloomberg News, zahrnujici dale Bloomberg TV, Bloomberg Radio nebo Bloomberg Markets

a Bloomberg.com.”®

Bidzina Ivanisvili je premiér Gruzie a viidce uskupeni Gruzinsky sen. Jeho majetek
se odhaduje na polovinu HDP Gruzie. Jeho podnikani je zaméfené na oblasti pocitact, telefony,
bankovnictvi, a to pfevazné v Rusku. V Gruzii nechal dobro¢inné postavit 500 $kol, 600 kostelti
ave svém rodném meésté dokonce nemocnici. Vlastni banku Cartu bank. Ma tendenci

financovat reformy z vlastnich penéz. * Chce dovést Gruzii k ¢lenstvi v EU. *°

Serge Dassault je francouzskym senatorem v Sarkozyho UMP, piicemz stdle vlastni
spole¢nost Groupe Dassault, ktera vyrabi bojové letouny a mmj. vyznamny denik Le Figaro jako
soucast celé medialni skupiny Le Groupe Figaro. Poji se k nému skandal, béhem néhoz byl

obvinén z podplaceni voli¢a. *

Sebastian Pinera je chilsky byznysmen, politik a prezident, ktery vystudoval ekonomii
na Harvardu. Pracoval vbankovnim a konzultantském odvétvi. Zalozil napf. bankovni
spole¢nost Bancard, ptes kterou zavedl do Chile kreditni karty. Mél podil v aeroliniich LAN,

ktery prodal s nastupem do prezidentské funkce. Mél i vlastni fotbalovy tym. **

28 Mike Bloomberg [online]. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z: http://www.mikebloomberg.com/

29 Bidzina Ivanisvili: Miliarda¥sky napadnik gruzinského trtinu. Ceskd pozice.cz [online]. 2012 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www.ceskapozice.cz/zahranici/evropa/bidzina-ivanisvili-miliardarsky-napadnik-
gruzinskeho-trunu

30 Miliardat Ivanisvili obnovuje Gruzii. Sanci maji i Cesi. E15 [online]. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z:
http://zpravy.e15.cz/zahranicni/politika/miliardar-ivanisvili-obnovuje-gruzii-sanci-maji-i-cesi-974794

31 Serge Dassault & family. Forbes [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].

Dostupné z: http://www.forbes.com/profile/serge-dassault/

32 Sebastian Pifiera. Encyclopedia Britannica [online]. 2012 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www.britannica.com/EBchecked/topic/1250481/Sebastian-Pinera/



5. Problematika vlastnictvi médii politiky a podnikateli

,Védéni je moc“, napsal kdysi Francis Bacon.*® Tato moc mize nabyvat mnoha podob
aneni mozné se na vymezené plose zabyvat vSemi. Nékolik piikladii vSak bude zminéno jako
demonstrace zpisobd, jak mohou informace/znalosti* moc podporovat a reprezentovat.
Informace mohou byt vyznamné v jakékoliv ¢innosti hospodaiské; dnesni ekonomika je casto

nazyvana informacni pfedevsim diky tomu, ze informace jsou jejim hlavnim fidicim faktorem.

V politickém svété jsou informace kli¢ovou komoditou, a to at uz hovorime o jejich roli
pro tvorbu politik a konkrétnich nafizeni nebo jako nastroje pro prevenci rizik. V soucasnosti
¢asto slySime o vyznamu informaci pro tzv. ndrodni bezpecnost. Nedavny report deniku
Guardian se zabyval kauzou Snowden.* Byvaly americky zpravodajec NSA* zvetejnil utajované
zdznamy a zafadil se tak po boku Juliana Assange jako dalsi vyrazny whistleblower v modernich
déjinach. Jeho kauza nam ukazuje i dalsi rozmér vyvstavajici v ramci informacni politiky stati
a mezinarodnich organizaci. Tim je obecna nediivéra, ktera panuje mezi staty, a predevsim pak
vzristajici potfeba monitoringu obcand, a to i obcant cizich statl. USA podle zdznami
vynesenych Snowdenem sbiraji velkd mnozstvi dat a metadat. Podobné akce jsou casto
obhajovany ve jménu ndrodni bezpecnosti. Tento rozmér informacni politiky stath
a zpravodajskych organizaci vsak pracuje predevsim s ptijimanim a agregaci informaci o velkém

mnozstvi lidi.

33 BACON, Francis. Meditations sacrae and human philosophy. [Kila], MT: Kessinger Pub. Co, 1996.
ISBN 978-156-4596-413.

34 Nema cenu zde vymezovat rozdily mezi informaci, znalosti a védénim — pokladejme pro nase tcely tyto
pojmy za totozné.

35 NSA files decoded: Edward Snowden's surveillance revelations explained [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www.theguardian.com/world/interactive/2013/nov/o1/snowden-nsa-files-surveillance-
revelations-decoded

36 Zkratka pro americkou National Security Agency.
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Zde jsme se vSak zaméfili na opa¢nou stranu informa¢niho cyklu. Zamyslime se nad tim,
jakymi prostfedky jsou lidé informovani a ovliviiovani prostfednictvim médii a konkrétné se
podivame na to, jaké diisledky pro tuto ¢innost ma skutecnost, Ze jsou média v ¢im dal vyssi
mife vlastnéna korporacemi a soukromymi subjekty. Jaké efekty mize toto prolnuti mit? Jaké

mocenské disledky z toho vyplyvaji pro politiku a pro obcany? Méla by byt média vlastnéna

Vv . . .. v . 4 7 . . Vv /7 7 .
spole¢nostmi, jejichz primarni zajem je zvySovani profitu a moci?

Vsouvislosti s akvizici MAFRY Agrofertem se podobné otazky zacaly objevovat
i v debatiach v CR. Otevira se prostor k obavam, Ze v zemi, kde panuje demokracie pouhych
20let, dochazi k udalostem, jez nékteré demokratické principy mohou popirat. Jednim
z principi demokracie je totiz oddéleni riiznych moci od sebe a existence nezavislé medialni
scény. Média plni v demokratické spolecnosti roli jakési ¢tvrté moci (prvnimi tfemi jsou moc
zakonodarna, vykonna a soudni) a méla by slouzit jako Alidaci pes demokracie.*” Aby vsak média
mohla vykonavat svou kontrolni funkci, musi existovat jako nezavislé subjekty se spolecenskou
odpovédnosti. Nezavislost médii je vSak vdne$ni dobé nepochybné ovlivnéna jejich
financovanim — a s tim, jak dochazi k jejich komercionalizaci, zvysuje se i nebezpeci omezeni

jejich nezavislosti.

Pojdme se tedy kratce vénovat argumentiim, pro¢ je z hlediska spole¢nosti nezadouci,
aby média byla vlastnéna vyhradné velkymi ekonomickymi subjekty. Zminime i nékolik
souvisejicich prikladti z historie a zaméiime se i na principy objektivni Zurnalistické prace.
Pfistupti k novinarské praci a objektivité mlzeme nalézt mnoho, v rdmci textu se proto

pokusime o prizptisobeni vhodného obsahu vii¢i nami zkoumané kauze.

37 SKODOVA, Markéta. Jsou média hlidacim psem demokracie?: Vztah médii a politiky [online]. Metropolitni
univerzita Praha, 2013 [cit. 15-10-2013]. Dostupné z: http://www.mediapodlupou.cz/lekce/jsou-media-
hlidacim-psem-demokracie-vztah-medii-a-politiky
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5.1. Média jako nastroj ovliviiovani a kontroly

Média predevSim mohou pusobit jako nastroj ovliviiovani a kontroly. Sile médii
v procesu ovliviiovani lidi se vénoval zakladatel PR Edward Bernays: ,The conscious and
intelligent manipulation of the organized habits and opinions of the masses is an important
element in democratic society. Those who manipulate this unseen mechanism of society constitute
an invisible government which is the true ruling power of our country.“”* Bernays byl znalcem
psychologie a teorie presvédc¢ovani — hledal zptsoby, jak pracovat s kolektivnim myslenim lidi
ku prospéchu ovliviiujictho. Ne ndhodou byl jednim zjeho nejvétsich obdivovateli Josef

Goebbels, jeden z nejvyssich nacistickych predstaviteli a striijce nacistické propagandy.

Jaky je vlastné rozdil mezi propagandou a objektivhim informovanim verejnosti —
jednim zklicovych tukold nezavislych médii? Propaganda je zcela ucelnd cinnost, ktera
informuje s cilem vyvolani konkrétnich akci u piijemce a zmény jeho vzorcti chovani a mysleni.
Zatimco orwellovské obavy ohledné ovladnuti mySleni se postupné rozplyvaji, nékteii
argumentuji, ze nasim problémem je nejen snaha distribuci informaci ve spole¢nosti
kontrolovat, ale i informacni prehlceni, které zptsobuji jisty druh apatie. Trefné to ve svém
prispévku vyjadril Bofivoj Brdicka: ,Orwell se obdval téch, kteri by zakdzali knihy. Huxley
se obaval, Ze by nebyl divod knihy zakazovat, protoze by nebyl nikdo, kdo by chtél néjakou cist.
Orwell se obaval téch, kteri by nam odpirali informace. Huxley se obdval téch, kteri by nam jich dali
tolik, Ze by nds uvrhli do pasivity a egoismu. (...) Ve zkratce — Orwell se obadval, Ze nds znici to,

co nenavidime. Huxley se obaval, Ze nds znici to, co se ndm libi“.*

38 BERNAYS, Edward L a Mark Crispin MILLER. Propaganda. Brooklyn, N.Y.: Ig Publishing, 2005, 168 p.
ISBN 09-703-1259-8.

39 NEUMAJER, Ondfej. Rozhovor s vizionatem. Metodicky portdal RVP.CZ [online]. 2010 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/7971/ROZHOVOR-S-VIZIONAREM.html/
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Pokud mame shrnout, riziko propagandy skrze média verejnosti vhimana jako nezavisla
a nezaujatd je tedy jednim z moznych problémi vlastnictvi medidlnich domi politiky

a podnikateli.*’

5.2. Média jako nastroj moci

Dle nékterych statistik vlastni 9o% médii v USA pouhych 6 korporaci.* Fenoménem
jerovnéz Rupert Murdoch, medidlni mogul, ktery vybudoval jedno z nejvétsich medialnich
uskupeni na svété. Podivame-li se na jeho propojeni s politikou, najdeme zde radu indicii, ze
zjeho strany snahy ovliviiovat politiku skrz své kontakty a iniciativy probéhly, a to jak

v Australii, tak i ve Velké Britanii.**

Podivame-li se na véc z pohledu novinait a jejich zurnalistické objektivity a etiky, jejich
prace by v normativnim pojeti méla vykazovat odolnost vii¢i snaham o ovliviiovani ze strany
politiki (o tom dale). V nékterych autoritativnich rezimech vSak mtize tato snaha vést
az k ohrozeni zivota novinare. Typickym prikladem, kdy politickdi a korporatni moc
pravdépodobné zpisobila smrt novinarky, je kauza Anny Politkovské. Anna Politkovska byla
zavrazdéna na podzim roku 2006 v Moskvé a podil na jeji smrti je pfisuzovan bud ruskym
tajnym sluzbam, nebo Borosi Berezovskému, ruskému oligarchovi, jehoz podnikani Poltikovska
zkoumala. Tento <¢in demonstruje, jak nepohodlni mohou zurnalisté politickému
a ekonomickému establishmentu byt a jakych prosttedkdi mtize byt v krajnich pfipadech
pouzito. Snahy o podobnou mocenskou kontrolu médii a ¢innosti novinari se vSak netykaji

pouze autoritativniho Ruska.

40 Zajimavou doplnujici studif je analyza vlastnictvi médii a vlivu vlastnikt na Indicka média.
Dostupné na adrese: http://jdem.cz/87f54

41 LUTZ, Ashley. These 6 Corporations Control 9o% Of The Media In America. Business Insider [online]. 2012
[cit. 2013-11-15]. Dostupné z: http://www.businessinsider.com/these-6-corporations-control-go-of-the-
media-in-america-2012-6

42 HAYLAND, Dave. A revealing look at Murdoch’s influence on British politics. World Socialist Web Site
[online]. 2012 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z: http://www.wsws.org/en/articles/2012/05/murd-m25.html
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I v Ceské historii najdeme podobné extrémni pripady: vzpomenme napiiklad objednavku vrazdy
Sabiny Slonkové urednikem ministerstva zahranici. Existuje tedy i riziko ohrozeni samotnych

J )

novinaru.

5.3. Etické kodexy a etika prace zurnalisty

Novinaf by mél pti své praci dodrzovat etické normy. Média a medialni domy vétsinou
disponuji vlastnimi etickymi kodexy, setkdvame se vSak i s kodexy na narodni ¢i nadnarodni*®®
urovni, napiiklad Eticky kodex novindre ve spravé Syndikdatu novindariu Ceské republiky.** Eticky

kodex ma zpracovan jak diskutovand MAFRA, tak Babisova medialni agentura AGF Medjia.

Vev/

Nejproblematic¢téjsim informa¢nim zdrojem v BabiSové medidlnim portofliu se jevi
tydenik splus2. Zatimco Lidové noviny, MF DNES i Metro maji jasny a spole¢ny eticky kodex,
ktery mimo jiné udava, ze redakce musi o aktivitdch vlastnikii a osob s nimi spojenych
informovat vyvazené tak, jak informuji o osobach jinych* (a relativni dodrzovani téchto kodexii
ukazuje i vyzkum predstaveny déle), periodikum s5plus2 vlastnéné taktéz Agrofertem (resp.
agenturou AGF media, stoprocentné vlastnénou spolec¢nosti Agrofert Holding) neni soucasti
produktového portfolia medialni skupiny MAFRA, a tak se na néj eticky kodex MAFRY
nevztahuje. Ackoliv se Babi$ nechal kratce po akvizici slySet, ze tydenik splusz pod MAFRU

pievede a nechd vzniknout eticky kodex, ktery zarudi redakei splus2 nezavislost*, dosud tak

43 Zminme naptiklad kodex Society od Professional Jouralists.
Dostupné z adresy: http://www.spj.org/ethicscode.asp

44 Syndikdt novindrii Ceské republiky [online]. 2008 [cit. 2011-11-10]. Eticky kodex novinéfe.
Dostupné z WWW: <http://syndikat-novinaru.cz/1/5/36/etika/eticky-kodex>.

45 V preambuli kodexu se dale dozvidame napiiklad: ,Spole¢nost nestrani zadnym politickym stranam,
hnutima jinym politickym uskupenim a tim pomaha ¢tenaiim, aby si mohli ucinit sviij vlastni nazor.”
Dale pak se zde Ctenar docte, ze ,politické zajmy vlastnika ¢i jinych politickych skupin ani mimomedialni
obchodni aktivity jediného akcionare nejsou v redakéni ¢asti médii vydavanych spole¢nosti nijak
zohlednény.“ V ¢asti kodexu vénované séfredaktoriim stoji za pozornost to, ze redakéni vystup je zcela v
jejich kompetenci a nebude ovliviiovan nikym jinym.

46 Babis: 5plus2 prodame Mafte, vznikne eticky kodex. MediaGuru [online]. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z:
http://www.mediaguru.cz/2013/06/babis-5plus2-prodame-mafre-vznikne-kodex/
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nebylo u¢inéno. Vztahuje se na néj vsak eticky kodex AGF Media.

Tydenik splus2 a jeho 71 regiondlnich verzi dnes vychdzi zdarma a mohli bychom
spekulovat, zda se tedy nejedna spise o reklamni a PR periodikum s pfidanou informacni
hodnotou. Spole¢nost AGF media vsak ve svém vlastnim etickém kodexu uvadi, ze “vznikla
proto, aby dodavala a $ifila informace zpravodajské a publicistické povahy,”* smysl jejiho
produktu je tedy dan jasné. Tentyz eticky kodex vSak k nezaujatosti svych novinart pristupuje
diskutabilné: redakce sice napfiklad nesmi publikovat zpravy pochazejici pouze z jednoho
zdroje, ovSsem s dodatkem, Ze ve vyjimecnych ptipadech je mozné publikovat ¢lanek cerpajici
z informaci pouze jednoho zdroje za predpokladu, Ze takovyto postup schvalilo vedeni redakce.
Zameéstnanci AGF Media sice musi na jednu stranu ¢init vSe pro to, aby informovali objektivné,
musi se vSak zdroven vyhnout riziku, Ze poskodi dobré jméno tydeniku splus2 a jakychkoliv

dalsich aktivit AGF Media.*®

S ohledem na fakt, ze tydeniky splus2 ¢te podle agentury STEM* téméf 1,8 milionu
¢tenarti™, kteti jej mohou vnimat jako seriézni informujici periodikum, je aktudlni eticky kodex
nevyhovujici. Diky nému mohlo zcela v souladu s interni etikou vyjit napf. vydani
z predvolebniho 17. fijna 2013, které BabiSe a ANO propagovalo na titulce velkou fotografi (server
MediaGuru oznacil uziti takto rozmérné fotky jednotlivce na titulce jako akt provadény
v periodicich pouze v pfipadé mimoradnych udalosti®), dale rozhovorem na stranach 2-3,
komentari zastupci strany ANO na dalsich listech i doplnéné béznou inzerci. Samotna

existence etického kodexu tedy nemusi byt zarukou vyvazenosti média.

47 Vydavatelsky kodex médii provozovanych Spolecnosti [online]. 2013 [ cit. 15-10-2013]. Dostupné z:
http://data.idnes.cz/soubory/mafra_all/A131010 BOP_KODEX.PDF

48 Tamtéz.
49 Nesmime vSak pominout, ze vyzkum agentury STEM byl objednan pravé agenturou AGF Media.

50 Vyzkum: Tydeniky splusz ¢te 1,8 milionu lidi. MediaGuru [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2013/07/vyzkum-tydeniky-5plus2-cte-18-mil-lidi/

51 Aktualni vydani splusz vyrazné podporuje Babise. MediaGuru [online]. 2013 [cit. 2013-11-15].
Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2013/10/aktualni-vydani-splus2-vyrazne-podporuje-babise/
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6. Vyzkumy realného stavu médii

Akvizice medialni skupiny MAFRA Agrofertem Andreje Babise tedy vyvolala zna¢né
kontroverze. Zajimavé jsou predevs$im reakce zainteresovanych stran, predevsim samotnych
novinara, a to jak nyni zameéstnanych Babisem, tak novinait z jinych periodik a medialnich
domt. Novinaf, jakozto zprostfedkovatel reality, pozitivné svdzany a vedeny novinarskou
etikou, kterou jsme diskutovali vyse, by mél byt v idedlnim piipadé nezaujaté informujici
jednotkou. V praxi jsou vsak vystupy jeho ¢innosti poznamendny mnoha okolnostmi a vlivy,
vCetné vlivll internich, skrze které mohou novinarské produkty jim tvorené ovliviiovat vefejnost
a vefejné minéni. Mezi zasadni vnéjsi faktory, které novinare v zurnalistické praci ovliviuji,
patii Casto praveé jejich zameéstnavatelé, kteti piisobi jako bézné podnikatelské subjekty ridici
se zakonitostmi trhu a diky tomu mohou mit tendence své zaméstnance a vysledky jejich prace

smérovat, jemné ovliviiovat ¢i zcela diktovat.

Vyzkum agentur Donath Business & Media a MRThink z Cervence 2012 pfinesl zajimavy
pohled na novinafe a jejich vnimani faktorti ovlivitujici Zurnalistickou praci. Vyzkumu,
zalozeného na podobném setfeni z roku 2008 provedeného agenturou DBM na Slovensku,
se zlcastnilo na 566 aktivnich novinara.** Pomineme-li sebekritickych 70 % respondentti, podle
kterych novinaiskou praci negativné ovliviiuje predev$im nizkd odborna uroven samotnych
novinaid, dostavame se k otazkdm na tlaky ze stran vedeni redakci a vlastnikd. 67 %
respondentt vyzkumu uvedlo, Ze se setkava s tlaky ze strany vedeni redakci, 59 % novinait se
pak setkalo s tlaky ze strany vedeni média. Z blizsiho pohledu: tlak ze strany vedeni s ohledem
na ekonomické faktory pocitilo 75 % novinari, tlak od vedeni na formu finalniho ¢lanku a na
vyznéni ¢lanku pak 65 % respondentii. Tlaky z vyssich mist tak v medialnich domech novinari

v

zazivaji bézné. Prubéh téchto tlakti v praxi ilustruje osobni zkuSenost prezentovana

52 DONATH BUSINESS & MEDIA. Ndzory deskych novindrii na vybrané otdzky medidlniho prostiediv Ceské
republice. 2012. Dostupné z: http://strategie.e15.cz/konference/wp-content/uploads/2012/11/Nazory-
novinaru_pr%Cs%AFzkum_Tom%C3%A1%C5%A1-Jel%C3%ADnek.pdf
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komentatorem tydeniku RESPEKT Janem Machackem: ,ZMF Dnes jsem byl po roce Safrem
vyhozen, predtim jeho podtizenymi nékolikrdt varovdn, abych nepsal proti Klausovi, Ze to Safra
hrozné $tve®. Nyni md tenty# Safr starost o nezdvislost Lidovych novin a MF Dnes,“* pise

Machacek.

V ¢eském prizkumu byl na rozdil od slovenského pfedchtidce rozdélen tlak ze strany
vedeni na tlak odtivodnény ekonomickymi diivody a tlak zaméfeny na vyznéni textu ¢i formu
zpracovani. ,Na Slovensku v roce 2008 oznacila ,tlak ze strany vedeni redakci“ asi jen jedna tietina
respondentii, v roce 2012 v CR to byl vice nez dvojndsobek. MiiZe zde jit o projev vlivu ekonomické
krize, kterd tlaky z hospoddrskych ditvodii zesilila,”* uvadi zavér vyzkumu. Vyzkum samoziejmé
pochazi jesté z doby pred akvizici diskutovanych médii Agrofertem Andreje Babise, poskytuje
nam vsak zajimavy vhled do celé problematiky oCima nejzainteresovanéjsich hracd, tedy

samotnych novinait.

Dalsim pohledem na kauzu je obsahovy priizkum periodik a analyza zabarveni ¢lankt
publikovanych v meédiich, které pojednavaly o jejich vlastnicich a s nimi spojenych aktivitach.
Agentura NEWTON Media analyzovala veskeré clanky v periodicich vlastnénych
¢i spoluvlastnénych Andrejem Babisem (MF DNES, Lidové noviny, Metro, 5plus2), Zdenkem
Bakalou (Aktualné, Hospodarské noviny, Ekonom, Respekt) a Jaromirem Soukupem (TV
Barrandov, Tyden) s cilem odhalit, jak ¢asto a v jakém ténu (tedy zda kriticky, neutralné,
ambivalentné ¢i pozitivné) referovali média o aktivitach spojenych se svymi vlastniky. “Zména
dikce Lidovych novin vuci novému majiteli nebyla patrnd, pouze v letnich mésicich se o ném psalo

spise sporadicky a kdyz uz, pak v neutrdlnim duchu ve spojeni s jeho podnikdnim nebo hnutim

53 Vyraz byl zmirnén.
54 MACHACEK, Jan. O strachu z Babise. Respekt [online]. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné z:
http://respekt.ihned.cz/c1-60149800-0-strachu-z-babise

55 DONATH BUSINESS & MEDIA. Ndzory deskych novindrii na vybrané otdzky medidlniho prostiediv Ceské
republice. 2012. Dostupné z: http://strategie.e15.cz/konference/wp-content/uploads/2012/11/Nazory-
novinaru_pr%Cs%AFzkum_Tom%C3%A1%C5%A1-Jel%C3%ADnek.pdf
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ANO,”* uvéadi zavére¢na zprava obsahové analyzy periodik.

Zména nastala ve volebnim obdobi, kdy novinati Lidovych novin referovali o BabiSovi
logicky castéji, a to predevsim o jeho politickych aktivitach a cilech ve spojeni s politickym
hnutim ANO. Zde vyzkum poukazuje predevsim na neutrdlni a ambivalentni informovani
vefejnosti, bez omezovani mnoha negativnich a polemickych reakci komentatora deniku, které
prevysili i zminky pozitivni. U MF DNES byla situace méné optimistickd, denik k Babisovi tolik
kriticky nebyl a kritika zaznivala predev§im skrze prispévky komentatorti. Vyzkum také
upozornil na skute¢nost, ze néktera krajska vydani MF poskytovala ptekvapivé mnoho prostoru
lokalnim figurantim hnuti ANO. splus2 pak dle vysledkii vyzkumu funguje v podstaté jako
pozitivni propaga¢ni basta Babisova politického i podnikatelského usili.”” Metro ptisobilo

ve sledovaném c¢asovém obdobi neutralné.

Zména vlastnika se v obsahu médii podle vysledkii vyzkumu tedy prili§ neprojevila.
LN se k BabiSovi nejdfive odmlcely, zfejmeé z diivodli pro né neptehledné a nové situace (z toho
mozna vyplynula i tolik diskutované kauza telefonatu redaktorovi Kélalovi), aby poté navazaly
na to, co vyzkum oznacluje jako “bFitkou dikci smérem k osobnosti miliarddre z diivéjska™".
V ptipadé Mladé fronty DNES mtizeme o ovliviiovani ze strany BabiSova Agrofertu uvazovat
pfedevsim v ptipadé regiondlnich vydani, kde bylo vice prostoru vénovano mistnim figuranttiim
Babisova politického hnuti ¢i osobam s Babisem jinak spojenym. Vyzkum mimo jiné stru¢né
zminuje i vztahy novinafii ke svému novému zaméstnavateli. “Mnozi vyznacni redaktori LN jako

Tomds Neémecek, Lenka Zlamalovd, Daniel Kaiser, Martin Weiss i jejich séfredaktor Dalibor

Balsinek vyresili svij vatah s majitelem tim, Ze jej rozvdzali,” uvadi zprava.®

56 JUPTNER, Jan. Koho chleba ji3, toho piseni zpivej?. MEDIAINFO.cz [online]. 2013 [cit. 2013-11-15]. Dostupné
z: http://www.mediainfo.cz/clanky/koho-chleba-jis-toho-pisen-zpivej/

57 Tamtéz.
58 Tamtéz.
59 Tamtéz.
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7. Zavér

Vlastnictvi média politikem ¢i podnikatelem nese jista rizika, ktera jsme podrobnéji
identifikovali v paté ¢asti prace. Jak bylo ukdzano, ani ptipadna opatfeni ve formé etickych
kodexi nemusi mnohdy stacit, aby byla zajisténa nezavislost a neovlivnitelnost novinari ze
strany vlastnika. Stdle castéjsi komercionalizaci médii tedy vnimame jako problém, ackoliv jak
neddvné udalosti dokazuji, ani vefejnopravni média nejsou natlaku a ovliviiovani novinaiské
prace prosta. Jedinou obranou je vlastni kritické mysleni ptijemce a pokoreni pasivity pti piijmu

informaci, a to at uz se jedna o jakkoliv financované a jakkoliv vlastnéné informacni zdroje.

Pfed nékolika dny oznamil Andrej Babi$ deniku The New York Times, Zze medialni dtim
MAFRA hodl4 obchodovat na burze a stit se pouze mensinovym vlastnikem.* Vadi mu
pfedevsim osocovani z ovliviiovani médii. Jeho pripad ukazuje, jak kontroverznim toto téma je.
Zpétné se zd4, ze negativné vnimana kauza s telefonitem Janu Kalalovi mohla byt spise
disledkem opatrnosti a zmatenosti v hleddni roli a vztahi mezi majitelem a médiem
a nemusela nutné poukazovat na snahy ovliviiovat BabiSem obsah vlastnéného deniku. Babistv

priklad si zaslouzi dalsi diskuzi.

60 BILEFSKY, Dan. Czech Politician Faces Claims of Aiding Secret Police. NYTimes.com [online]. 2013 [cit.
2013-11-15 . Dostupné z: http://www.nytimes.com/2013/11/13/world/europe/czech-politician-faces-claims-
of-aiding-secret-police.html
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