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Ekonomickeé rizeni v NNO

B jakym zpUsobem lze vyuzivat finan¢ni prostfedky v organizaci pro
naplnovani jejich organizace

B jeden z hlavnich nvélstrojﬁ operativniho financniho rizeni vsech
organizaci je ROZPOCET:

B financni plan (realisticky predpoklad) - kolik penéz bude NNO
potrebovat k zajisténi své ¢innosti a z jakych zdroju hodla tyto penize
ziskat

B vyjadreni cild NNO v penéznich jednotkach

Jakub Pejcal Ekonomické rizeni NNO.
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Tvorba rozpoctu

®m predpoklada spolupraci fidicich pracovniku

B pri tvorbé se mize postupovat:
B zdola nahoru (od nizsich stupnd rizeni k vyssim)
B shora dolu (od vyssiho stupné ke stupni nizsimu)

B pro tvorbu lze uzit rizné metody:
B priristkova metoda a metoda z nulové baze
B rozpocet muze nabyvat riznych podob:
= podle casového horizontu (kratkodoby, strednédoby, dlouhodoby)
= podle technik pripravy (pevny a pruzny; klouzavy a casové vymezeny)

Jakub Pejcal Ekonomické rizeni NNO.
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Zakladni formy rozpoctu

B programovy rozpocet:
B soupis jednotlivych aktivit a k tomu prirazené naklady a vynosy

B ukazuje nakladovou narocnost jednotlivych projektd v ramci celé
organizace

B zdrojovy rozpocet:
B soupis jednotlivych nakladd a k nim prirazenych vynosu
B dulezity zdroj pro finan¢ni planovani a fundraising
B sestavuje se pro kazdy projekt samostatné

Jakub Pejcal Ekonomické rizeni NNO.
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klad programoveho rozpoctu
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Priklad zdrojoveho rozpoctu
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Naklady v NNO

B naklady = penézni vyjadreni spotrebovanych vyrobnich faktort
B kalkulace = prirazovani nakladu k jednotlivym vykondm organizace

M predstavuji jednu ze stran rozpoctu

B muzeme je rozliSovat podle druhu:
B primé naklady - lze snadno priradit k vykonu (napriklad podélit poctem
vyrobenych kusu)
B rezijni naklady (neprimé naklady) - k vykonu nelze priradit jednoduse

Jakub Pejcal Ekonomické rizeni NNO.
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Kalkulace rezijnich nakladu

B rozdélovani rezijnich nakladu je komplikovana cinnost

B metody pro kalkulace rezijnich nakladu (viz .xls soubor):
B prosta metoda délenim
(rovnomeérné rozdéleni mezi vsechny kusy)

B metoda délenim s pomérovymi Cisly
(rozdéleni mezi vykony v poméru podle normy)

B metoda prirazkova
(rozdéleni podle prirazky vycislené dle primych nakladu)

Jakub Pejcal Ekonomické rizeni NNO.
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Priklad kalkul Zijnich nakladu
rodukt 1 rodukt 2 rodukt 3
PROSTA procy procy procy
naklady ks/wyroba tas/ks ksfwyroba tas/ks ks/vyroba tasfks
e celkemn 13 1 15 1 17 1
DELENIM odnik
(néklady/ks) za podni naklady naklady naklady naklady naklady naklady
na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici na mnostvi na jednici
prime naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepiimé naklady 7 000,00 202222 155,56 2 333,33 155,56 2 644,44 155,56
celkem 12 000,00 3272,22 251,71 4083,33 272,22 4 644,44 273,200
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA " = :
DELENIM naklady ks/vyroba tas/ks ks/vyroba tas/ks ks/vyroba cas/ks
e E i celkem 13 1 15 2 17 5
3 . ": za podnik naklady naklady naklady naklady naklady naklady
[nékiady/{ks* norma)) L i o L ) o L N .
na mnozstvi na jednici na mnozstvi na jednici na mnozstvi na jednici
primé naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 710,94 54,69 1 640,63 109,38 4 648,44 273,44
celkem 12 000,00 1 960,94 150,84 3 390,63 226,04 6 648,44 391,08
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA naklady ks/wyroba tas/ks ks/vyroba tas/ks ks/wyroba cas/ks
PRIRAZKOVA celkem 13 1 15 2 17 5
[dle rozvrhové zakladny) za podnik naklady naklady naklady naklady naklady naklady
na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici na mnostvi na jednici
prime naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 1 750,00 134,62 2 450,00 163,33 2 800,00 164,71
celkem 12 000,00 3 000,00 230,77 4 200,00 280,004 4 800,00 282,35
RGE}I‘R‘HUU& Z.Fﬁ.I('I_ADNA 140%
[pfimé [ nepfime naklady)
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Vynosy v NNO

vynosy = penézni vyjadreni vykonu

B jaké finan¢ni zdroje NNO ma a v jaké vysi je mlze ocekavat?
B komplikované odhadnout vysi vynosu
B zakladni druhy vynosu:
B dotace ze statniho rozpoctu a z rozpoctu kraju a obci
dary fyzickych a pravnickych osob
Clenské prispévky
financni vynosy (prijaté uroky, prijmy z reklam)
ostatni mimoradné vynosy

B rozliSujeme volné a vazané zdroje

Jakub Pejcal Ekonomické rizeni NNO.
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Existence dalSich nastroju rizeni

B Nastroje zminéné v ramci dotaznik

B Ukazatele vynosnosti (rentability) = ukazatele uvazujici vynosnost vloZeného
kapitalu do aktivit organizace.

M Ukazatele likvidity = tj. ukazatele platebni schopnosti - srovnavaji objem toho,
co md organizace platit s tim, ¢im to zaplatit madzZe.

B Ukazatele zadluzenosti = ukazatele zndzorriujici pomér (vztah) mezi vlastnimi
a cizimi zdroji.

B Ukazatele aktivity = rtizné ukazatele, které v jednoduchosti znazornuji aktivitu
organizace (napr. doba obratu zadsob, rychlost obratu zdsob, doba obratu pohledavek,
rychlost obratu pohleddvek, doba obratu zavazki, relativni vdzanost stalych aktiv...).

Jakub Pejcal Ekonomické rizeni NNO.
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Shrnuti

ekonomickeé rizeni je nezbytna soucast managementu NNO
zakladnim nastrojem ekonomického rizeni je rozpocet

do rozpoctu vstupuji naklady (treba ridit a stanovovat - kalkulace)
do rozpoctu vstupuji vynosy (lze ridit?)

existuje mnoho rdznych nastroji ekonomického rizeni
(oblast financniho rizeni v dotaznikovém setreni)

Jakub Pejcal Ekonomické rizeni NNO.
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B REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru : zdklady ekonomiky,
teorie a rizeni. Vyd. 3. Praha Ekoress, 2010, 188 s. ISBN 9788086929545.
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Dekuji za pozornost.

Centrum pro vyzkum neziskového sektoru

CENTRUM PRO VYZKUM cyns.econ.muni.cz
NEZISKOVEHO SEKTORU

www.facebook.com/CVNS

Jakub Pejcal Ekonomické rizeni NNO.



