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FINANCNI RIZENI

« Financni rizeni

= dominantni stranka ekonomické cinnosti
« FinancCni manazer se musi orientovat v:
- technicko-ekonomickem prostredi

- systemu podnikovych dani

- makroekonomickych jevech

- fungovani penezniho a kapitalového trhu



Charakteristika podnikovych financi

« Penezni prostredky podniku

- soucast aktiv

- podoba hotovosti, vklady na BU, ekvivalenty
- stavova veliCina

- nejlikvidnejsi slozka majetku



« Velikost penéznich prostredku
- vychodisko pro posuzovani platebni situace

- vysoky stav: nepriznivy vliv na efektivnhost
podnikani



Podnikovy kapital

=1 ze 3 vyrobnich vstupu

- rozhodujici Ccast podnikového kapitalu vazana
ve hmotném a nehmotnem investichim majetku

- mensi cast vazana v peneznich prostredcich

= souhrn vsech penez, vazanych v celkovém
majetku podniku



Financni zdroje

= zdrojem pro hodnoceni financni situace
podniku

» ZabezpecCovani financni rovnovahy je
dlouhodobym cilem financni politiky podniku



Cile a principy financniho frizeni

« Finance a financCni rizeni = integrujici slozka

- veskera Cinnost se vzdy promita do penéeznich
prostredku
- financni cile = rozhodujici soucast podnikovych

cilu

« Cile podnikani:

- staticky pristup

- maxima
- maxima

izace zisku
izace hodnoty firmy pro viastniky



- maximalizace trzni hodnoty firmy
- zvysovani vynosnosti vyroby a investic
- preference minimalizace rizika



« Ktere principy dodrzovat?

- princip penéznich toku

- princip Ciste soucasné hodnoty

- respektovani faktoru Casu

- zohlednovani rizika

- optimalizace kapitalové struktury

- zohlednovani stupne efektivnosti kapitalovych
trhu



- planovani a analyza finan¢nich udaju



Hlavni oblasti a organizace
financniho rizeni

Zajistovani finan¢nich zdroju
Volba optimalni financni struktury
Financovani a fizeni obézného majetku
Vybér optimalni formy kratkodobého financovani
Investovani penéznich prostfedku do majetku
Financni analyza
Planovani finanénich zdroju
Vnitrni financni rizeni
Vyuzivani zahranicniho kapitalu

Financni rfizeni pri spojovani, reorganizacich, sanaci, zaniku podniku



UCETNICTVI

« Hlavnim zdrojem informaci, ktere jsou potrebne
K Fizeni organizace je ucetnictvi.

« Hlavni ucetni vykazy:

- Rozvaha

- Vykaz zisku a ztrat (Vysledkovka)
- Cash flow



ROZVAHA

= prehled o aktivech a pasivech podniku k
urcitému okamziku

= sestavuje se na zaklade informaci z ucetnictvi

= mozna forma T - forma



* Aktiva
= majetek podniku usporadany podle slozeni

 Pasiva

= majetek usporadany podle toho, z jakych
finanCnich zdroju byl pofizen



Struktura rozvahy

Rozvaha ke dni.......

Stala aktiva

Vlastni kapital

dlouhodoby hmotny majetek

zakladni kapital

dlouhodoby nehmotny majetek

fondy

dlouhodoby finan¢ni majetek

nerozdeleny zisk minulych let

vysledek hospodareni bézného roku

zasoby

dlouhodobé zavazky

pohledavky

kratkodobé zavazky

investice (kratkodoby fin. majetek)

dlouhodobé uvery

penize

kratkodobé uvéry




. s stroje
HpoRd = A vyrobni zafizeni
patenty dopravni prostiedky

dlouhodoby nehmotny < licence inventsk
majetek autorskd prava

Majetek , finanni ucasti
podni financni <: cenné investi¢ni papiry

vyrobni
ve vécné formé —> zésoby< nedokoncené vyroby

obézny

: hotovych vyrobku
majetek

zbozi
pohledavky
cenné papiry (kratkodobé)

penize < v hotovosti
na uctech

naklady priStich obdobi (kratkodob€)

v penézni formé

- Obr §-2 Majetkovi struktura podniku



zakladni kapital
kapitalové fondy
, fondy ze zisku
vlastni nerozdéleny zisk
kapital vysledek hospodafeni béZného roku

bankovni uvéry dlouhodobé

Kapital dlouhodoby podnikové obligace
(finan¢ni zdroje) d]ouhodobe pujcky
podniku cizi rezervy
kapital

dodavatelské uvéry
zalohy odbératelu
nevyplacené mzdy a dividendy

kratkodoby

é bankovni uvery kratkodobé

vynosy pristich obdobi
vydaje pfistich obdobi
kurzové rozdily

Obr. 8 — 3 Schéma kapitalové struktury podniku



Druhy rozvahy

Zahajovaci
Pocatecni
Konecna

Zakladni ucetni obdobi



Funkce rozvahy

* Prehledné usporadat a vyjadrit majetek
podniku v penézich a jeho zdroje financovani

* Umoznuje zjistit vysledek hospodareni



« Sestavte konec¢nou rozvahu.

Spolecnost FANA, s. r. 0. provedla ke konci roku
soupis majetku a zavazku:

- Penize na BU 250 000 K&

- Penize v pokladne 100 000 KcC

- Zakladni kapital 800 000 KcC

- Stroje 400 000 K¢

- Dopravni prostredky 400 000 KC

- Zavazky vudi dodavatelum 350 000 K¢ (zboZi na
fakturu)



« Pan Jifi Beranek ma firmu na vyrobu kuchynskych linek. K 31. 12. 2013
vykazal tato aktiva a pasiva:

- Zavazky vUci dodavatelim 360 000 K¢&
- Pohledavky u odbératelt 660 000 K¢&

- Nakladni automobil 840 000 K¢

- Bankovni uvéry 600 000 K¢

- Stroj 300 000 K&

- Drevo 880 000 K¢

- Penize v pokladne 10 000 K¢

- Penize na BU 250 000 K&

- Zavazky vUuci zaméstnancum 70 000 K¢
- Zakladni kapital 1 910 000 K¢

UKOL: sestavte rozvahu, uréete vysi DM a OM, kolik K& &ini vlastni zdroje a
kolik cizi?



Hospodarske operace a ucetni
pripady
 Hospodarske operace:
1.Faze — nakup materialu nebo sluzeb
2.Faze — pri vyrobe
3.Faze — pfi prodeji vyrobku

Hospodarskeé operace:
Externi
Interni



Zmeny rozvahovych polozek

 Rozvaha = stav aktiv a pasiv k urcitemu dni.

* Hospodarskou Cinnosti se majetek a zdroje
financovani dostavaji do kolobehu, v nemz
meéni svou formu = dochazi ke zménam aktiv a
pasiv.



Rozvahoveé ucty

 Podstata a forma uctu

= ucty vznikajici rozpisem rozvahy

« Uget (Konto)

= zakladni prvek v ucetnictvi
= zachycuje jednotlivé ucetni pripady

= nejjednodussi forma je

- forma



Jak postupovat pri uctovani na
rozvahovych uctech

1. UrcCit, na kterych uctech bude proveden ucetni
Zapis

2. UrcCit stranu, na které bude zmena zachycena

3. Rozhodnout, na které straneé druhého uctu
bude proveden ucetni zapis



Rozpis rozvahy do uctu

Deli se na:

- Uéty aktiv

- Ugty pasiv

Na uctech se zachycuje:
1.Pocatecni stav

2.Zmeny (prirustky a ubytky)
3.Konedny zustatek




* Priklad rozpisu rozvahy do uctu:

022 — Samostatne movite veci a soubory movitych
VECI

132 — Zbozi na sklade a prodejnach

311 — Odberatelé

211 — Pokladna

221 — Bankovni ucty

411 — Zakladni kapital

321 — Dodavatele

231 — Kratkodobé bankovni uvery




Zapisovani zmen

 Prirustek
- Aktivni ucCty na strané Ma dati (MD)
- Pasivni ucty na strane Dal (D)

« Ubytek
- Aktivni ucty na strane Dal (D)
- Pasivni ucty na strane Ma dati (MD)



Vysledkove ucty

= ucCty nakladu a vynosu

Vysledek hospodareni podniku = vynosy - naklady



Ucet ziskl a ztrat
710 — Uget zisk(l a ztrat

Druhy nakladovych uctu — trida 5:
- Spotreba energie

- Spotreba materialu

- Opravy a udrzovani

- Cestovne

- Ostatni sluzby

- Mzdové naklady

- Odpisy DHM



Druhy vynosovych uctu — trida 6:
- Trzby za vlastni vyrobky

- Trzby z prodeje sluzeb

- Trzby za zbozi

- Trzby z prodeje majetku



Podvojny ucetni zapis

« Kazdy ucetni pripad se musi zachytit v
ucetnictvi stejnou Castkou na 2 uctech, na
strane MD a D.

e Souvztaznost uctu



Obraty a zustatky na uctech
* Obrat

= soucet castek na strane MD nebo D
(nezahrnuje pocatecni stav)

o Zustatek



VYKAZ ZISKU A ZTRATY
VYSLEDOVKA

Zisk X ztrata
Zachycuje strukturu nakladu a vynosu

Podrobneji rozvadi vysledek hospodareni
rozvedeny v rozvaze

Informuje o schopnosti vytvaret dostatecny
objem zisku



Pojeti nakladu

o Ve financnim ucetnictvi

- pro externi uzivatele

« Ve vnitropodnikovéem ucetnictvi

- pro manazery (manazerske ucetnictvi)



Klasifikace nakladu

« Druhové tfidéni nakladu

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou spotrebované vyrobni
faktory:

- spotreba

- odpisy

- mzdoveé a ostatni osobni naklady
- financ¢ni naklady

- naklady na sluzby

Druhové Clenéni nakladu neni vhodné pro stanoveni nakladi na
vyrobni Je,dn[Cl. Nutnost transtformovat druhove naklady na
kalkulacni naklady

Naklady prvotni, je,dnoduchéénelze je dale Clenit). Naklady

druhotné, interni naklady (daji se rozlozit na puvodni
nakladove driihv)



. Ucelové tfidéni nakladu
- naklady podle utvaru (stfediskové ucetnictvi)

- naklady podle vykonu (kalkulaéni tfidéni nakladu)

Rozhoduijici pro zjiSténi rentability vyrobku, zisk podniku apod.

o Kalkulacni tridéni nakladu

slouzi ke zjistovani nakladu na jednotlivé vykony. Ma dvé hlavni
skupiny nakladu:

- jednicové (primeé)

- rezijni (neprimé)



Sestavovani

«1x rocne (nenastanou-li mimoradné
okolnosti v zivote podniku)

«Horizontalni vs. vertikalni podoba



« Rozvaha vs. Vykaz zisku a ztraty

= zobrazuji dve zakladni stranky tehoz
ekonomického jevu (majetku a vysledku
dosazenych jeho pouzivanim)



Struktura

«Rozvaha = zachyceni stavu aktiv a pasiv
(stavoveé veliCiny)

.Vykaz zisku a ztraty = se vztahuje vzdy k
urcitému casovemu intervalu (rocni,
mesicni)



Vyznam

o Zakladni funkce:

- Umoznuje zjistit vysledek hospodareni
podniku za bézneé ucetni obdobi (rocni
nebo kratsi)

. Slouzi jako podklad pro hodnoceni
ziskovosti podniku, tj. vyvoj ziskovosti,
rentabilitu, navratnost viozeného kapitalu



CASH FLOW

« Rozdil mezi pohybem hmotnych prostfedku
a jejich peneznim vyjadrenim

. Casovy nesoulad hospodaiskych operaci,
které vyvolavaji naklady a jejich financnim
zachycenim

« Dusledek pouzivani ruznych ucetnich
metod



Zjistovani cash flow
« Neprimo
Cisty zisk
+ N neznamenajici penezni vydaje

-V neznamenajici penezni prijmy
= CF



« Pfimo
CF = rozdil nakladu a vynosu

(souCasneé i penezni prijmy a vydaje)

o [T1 oblasti Cinnosti podniku
1. Provoz
2. Investice

3. Finance



Vykaz cash flow

_
KS PP




Vztah pohledavek a zavazku k
CF

Zvyseni pohleddvek - Ubytek
Snizeni pohleddvek Prir0stek
Zvyseni zdvazku - Prir0stek
Snizeni z&vazky o Ubytek



Priklad

« Koncem listopadu vyfakturoval podnik
300 tis. KC za dodané vyrobky, na nez
vynalozil a uhradil 260 tis. K¢ nakladu.
Zjistéte zisk a penezni tok ke konci
mesice.



Priklad 2

. Sestavte vykaz cash flow, vite-li, ze
spolecnost ABC ve sledovaném roce
poridila:

- dlouhodoby majetek za 280 tis. KC,
- vyplatila dividenda ve vysi 16 tis. Kc,
- zUcCtovala odpisy v castce 18 tis. Kc,

a sestavila nasledujici rozvahu:



AKTIVA 2012 2013  PASIVA 2012 2013
DI. majetek 400 680 LAkl kapitdl 380 480
Opravky 20 108 Zisk min. let 200 184
Lbozi - sklad 75 43 VH b. o. 0 67
Pohleddavky 30 80 av. dodavat. 58 55
Bankovni UC. 235 225  Z4&v.zamcim 5 7

DI. Uvéry / 127

Celkem A 650 920 Celkem P 650 920



PS PP +V — N + zvyseni K/snizeni A — zvySeni A/snizeni K = KS PP

CF=P-V

Kontrola : KS PP - PS PP



MORAVSKA ZEMSKA KNIHOVNA

« Moravska zemska knihovna

- statni prispevkova organizace (pravni
subjektivita)

- zrizovatel - Ministerstvo kultury

» Zakladni ucel a predmet Cinnosti

« Primarnim cilem neni dosahovani zisku, ale cile
maji nefinancni charakter (poskytovani sluzby)



« Jina Cinnost knihovny:

- knihovna muze vykonavat jinou Cinnost, ktera
slouzi k lepsimu vyuziti majetku, se kterym
knihovna hospodari (dodateCny zdroj
financovani)

- musi byt sledovana oddelene od hlavni Cinnosti

« Predmeét a rozsah musi byt doplnén do
zrizovaci listiny



o Zfizovatel:
j >Pravidla zrizovatele
" Prispévek zfizovatele

« Zakon C. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech

. Zakon &. 219/2000 Sb., o majetku CR

« Zakon C. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctu



« Hlavni a vedlejsi (jina) Cinnost

$ Zrizovaci listina




Financovani statni prispevkove
organizace

Prispévek ze statniho rozpoctu/od zfizovatele (v r. 2014 -
85% z celkovych vynosu MZK)

Vynosy z vlastni Cinnosti

Fondy (rezervni, reprodukce majetku, odmen, kulturnich a
socialnich potfeb)

Dary

Zisk — musi byt pouzit na financovani Cinnosti, pro kterou
byla organizace zfizena

Kladny vysledek hospodareni (VH) = zlepSeny VH
Zaporny VH = zhorseny VH



Ugetnictvi a dané neziskovych
organizaci
« Neziskove organizace = pravnicke osoby

« Vedou ucetnictvi= povinné uétuji prostrednictvim podvojnych zapisd o
stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazku a jinych pasiv, nakladech,
vynosech a hospodarskem vysledku.

« VYyjimka - obéanska sdruzeni, jejich organizaéni jednotky, které maji
pravni subjektivitu, cirkve a nabozenskeé spolecnosti nebo cirkevni
instituce, které jsou cirkevni pravnickou osobou, a honebni spolecenstva
mohou vést jednoduché ucetnictvi, a to podle zakona €. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni zakona ¢. 117/1994 Sb., zakona ¢. 227/1997 Sb.,
zakona €. 492/2000 Sb., zakona €. 353/2001 Sb. a zakona €. 437/2003 Sb.
Podminkou pro vedeni jednoduchého ucetnictvi je, ze jejich celkové prijmy
za posledni uzavrené ucetni obdobi nepresahnou 3 mil. K€. Jednoduché
ucetnictvi je vedeno podle pravniho stavu, ktery platil k 31. 12. 2003.



. U&etni obdobi vs. hospodafsky rok



Dan z prijmu
« Typy pfijmu:

a
b

) prijmy, které nejsou predmétem dané
) pr

c) prijmy, ktereé jsou predmetem dane, ale jsou osvobozené
) pr
) pr

ijmy, které nejsou predmetem dane za urcCitych podminek

d

e

jmy vyplyvajici z poslani

ijmy, které jsou predmetem danée



Ad a) prijmy, které nejsou predmetem dane

Prijmy ziskané zdedenim, darovanim
nemovitosti, movité veci

Prijmy z dotaci, pfispévku na provoz a jinych
podpor ze statniho rozpoctu

PFijmy z Grokd na b&zném BU

Prijmy z bezuplaneho nabyti movité a nemovite
Veci



b) prijmy, které nejsou predmetem dane za
urcitych podminek

« Z uplatnych pfevodu a uzivani statnino majetku,
Z pronajmu a prodeje statniho majetku



Ad. c) prijmy od dane osvobozene

Prijmy dle stanov, statusu, zfizovaci nebo zakladatelske listiny z Clenskych
prispévku

Prijmy z vynosu kostelnich sbirek, za cirkevni ukony, z ¢lenskych pfispévku
u registrovanych cirkvi a nabozenskych spolecCnosti

Prijmy statnich fondu
Prijmy z loterii a jinych podobnych her (dle z. 202/1990 Sb.)
Vynosy z nadacniho jmeni

Urokové pFijmy plynouci z prostfedki vefejné sbirky na financovani védy a
vzdélavani, k vyzkumnym a vyvojovym ucelum, pro potfeby kultury, Skolstvi,
atd.

Prijmy plynouci v souvislosti s vykonem dobrovolnické sluzby

Prijata oceneni v oblasti kultury



d) prijmy z hlavnich Cinnosti

« Prijmy z Cinnosti vyplyvajicich z jejich poslani
za podminky, ze naklady, popr. vydaje
vynalozenée podle tohoto zakona v souvislosti s
provadenim techto Cinnosti, jsou vySSi nez
prijmy, nejsou predmetem dane



e) prijmy, které jsou predmetem dane

Prijmy z reklam

Z Clenskych prispévku, vyjma osvobozenych (napf. prispévky profesnich
komor s povinnym cClenstvim — Advokatni komora)

Z najemneho

Veskeré prijmy verejnych vysokych skol nebo verejnych vyzkumnych
instituci mimo investi¢nich transfert a uroku z vkladu z bézného uctu
Veskeré piijmy CT, CR (kromé pfijmu z investiénich dotaci a urok( z vklad(i
na bézném uctu)

Veskeré prijmy poplatnikdl, ktefi jsou provozovateli zdravotnich sluzeb (krom
investi¢nich transferd, dotaci na pofizeni a technické zhodnoceni majetku,
urokd z vkladl na bézném uctu)



Odcitatelne polozky od zakladu
dane

« (§ 34 ZDP) danova ztrata («tera vznikia a byla vymétena za
predchozi zdanovaci obdobi nebo jeho Cast, a to nejdéle v 5 zdanovacich
obdobich nasledujicich bezprostfedne po obdobi, za které se danova ztrata
vymeruje)

« Vydaje za vedu — az 100%

 (§ 20, odst. 7 ZDP) zaklad dane Ize snizit dale

az 0 30 %, maximaing viak o 1 000 000 K&, pouzije-li prostredky
ziskané touto usporou na dani ke kryti nakladu (vydaju) souvisejicich s
cinnostmi, z nichz ziskané prijmy nejsou predmétem dané, a to nejpozdéji ve
3 bezprostfedné nasledujicich zdanovacich obdobich. V pripadé, ze 30 %
snizeni Cini mene nez 300 000 K¢, Ize odecist Castku ve vysi 300 000 Kc,
maximalné vSak do vyse zakladu dane.



30% - danova uspora

» Je—li zaklad dané pred uplatnénim 30%
odpoctu 5.000.000 K¢, pak:

- 30% odpocet = 1.500.000 K¢
- t).1ze uplatnit pouze 1.000.000KcC
- danova uspora = 190.000 KcC

o Plati, ze hodnota 30% (zde 1.000.000 KC) x
0,19 = danova uspora



CONTROLLING

Motto:

Co nelze mérit, nelze efektivne ridit pro
splneni cile.

« Controlling je neustaly proces planovani,
stanovovani, méreni, hodnoceni cilu a
odstranovani uzkych mist.



Controlling - z anglického to control - regulovat,
usmernovat)

o Je rozsahly koordinacni koncept, ktery ma za ukol
pomahat vedeni a odpovednym osobam usmernovat
chod podniku.

« provadeji ho specializovani pracovnici firmy nebo
externi firma.

« Zabyva se nejen vnitrni situaci podniku, jeho koncepci
a financemi ale | vztahy s veriteli a konkurenci. Na
zaklade poskytnutych informaci je pak schopno vedeni
firmy reagovat odpovidajicim zpusobem.



Nastroje controllingu

o Excell

« Ekonomicky system (controlling jako soucast
ucetniho/ekonomického softwaru)



DEKUJI ZA POZORNOST!



