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Ekonomicke rFizeni v NNO

jakym zplsobem Ize vyuzivat financni prostredky v organizaci pro
naplnovani jejich organizace

jeden z hlavnich nastrojl operativniho finanéniho fFizeni vSech
organizaci je ROZPOCET:

0 financni plan (realisticky predpoklad) — kolik penéz bude NNO potrebovat
k zajisténi své Cinnosti a z jakych zdrojl hodla tyto penize ziskat

0O vyjadreni cild NNO v penéznich jednotkach
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Tvorba rozpoctu
predpoklada spolupraci Fidicich pracovnikd

pri tvorbé se mize postupovat:
0 zdola nahoru (od nizSich stupnd fizeni k vysSim)
0 shora dolu (od vyssiho stupné ke stupni nizSimu)

pro tvorbu Ize uzit riizné metody:
0 prir@stkova metoda a metoda z nulové baze
0 rozpocet mlze nabyvat réiznych podob:

podle ¢asového horizontu (kratkodoby, stfednédoby, dlouhodoby)
podle technik pripravy (pevny a pruzny; klouzavy a ¢asové vymezeny)
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Zakladni formy rozpoctu

programovy rozpocet:
0 soupis jednotlivych aktivit a k tomu prirazené naklady a vynosy

0 ukazuje nakladovou narocnost jednotlivych projektd v ramci celé
organizace

zdrojovy rozpocet:
0 soupis jednotlivych nakladd a k nim prifazenych vynos(
0 dulezity zdroj pro financni planovani a fundraising
0 sestavuje se pro kazdy projekt samostatné
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Priklad programového rozpoctu

PRIJMY v-,tuk-a m ?onajeﬁ Strava ﬁodel ;m)z celkem
vynosy vyuka

vynosy pronajem

vynosy ubytovani

vynosy stravovaci Cinnost
vynosy prodej

dary

dotace provoz

dotace mzdy

dotace OPZP

CELKEM

VYDAJE vyuka ubytovani prondjem strava prodej provoz celkem
osobni naklady ...

dpp ...
opravy a rozvoj materialu

udriba a revize

ostatni sluZby (telefon, internet, pojisténi...)
bankovni poplatky

manka, $kody a zaokrouhlovaci rozdily
poplatky a dané

elektfina

elektfina pro vytapéni

material vyuka

obnova materidlu - vwuka

vybaveni dotovatelné - vyuka

material provoz a uklid

obnova materialu - provoz

vybaveni dotovatelné - provoz
material kuchyné
obnova materialu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prodej - zboii

sluzby provoz

sluzby vyuka

sluzby ubytovani / pronajem (obratky pradla)
cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM

HV
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Priklad zdrojového rozpoctu

PROMY
tastka p Eéstka
VYDAIE . . vynosy i
celkem vynosy vynosy vynaosy vynosy dotace calkam
vyuka prondjem | ubytovani g prodej o) provoz dotace mzdy| dotace OPZP)

finnost

osobni naklady ...

dpp ...

lopravy a rozvo] materialu

udriba a revize

lostatni sluZby (telefon, internet, pojidténi...)
bankovni poplatky

manka, Skody a zaokrouhlovaci rozdily
(véetné daliich dokladl dan. neuznatelnych)
poplatky a dané

elektfina

elektfina pro vytdpéni

material vyuka

lobnova materidlu - vyuka

wvybaveni dotovatelné - wuka

material provoz a Gklid

iobnova materidlu - provoz

vybaveni dotovatelné - provoz

material kuchyné

obnova materidlu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prode] - zbodi

sluZby provoz

(odpady, ifetnictvi externistou, kopirovani...)
sluiby wyuka

sluZby ubytovani / prondjem (obratky pradla)
cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM
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Naklady v NNO

naklady = penézni vyjadreni spotrebovanych vyrobnich faktorl
predstavuji jednu ze stran rozpoctu

mlzeme je rozliSovat podle druhu:

0 primeé naklady - Ize snadno priradit k vykonu (napriklad podélit poctem
vyrobenych kust)
0 rezijni naklady (neprimé naklady) — k vykonu nelze priradit jednoduse

kalkulace = prifazovani nakladtd k jednotlivym vykondim organizace
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www.muni.cz

Kalkulace rezijnich naklad

rozdélovani rezijnich nakladd je komplikovana ¢innost

metody pro kalkulace rezijnich nakladl (viz_.xls soubor):

0 prosta metoda délenim
(rovhomérné rozdeleni mezi vsechny kusy)

0 metoda délenim s pomérovymi Cisly
(rozdéleni mezi vykony v poméru podle normy)

0 metoda prirazkova
(rozdéleni podle prirazky vycislené dle primych naklad()
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MASARYKOVA UNIVERZITA

Priklad kalkulace rezijnich nakladi

www.muni.cz

{pfime / nepiimé naklady)

A produkt 1 produkt 2 produkt 3
il naklady ks/wyroba tas/ks ks/vyroba tas/ks ks/wroba casfks
METODA celkem 13 1 15 1 17 1
DELENIM 22 podnik . . . . :
(naklady/ks) naklady naklady naklady naklady naklady naklady
na mnoistvi na jednici na mnozstvi na jednici na mnoistvi na jednici
piimé naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 2022,22 155,56 2 333,33 155,56 2 644,44 155,56
celkern 12 000,00 3272,22 251,71 4083,33 272,22 4 644,44 273,20]
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA : , - :
ELENIM naklady ks/wyroba tas/ks ks/wyroba tas/ks ks/wyroba cas/ks
- : celkem 13 1 15 2 17 5
SPOMEROVYMICISLY | . o4 naklady naklady naklady naklady naklady naklady
[naklady/{ks*normal) . . . L - I
na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici
piimé naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 710,94 54,69 1640,63 109,38 4 648,44 273,44
celkem 12 000,00 1960,94 150,84 3 390,63 226,04 6 648,44 391,08
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA naklady ks/wyroba tas/ks ks/vyroba tas/ks ks/wyroba cas/ks
PRIRAZKOVA celkem 13 1 15 2 17 5
[dle rozwrhové zakladny) za podnik naklady naklady naklady naklady naklady naklady
na mnozstvi na jednici na mnoZstvi na jednici na mnozstvi na jednici
piimé naklady 5 000,00 1250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 1 750,00 134,62 2 450,00 163,33 2 800,00 164,71
celkern 12 000,00 3 000,00 230,77 4 200,00 280,00] 4 800,00 282,35
ROZVRHOVA ZAKLADNA 140%
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Vynosy v NNO
vynosy = penézni vyjadreni vykond

jaké financni zdroje NNO ma a v jaké vysi je mlize ocekavat?
komplikované odhadnout vysi vynosl
zakladni druhy vynosu:
0 dotace ze statniho rozpoctu a z rozpoctd krajd a obci
dary fyzickych a pravnickych osob
Clenské prispévky
financni vynosy (prijaté uroky, prijmy z reklam)
ostatni mimoradné vynosy

O 0O 0 O

rozliSujeme volné a vazané zdroje
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Existence dalSich nastroji rizeni

Ukazatele vynosnosti (rentability) = ukazatele uvazujici vynosnost vioZzeného

kapitdlu do aktivit organizace.

Ukazatele likvidity = tj. ukazatele platebni schopnosti - srovnavaji objem toho,

co ma organizace platit s tim, ¢im to zaplatit mdze.

Ukazatele zadluZenosti = ukazatele znazorriujici pomeér (vztah) mezi viastnimi

a cizimi zdroji.

Ukazatele aktivity = rizné ukazatele, které v jednoduchosti znazoriuji aktivitu
organizace (napf. doba obratu zasob, rychlost obratu zdsob, doba obratu pohledavek,
rychlost obratu pohledavek, doba obratu zavazkd, relativni vazanost stalych aktiv...).
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SHRNUTI

Co je to rozpocet a k ¢emu v organizaci slouzi
Co jsou to kalkulace a k ¢emu slouzi

Specifika vynost v NNO
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0 doplnky v ISu?



