SushiQueen

Jsou lidé, ktefi se spokoji s primérnosti a pak jsou lidé, ktefi chtéji délat vidy a vSechno na
maximum. Kompromis na ukor kvality pro né neexistuje. A praveé to je pripad Barbory Rektorové,
Ceské kralovny Sushi.

Sushi je japonsky pokrm skladajici se nejcastéji ze syrové ryby, teplé ryze a morské rasy. Pravé sushi
je vSak na mile daleko ceské predstavé, jejiz televizni recept by mohl znit asi takto: ,rozvatime
sackovou ryzi a do vzniklé hmoty vetkneme kusy tundka z konzervy. Nemame-li tundka, zkusme
syrového jihoceského kapra. Radéji bez Supin. Ozdobime kaderavou petrzelkou, nebo nécim
zelenym, co pfipomina motskou rasu.”

Tak takhle tedy ne. Sushi je po staleti zdokonalované uméni vyuzit podstaty surovin k dosazeni
maximalni harmonie chuti. Pravé sushi je uméni. Uméni, které umi ocenit znalci. Uméni, které se

v Japonsku studuje desitky let.

To ale pred lety Bara nevédéla.

Béhem studia na vysoké Skole vyzkousela Bara fadu zaméstnani a brigad: ,,Délala jsem letusku. Pro
mnoho lidi je to romanticka predstava. Ale ta prace byla hrozna, nenavidéla jsem ji.

Jednani se zakazniky bylo hodné obtizné. Zavisite na tom, zda na letu bude nékdo sympaticky, nebo
tam budou potiZisti. Dostanete na konci mésice rozvrh na dalsi mésic a s Zadnym terminem nelze
pohnout. A pak ty uniformy! Jednou mi $éfova rekla: ,,Odstin vasi rténky vam neladi k vasemu satku.
BéZte se pfemalovat.” To se moc neslucovalo s mou svobodomysinou povahou. Tam jsem si
uvédomila, Ze takhle nemohu dale pracovat.

Libila se mi pfedstava, Ze bych si to mohla sama naplanovat a délat véci jinak, ne porad stejné.

Z letisté jsem odesla a zacala jsem délat servirku, poté provozni. V restauraci jsem si mohla domluvit
praci docela, jak jsem chtéla. S majiteli jsme doted kamaradi. Bylo to celkem velmi volné a moc se mi
libilo.”

Prace v gastronomii se Bare libila. Zacala proto planovat, ze by si jednou oteviela néjaky vlastni
podnik. Pfitom dokoncovala vysokou Skolu.

,Dokud jsem méla cil, Ze délam sSkolu a toto jsou jen brigady, tak to bylo v pohodé. Ale pak bylo
strasné snadné spadnout do toho, aby ¢lovék Zil ode dne ke dni. PohodIné, svobodné. Ja jsem ale
potiebovala néjaky cil. Zaroven jsem védéla, Ze budu jednou podnikat.”

Pti jedné navstévé kamaradud v Londyné jsem s nimi zasla do dobré restaurace a tam poprvé v Zivoté
ochutnala dokonalé sushi.

Bylo to tak Uzasné. Kdo vyzkousel jenom obycejné sushi v krabicce, které si koupite na benzince
nebo v supermarketu, ten to nikdy nepochopi. Pravé sushi je prosté... dokonalé.

Tehdy jsem pochopila, co chci konecné v zivoté délat. Budu délat to nejlepsi sushi v Praze!”

Po navratu z Londyna tedy zacina Bara spradat plany, jak se vymanit ze soucasného zajeti 2
zaméstnani a Skoly. Jak rozjet v Praze UzZasny podnik. Zacina tim nejdaleZitéjsim — musi se naudit
délat sushi. Zatim totiz do jeho tajd zcela nepronikla.

Shani kucharské knihy, sleduje videa na internetu, shani nedostupné suroviny a po nocich po navratu
z prace zlepsuje a zlepsuje své dovednosti. A véfi si. Kdysi zacinala jako CiSnice, pracovala i jako
kucharka a nyni je provozni dobré prazské restaurace. Ta ale neni jeji. Kdezto sushi podnik jeji bude.
Jednou.

Na Stésti nelze spoléhat, ale Ize mu vyjit naproti. O Bariné nadseni pro japonsky pokrm védél kazdy
v jejim okoli. KdyZ tedy na jednom z vecirkd narazila Barfina kamaradka na Yukiho, kuchare, ktery
pracuje v sushi baru v Praze, hned si na Baru vzpomnéla a kontakt na Yukiho ji pfedala.



,Nékdy jsem se citila trapné, kdyz jsem Yukimu volala: ,,Mohu k tobé pfijit na navstévu a ukazes mi,
jak se vafi ryze? Vezmu s sebou lososa. Ukdzes$ mi, jak se porcuje?”
Yuki se nenechal ani moc pfemlouvat, aby ve volnych chvilich daval Bare lekce vyroby sushi.

Ubihaji mésice a Bara zcela propadd japonskému kouzlu. Pod dohledem mistra urazila obrovsky kus
cesty. Blizi se ale okamzik, kdy bude potreba jit se svymi schopnostmi na trh. A neni lepsi testovani,
nez na lidech.

Ze zaCatku Bara prodavala tedy spiSe znamym a kamaraddm to, co v ramci svého zdokonalovani
vyprodukovala. O svych vyrobcich ale dala také védét lidem z branze — donesla jim prosté par kousku
na ochutnani. Kvalita jejiho sushi se tak brzy rozkfikla a prvni objednavky na sebe nenechaly dlouho
Cekat. Vesmés ale lidé chtéli hlavné jednoduché a levné sushi ,,s sebou”. Tedy to, co se da koupit

v krabi¢ce napfiklad v supermarketu.

,Problém u téchto vyrobk je, Ze musite pocitat pomalu kazdy gram ryby, abyste misto zisku
neskondili ve ztraté. MarzZe jsou totiz velmi malé.”

Po prvnich nékolika zakazkach si Bara uvédomila, Ze se takové podnikani odklani od jejich predstav:
,KdyZ ted zacnu délat jednoduché a levné sushi, tak je dost mozné, Ze u néj uz zlstanu,”“ premysli
Bara o budoucnosti svého podnikani. , A nikdy se tak nepfiblizim svému snu — délat nejlepsi sushi

v Praze. Navic, pokud by zacal délat nékdo jiny to Uzasné kvalitni Cerstvé sushi, tak by mé to znicilo“.
Proto se rozhodla takové objednavky ddle nepftijimat a pracovat na povésti kralovny sushi. Lze byt
ale kralovnou bez kralovstvi? Zatim Bdra vSechno vyrabi pouze doma v kuchyni svého malého bytu.
Nema vlastni podnik, vlastni restauraci ¢i sushi bar.

Rozuzleni ptislo v podobé rady od kamardda z gastronomického byznysnu. ,Moje restaurace
nedaleko Karlova mostu prosperovala. Rozhodl jsem se tedy podnik odkoupit od majitele domu a tak
misto najmu splacet hypotéku. Nedlouho poté, co jsem mél jiz vse splaceno, viak do Prahy pfisly
povodné a celd restaurace byla znicena. Trvalo dlouhou dobu, neZ jsme dali vSe do poradku a nez si
lidé zvykli k ndm znovu chodit. Co Cert nechtél, za chvili nas zasahla dalsi rana. Doslo k uzavirce
pristupové cesty k restauraci z dlivodu dlouhotrvajici opravy Karlova mostu. Zakaznici se k nam
neméli jak pohodIné dostat. Omluvna cedule se smajlikem: ,, Pardon, musime to opravit” mi tedy
Usmév na tvari nevyloudila. Zkrachoval jsem, Baro. Pokud muzes, vykasli se na vlastni restauraci. Je
to nakladné a rizikové. Nékdo ma sStésti a vsSe je bez problému. Nikdy ale nevis, co se mizZe stat. Mne
zasahla povoden a pak oprava mostu.”

Reseni se ukdzalo prekvapivé jednoduché. Misto vlastni restaurace si Bara naplanovala, ze jednou
zfidi cateringovou firmu specializovanou jen a pouze na sushi. Tak nebude vdzdna na jednu lokalitu.
Misto, aby pfisli zakaznici k ni, vyjde zakaznikiim vstfic sama. Dojede s jidlem za nimi.

»Zatimco jsem dokoncovala skolu, tak se mi v hlavé zformoval plan, jak bude vypadat moje firma.
Zacala jsem si to otukavat a potom udélala rozhodnuti. A dost! Délala jsem dosud jen vecirky pro
kamarady, délala sushi, abych trénovala. Je na case jit do toho! Tak jsem si udélala zZivnostnak a dalsi
den puUjdu shanét néjaké klienty.”

Bara udélala nékolik sushi z kvalitnich surovin a distribuovala na vhodné podniky — kavarny a vinarny,
kde nevafi. ,,Chodila jsem podnik za podnikem a nabizela, zda nechtéji udélat vecirek se sushi. Az
v jedné fekli ,Tak jo, udélejme vecirek pro 50 lidi.”“ Aha, no tak to abych nakoupila nadobi.”

Bara si ale véfi. Nakupuje nadobi a spoustu surovin, aby zakdzku zrealizovala. Véfi, citi to, vi to, Ze
tato zakdzka bude ¢imsi pfelomova.

,,Byla jsem nezkusend podnikatelka. Misto vizitek jsem psala telefonni ¢islo na papirek. Nevédéla
jsem, jak se vystavuje faktura, zda jsem platce DPH.



Ale to sushi bylo skvélé, velirek se povedl, hned jsme méli dalsi reference. Nezkusenost s fakturaci
nikoho neodradi. Je jim jedno, zda mam vizitky, ale rozhodné jim neni jedno, zda bude dobré sushi.
Kdybych neuméla udélat dobré sushi a zkusila udélat takovou akci, tak by to bylo viéi zakaznikim
nefér.”

Postupné Bara ziskavala dalsi a dalsi objednavky. ,VSe jsem pripravovala doma v kuchyni a zbozi
zadkazniklm vozila vlastnim autem hned poté, co jsem sushi vyrobila. Cena surovin, prace i dopravy
zpocatku prevysovaly pfijmy z prodeje, ale bylo dileZité zaujmout a ziskat prvni platici zdkazniky.”

U prvni velké objedndvky Bdra jednorazové najima kuchare Yukiho, aby ji pomohl. KdyzZ jej vsak vidi
pfi praci, zacina pochybovat o svych schopnostech. Je jasné, Ze 25 let zkuSenosti z Japonska samouk
v Cesku za rok nenacerpa: ,Jak jsem mohla byt tak naivni a myslet si, 7e vie zvlddnu sama. Ze se
naucim délat nejlepsi sushi v Praze a konkurovat mistrlim femesla. Po roce délani sushi ¢lovék teprve
pochopi, jak je to slozité a proc to ti Japonci takto vymysleli.”

Na velkém rautu jsou ale i diky Yukimu vsichni velmi spokojeni. A co vic, na akci byl i zastupce
jednoho z velkych hotel(, ktery chce jednat o pravidelnych dodavkach do jejich hotelu.

Zdroje, zejména ty lidské, jsou ale omezené. Planované hotelové odbéry znacné prevysuji to, co je
Bara schopna sama zvladnout. Navic tvafi tvar dokonalosti zkuseného mistra sushi si Bara konec¢né
uvédomuje, kolik toho sama jesté neumi: ,, Konecné uz vim, kolik toho jesté nevim. A také co vSechno
je potteba stihat. Ted vidim, Ze bych to nezvladla, Ze by to neslo, ne v dobré kvalité. Reit vybér a
nakup surovin, varit, domlouvat zakazky, atp.“

Aby mohla s klidnym svédomim podepsat kontrakt na dlouhodobou dodavku, je tfeba sehnat
kvalitniho kuchare. Pokud se to podafti, dokaZe tato jedina zakdzka uZivit nejen Baru, ale i kuchare.
Vsechno dalsi bude tvofit zisk.

Pro zajiSténi vysoké kvality bude tedy nutné angaZovat experta — Yukiho. Bude ale chtit odejit ze
stabilniho mista kvalitniho prazského sushi baru na misto, které se jiz 2 roky snazi odlepit od zemé?
Cilevédoma Bara zacala Yukiho premlouvat.

Zprvu odmital, nechtél se vzdat stabilniho mista, protoze Zivil rodinu a risk podnikani se mu
nezamlouval. Bara se tak snaZila uspokojit hotelovou poptavku vlastnimi silami. Pracovala ve dne,

V Noci.

Pak se ale situace zménila. Yuki jiz nemohl skloubit ve€erni smény kuchare v restauraci s rodinnym
Zivotem a tak se rozhodl dat vypovéd a pfipojit se k Bare.

,Cateringovka pfisla Yukimu dobr3d, protoZe nemusi pracovat po vecerech. Platim mu dobré penize a
davam mu dobré podminky. On mél rad i majitele sushi baru, mél tam dobrou partu. Ale kvali synovi
musel udélat zménu, i pres vSechno kamaradstvi. Nem(Zes ¢ekat, Ze pro tebe bude nékdo pracovat,
jen proto, Ze jste kamaradi. Kdyz ma nékdo jiné cile, tak to uz dal nemuze fungovat.”

A tak vSechno vypadad na velky happy end. Pocet zdkaznik( postupné roste, protoZe catering
SushiQueen skokové zvysil kvalitu skrze zkusené dilo mistra Yukiho. Spole¢né s nim Bara pracuje na
tom, co ji bavi a vydélava dost na to, aby byla jejich cateringova firma vice nez jen koupenym
zaméstnanim.

JenZe toto neni pohadka, toto je tvrda realita. Stalo se tedy néco, co dfive Ci pozdéji muselo pfijit.
Hotel vypovédél smlouvu na dodavku sushi, zacal totiz odebirat od nékoho jiného, levnéjsiho. | kdyz
méla Bara zakaznikl celou fadu, vétsina jich odebirala pouze malé mnozZstvi zboZi oproti tomuto
hotelu. Ze dne na den se tedy ze spokojeného podnikani stala hra na zadchranu byznysu.

»Tento hotel byl hlavni klient, ktery pokryl veskeré firemni naklady. Tato jedna zakazka mé ukolébala
a uZ jsem se nesnatzila tak, jako drive. To, Ze jsem o klienta pftisla, mé donutilo divat se opét kupredu,
musela jsem se opét snazit. Rekla jsem si: ,Nebudu myslet dal, neZ za mésic. Dal jsem se nekoukala,
protoze jinak bych nedostatek zakdzek na dalsi obdobi brala za osobni selhani.” Dalsi den jsem pak



vzala telefon a volala na vSechny kavarny a vinarny, staré i nové zakazniky, dokud jsem nesehnala
dalsi objednavku.”

Dnes ma SushiQueen siroké mnozstvi zakaznikd, kterym dodava sushi nejvyssi kvality. Neni tak
zavisla na jednom jediném, jako to bylo v pfipadé hotelu.

,Zavedli jsme i specidlni akci — sushi na vikend. Dopfedu neznamy vybér sushi, ktery zavisi na tom,
jaké Cerstvé suroviny jsou ten den na trhu k dispozici.”

Do budoucna chce Bara s Yukim jesté vice stabilizovat spektrum klient(, ale rozsifovat byznys jiz
neplanuji. Jsou spokojeni tak, jak to je nyni.

* %

Bara Rektorova a jeji cateringova firma SushiQueen dodava tisiclim lidi ro¢né GzZasné sushi. Na své
podnikatelské draze usnula na vavfinech v pripadé jediného odbératele — hotelu. Diky svému
odhodlani ale zvratila nepfizen osudu ve sv{j prospéch a rozsitila mnozstvi zakaznikd. Diverzifikovala
riziko, kdyby nékdo opét prestal sushi odebirat.

Byla si vidycky védoma toho, Ze bez kvalitniho kuchare takovy byznys délat nem(ze. A hlavné
nemuze délat vSechno porad sama. | proto najala Yukiho, kterému poskytuje skvélé podminky.

Nic z toho by se ale nestalo, pokud by Bara neméla vizi: ,,Délat to nejlepsi sushi v Praze”.



