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OBSAH PREDNASKY

e zmena ukolu

« zmeéena ucebny — C14
* organizacni struktury
* ucetnictvi, rozvaha

e cviceni ©



UKOL — 14. 10. 2015

Ukol je sloZen ze 3 &asti:

1. identifikujte zaintersované strany Knihovny na Krizovace, a vypracujte
navrh na rizeni vztahu s nimi. (téma z 2. 10)

2. vypracujte SLEPT analyzu (téma z 2. 10)

3 L d r 4 u v v r
[] [ []

Vypracovany ukol viozte do 14. 10. 2015 do Odevzdavarny (s
nalezitostmi seminarni prace, v minimalnim rozsahu 4 strany)



KAPITALOVE
TRHY

MAKRO-
EKONOMICKE KONKURENTI
VLIVY

DEMOGRAFICKY : EKOLOGIE
VYVOJ :

Pradpaviddni Emvirormaritaind

camografického politka firmy
vyvoje

DODAVATELE

VLIVY

E ‘-'1"'-"0]
ZAKONODARNY
SBOR
SOCIALNI A
TECHNOLOGIE KULTURNI

KOSTAN, Pavol a Oldfich SULER. Firemni strategie: plénovéni a realizace. Vyd. 1. Praha: Computer Press, 2002, xi, s. 35. Business
books (Computer Press). ISBN 80-7226-657-8.
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4 POLITICKE

- leglslativa

- pracovry pravo

- politickd stabilita

- stabilita viady

- daffovd politika

- integrani politika

- pogpora zahranitniho obichodu

- gehrana Zivetnto prostiedl

¢ TECHNOLOGICKE & EKONOMICKE

= trand HDP
- vyde wdajll na wrkum - grakovd mita

- padpera viddy v oblastl vyzkumu « Mnz2shvi gendz v abahu
- nové technologlcké aktivity a Jefich priorila P E ST

= inflace
- obeend technologickd Grovaf 5 - nszaméstnanost
- noveé chjevy @ vyndlezy analyza - spotfeda
- rychlost technologického pfencsu - wjBka Enwestic

- rychlost morilniho zastardnl - £3na 2 dostuprost energle

\

SOCIALNI

- demografické trandy populace
- mobliita
- razdétenl pHIme
- Fivotnl styl
= droved vedéidnl
| - postolz k préci a volndmy Sasu

1

- charakteristika spotieby
- Zivotn! hodnaty, rodina, pFételé

Obr, 5-3 PEST analyza viivu prostiedi

KOSTAN, Pavol a Oldfich SULER. Firemni strategie: pldnovdnia realizace. Vyd. 1. Praha: Computer Press, 2002, xi, s. 38. Business books (Computer
Press). ISBN 80-7226-657-8.




NAVRH ORGANIZACNI
STRUKTURY ORGANIZACE

ANDERSEN, J. A. Organizational design: Two lessons to learn before reorganizing. International Journal of Organization Tudory and Behavior.
Vol 5,2002.



SPECIALIZACE

horizontalni
= kolik riznych pracovnich ukolu, profesi a specializaci
ve spolecCnosti existuje

vertikalni
= pocCet Urovni fizeni ve spoleCnosti
= ¢im méné urovni, tim vétsSi rozsah kontroly manazera

prostorova
- fyzické rozmisténi spolecnosti, oddéleni a zaméstnancu

ziizovate|

feditelka 3koly

e oung
m
poradce

spravni pedagogitti Kuchad etk spravni
i - B uchafka utitelka A .
zaméstnanci pracovnici zaméstnanci
pomocna
kucharka

ZS a MS SUCHOMASTY



FORMALIZACE

mira standardizace ukolu

- kontrola nad jednotlivymi ukoly

- jak jsou Cinnosti zaméstnancu regulovany
- pravidly
= postupy



(DE)CENTRALIZACE

maximalni
centralizace

* rozhodnuti na
nejvyssi urovni

Kde jsou Cinéna rozhodnuti?

Kdo ma pravomoc k
rozhodovani?

maximalni
decentralizace

 rozhoduji pracujici
na nejnizsi urovni




REAKCE ORGANIZACE NA

ZMENY
[



Marek Svizela Vedouci
Dominika Rebhanova Vypujcky
Jana UchoCova Vypujcky
Jana Hlavinkova Vypujcky
Jan Sladky Vypujcky
Marie Sipkova Vypujcky
Martin Pac Vypujcky + IT zabezpeceni

lveta Burdova Vedouci akci, Cestovatelské patky
Jana Skladana Akce pro déti

Katefina Bulova Akce pro déti

Nikola Halova Akce pro déti

Lenka Mala Cestovatelské patky

Vaclav Stefela KOHA - sprava

Dana Tomancakova KOHA - sprava
Martin Pac Technické zabezpecCeni

Barbora Tvrdonova obsahova strategie
Iveta Burdova Web, FB

Tereza Drevova Web, FB

Sarka Vané&urova grafika




DUVODY ORGANIZACNI
ZMENY - PROC?

* legislativa * velikost

- technologie organizace
. prani * strategie

zakaznika e financni
e jnovace situace
* globalizace
» ekologie




DUVODY ORGANIZACNI
ZMENY - JAK!




DOPAD ZMENY ORGANIZACNI
STRUKTURY

 do strategie spolecCnosti

* v produkeni oblasti zménou sortimentu nebo nutnosti inovace
» pouzivanych technologii

* legislativninho ramce

* struktury lidského faktoru

 organizacni struktury



PODSTATA ARCHITEKTURY
ORGANIZACNICH STRUKTUR

organizacni struktura — struktura rizeni organizace

ridime

L a.bh &l

* Utvary — soubor pracovnich mist, slouzi pro naplfiovani cill organizace

parametry
* délby prace — jak pfidélime Cinnosti jednotlivym utvarum
* rozpeti Fizeni — kolik podfizenych bude mit manazer
- delby pravomoci — jak je distribuovana pravomoc



TVORBA ORGANIZACNICH
STRUKTUR

vybudujeme strukturu procesni
* a podle ni poté vytvarime utvarovou

pr. knihovni systém
- statické prvky — knihovni fondy, zaméstnanci, zafizeni, Ctenafi
= dynamické prvky — akvizice, katalogizace, organizace knihovniho fondu, sluzby

M N N




FUNKCNI SPECIALIESESFE




PREDMETNA SPECIA!:E




KOMBINACE FUNKCNI A PIVQEDMIVE-IALIZACE

historicky
fond

beletrie

hudebniny




celkovy objem
prace / délba
prace
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kooperace

koordinacni
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STUPEN / MIRA
ORGANIZOVANOST]

* mira organizovanosti — jak moc svobody ma jednotlivec pro zvoleni postupu prace a
rozhodovani

= Cim méné samostatnosti tim vice centralizace a tim vice organizovanost

y

mnoho pravidel

k

podrobnd pravidla bez pravidel

maximdlni standardizace opakované Feeni stejnych

riziko klickovéni mezi problémi

e

predpisy zatiZeni operativou

téZkopddny systém ofetizeni

W

nemozZnost pruziné
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nefiditelné
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PRINCIPY TVORBY
ORGANIZACNICH STRUKTUR

jasné rozdéleni ukolu a nasledné pridéleni jednotlivym pracovnikum;
spravne delegovani pravomoci na podrizené — manazer tak ziskava cas pro
plnéni svych vlastnich ukolu;

stanoveni zastupcu vedoucich kazdé linie — zastupce ma byt natolik zapracovan,
aby mohl kdykoliv prevzit funkci;

efektivni kontrola;

dobra organizace — zaklad pro spolupraci vSech pracovniku v ramci dobrych
mezilidskych vztahu;

dodrzovani principu pruznosti — rychlé reakce na pripadne zmeny. Nepruzne
spolecnosti majici odpor ke zménam, pripadné spolecnosti majici prilis mnoho
rldll(c:lckh q[govnl nemohou reagovat na ekonomicke a socialni zmeny, technologicky
pokrok atd.

Semoradova (2009)



TYPY ORGANIZACNICH
STRUKTUR

e [Iniove
e funkcionalni
e [Iniové - stabni

* projektove
* maticove

popis, ucel, nakres, vyhody, nevyhody



Pred vice nez sto lety vznikla premisa, ze existuje pouze jedina spravna a
nemenna organizacni struktura. Zkusenosti i noveé pristupy teorie
managementu vSak prokazaly, ze toto tvrzeni neni pravdive, protoze
kazda organizacni struktura ma své prednosti, nedostatky a je vhodna

pro urcité konkretni pouziti.

DRUCKER, P.,F. Vyzvy manaﬁementu pro 21. stoleti. Prel. P. Medek. 1. vyd. Praha: Management Press, 2000, Prel. z:
Management Challenges for the 21st Century. 187 s. ISBN 80-7261-021-X.



FINANCNI RIZENI

« Financni rizeni

= dominantni stranka ekonomické cinnosti

FinanCni manazer se musi orientovat v:
- technicko-ekonomickém prostredi

- systemu podnikovych dani

- makroekonomickych jevech

- fungovani penézniho a kapitalového trhu



CILE APRINCIPY
FINANCNIHO RIZENI

Finance a financCni fizeni = integrujici slozka
veskera Cinnost se vzdy promita do penéznich prostredku

financni cile = rozhodujici soucast podnikovych cilu

Cile podnikani:

maximalizace zisku a trzni ceny (Podniky existuji proto, aby vyrabély a
distribuovaly vyrobky a poskytovaly sluzby zakaznikum a "slouzily" vSem
ostatnim, kterfi jsou s vyvojem podniku spjati)



OBLASTI FINANCNIHO RIZENI

. ZajiStovani financnich zdroju

« Volba optimalni financni struktury

. Financovani a rizeni obézného majetku

« Vybér optimalni formy kratkodobého financovani

. Investovani penéznich prostfedktd do majetku

. Financni analyza

« Planovani finan¢nich zdroju

« Vnitfni financni fizeni

« Vyuzivani zahranicniho kapitalu

- Financni fizeni pri spojovani, reorganizacich, sanaci, zaniku podniku



UCETNICTVI

Hlavnim zdrojem informaci, které jsou potfebné k fizeni organizace je
ucetnictvi.

Hlavni ucetni vykazy:
- Rozvaha
- Vykaz zisku a ztrat (Vysledkovka)

- Cash flow



NOVAV/ N g Vo

- prehled o aktivech a pasivech podniku k urcitému okamziku
- sestavuje se na zakladé informaci z ucetnictvi

- KONECNA (vyro¢ni)- rozvaha je sestavovana minimalné ke konci Uéetniho
obdobi

- RADNA (b&Znd) - je mozné ji vdak sestavovat ¢astgji (pulroéné, &tvrtletné nebo
mesicne)
- MIMORADNA - je nutné ji sestavovat pfi mimoradnych udalostech jako napf.

zalozeni podniku — poCatecCni rozvaha, zméne pravni formy podniku, fuzi,
rozdeleni podniku, likvidaci, sanaci, konkurzu, vyrovnani).



UCETNI OBDOBI

RozliSujeme dva druhy ucetniho obdobi:
- Kalendarni rok - ucetni obdobi zacCina 1.1. a konCi 31.12.

- Hospodarsky rok (fiskalni rok) - uCetni obdobi, které zaCina prvnim den
jineho mesice, nez je leden

https://managementmania.com/cs/ucetni-obdobi



ROZ VA H AEZ I 7Y

hodnota vSech polozek, do kterych zdroje, z nichz byla aktiva
podnik investoval porizena

pasiv k uritému dni,

vysledek hospodareni bézného
roku
Hospodarskou Cinnosti se

majetek a zdroje financovani Obézna aktiva Cizi zdroje
0 ko obet, v nems diouhodobe zévazky
meéni svou formu ) . .

_ pohledavky kratkodobé zavazky

- investice (kratkodoby fin. majetek) dlouhodobé uvery

dochazi ke zménam aktiv a , , . .
pasiv. kratkodobe Gvery




MAJETEK

Zasoby
Pohledavky

Kr. cenné papiry

Majetkem rozumime souhrn majetkovych hodnot (véci, pohledavek, prav a hodnot ocenitelnych penézi), které
patfi podnikateli a slouzi k podnikani.

Déli se na dveé zakladni skupiny, které se liSi dobou, po kterou jsou v podniku pouzivany.
- dlouhodoby majetek,
- obézny majetek.

MULACOVA, Véra. Podnikovéa ekonomika a finance [online]. [cit. 2015-10-06]. Dostupné z: http:/fis.vse.cz/wp-content/uploads/2015/09/Podnikov%C3%A1-ekonomika-a-
finance.pdf



) Zakladni kapital

Fondy z VK
KA P I TA L m Nerozdélené zisky
| cn

HV bézného obdobi

Dlouhodobé dluhy

Kratkodobé dliuhy

Obchodni zavazky

Kapitalovou strukturou podniku (finanéni strukturou podniku) rozumime strukturu zdrojd, z nichz
majetek podniku vznikl. Pfedstavuje sloZzeni podnikového kapitalu, ze kterého je financovan jeho
majetek. Je zachycena v pasivech rozvahy

MULACOVA, Véra. Podnikové ekonomika a finance [online]. [cit. 2015-10-06]. Dostupné z: http:/fis.vse.cz/wp-content/uploads/2015/09/Podnikov%C3%A1-ekonomika-a-
finance.pdf



VYKAZ ZISKU A ZTRAT /
VYSLEDOVKA

Zisk x ztrata
Zachycuje strukturu nakladu a vynosu
Podrobngji rozvadi vysledek hospodareni rozvedeny v rozvaze

Informuje o schopnosti vytvaret dostateCny objem zisku

Rozvaha vs. Vykaz zisku a ztraty - zobrazuji dveé zakladni stranky

téhoz ekonomického jevu (majetku a vysledku dosazenych jeho
pouzivanim)



CASH FLOW

Rozdil mezi pohybem hmotnych prostredku a jejich penéznim vyjadienim

Casovy nesoulad hospodafskych operaci, které vyvolavaji naklady a jejich
finanCnim zachycenim

Dusledek pouzivani ruznych ucetnich metod



ZRIZOVATEL

Zrizovatel:
Pravidla zfizovatele
Prispevek zrizovatele

« Zakon C. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
. Zakon ¢&. 219/2000 Sb., o majetku CR

« Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctu



FINANCOVANI STATNI
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

cinnosti definovany zfizovaci listinou

- Prispévek ze statniho rozpoctu/od zrizovatele (v r. 2014 - 85% z
celkovych vynosu MZK)

« Vynosy z vlastni Cinnosti

. Forldg (rezervni, reprodukce majetku, odmen, kulturnich a socialnich
potreb)

. Dary

. Zisk — musi byt pouzit na financovani Cinnosti, pro kterou byla organizace
zfizena

- Kladny vysledek hospodareni (VH) = zlepSeny VH

« Zaporny VH = zhorseny VH



UCETNICTVI A DANE ,
NEZISKOVYCH ORGANIZACI

- Neziskove organizace = pravnicke osoby

« Vedou ucetnictvi = povinné Gétuji prostrednictvim podvojnych
zéﬁisfj o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazku a jinych pasiv,
nakladech, vynosech a hospodarskem vysledku.

o Vyjlmka - obcanska sdruzeni, jejich organizacni jednotky, které maji
pravni subjektivitu, cirkve a nabozenské spolecnosti nebo cirkevni
Instituce, ktere jsou cirkevni pravnickou osobou, a honebni , 3
sgolecenstva mohou vest jednoduché ucetnictvi, a to podle zakona C.
963/1991 Sb., o ucetnictvi, ve zneni zakona €. 117/1994 Sb., zakona C.
227/1997 Sb., zakona C. 492/2000 Sb., zakona €. 353/2001 Sb. a zakona
C. 437/2003 Sb. Podminkou pro vedeni jednoduchého ucetnictvi je, ze
jejich celkove grljr_ny za posledni uzavrené ucetni obdobi .
nepresahnou 3 mil. Kc. Jednoduche ucetnictvi je vedeno podle pravniho
stavu, ktery platil k 31. 12. 2003.



CONTROLLING

. Controlling je neustaly proces planovani, stanovovani, méreni, hodnoceni
cilu a odstranovani uzkych mist - z anglického to control - regulovat,
usmernovat

. Je rozsahly koordinacni koncept, ktery ma za ukol pomahat vedeni
a odpovednym osobam usmernovat chod podniku.

- provadeéji ho specializovani pracovnici firmy nebo externi firma.

. Zabyva se nejen vnitrni situaci podniku, jeho koncepci a financemi
ale i vztahy s veriteli a konkurenci. Na zaklade poskytnutych
iInformaci je pak schopno vedeni firmy reagovat odpovidajicim
zpusobem.



Finance Transformation Controlling Transformation

Harmonisation
Standard valuation basis Integrated strategic

) and operative planning
Investment controlling

c
g Rolling Forecast
S Investment management
v ;
. IFRS on controllin
Q Management of consolidation g
Reporting by segment
Legal consolidation P gbysed
. Group valuation
h ® @ & & ® @ & o o o o o 0 0o O 0 0* 0 ® @ & & & & & o & o & o © o o o 0 0
8
i 1 Transfer prices
g_ R S Efficiency Efficiency P
n 7 _ _ Sales format costs
b4 Working Capital
< Management
— 9 Profit and loss account
>
(28]

Financial Supply
Chain

Marginal
costing

Order to Cash Cost u_nit
accountlng
Excellence Excellence

Purchase

to Pay Cost center

accounting

Trans-
action-

http://www.plaut.com/finance-controlling
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BENCHMARKING
.




ROI - RETURN ON
INVESTMENTS

- rozdil mezi ROl a BENCHMARKINGEM

ROI (%) = vynosy / investice * 100

kolik potencialnich verejnych korun prinese jedna verejna koruna, ktera byla viozena
do zajisteni dane sluzby

CBA (cost-benefit analysis) — analyza nakladu a uzitku (benefity / pfinosy)
Efektivnost organizace = hodnota poskytované sluzby (uzitku B) / nakladu (C)

REHAK, Tomas. Neocenitelné sluzby knihovny a jak je ocenit. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer CR, 2013, 103 s. ISBN 978-80-7478-413-2.



provozni
(50- 55, 60 -65

financni
(56 — 57, 66 — 67)

mimoradna
(58, 68)

spotrebované nakupy (material,
energie...)

sluzby (opravy a udrzovani,
cestovné, pfepravné...)

osobni naklady (mzdy, SZP)
dané a poplatky
odpisy

jiné provozni naklad

finanCni naklady (uroky, bank.
poplatky, pojistné)

tvorba rezerv

mimoradné naklady
(manka a Skody)

trzby za vlastni vykony (vyrobky a
sluzby) a zbozi

aktivace (vnitropodnikové sluzby)

jiné provozni vynosy (prodej majetku)

financni vynosy (pfijaté dividendy,
uroky, najemné)

mimoradné vynosy (prebytek
majetku, nahrady mank a skod)




ROZPOCET

Rozpocet je obecné seznam veskerych planovanych vydaju a pfijmu.

Mzda — 19 osob — 10. trida — 13. 620 K¢ hrubeho

+ 35% odvod zaméstnavatele (socialni,
zdravotni)

+ 1% prispévek FKSP



Marek Svizela Vedouci
Dominika Rebhanova Vypujcky
Jana UchoCova Vypujcky
Jana Hlavinkova Vypujcky
Jan Sladky Vypujcky
Marie Sipkova Vypujcky
Martin Pac Vypujcky + IT zabezpeceni

lveta Burdova Vedouci akci, Cestovatelské patky
Jana Skladana Akce pro déti

Katefina Bulova Akce pro déti

Nikola Halova Akce pro déti

Lenka Mala Cestovatelské patky

Vaclav Stefela KOHA - sprava

Dana Tomancakova KOHA - sprava
Martin Pac Technické zabezpecCeni

Barbora Tvrdonova obsahova strategie
Iveta Burdova Web, FB

Tereza Drevova Web, FB

Sarka Vané&urova grafika




DEKUJI ZA
POZORNOST

P. Kotler: ,,Jsou jen dva druhy podniku. Ty, které se zmeéni a ty, které
zmizi“

mbockova@phil.muni.cz



http://nakrizovatce.knihovna.cz/

http://reality.idnes.cz/s/komercni-nemovitosti/nebytove-prostory/pronajem-
nebytovych-prostor/brno-mesto/

http://www.mkrtyne.cz/files/vyrocni-zprava-2014.pdf
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