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Kapitolal. Podnik a podnikatelské prostiredi

@ Klicové pojmy:

Podnik, podnikani, podnikatelské prostfedi, cile podnikani, typologie podnikd, pravni formy
podnikani, malé a stfedni podnikani

== vyklad:

Obchodni zdkonik definuje podnikani jako ,soustavnou Ccinnost provddénou samostatné
podnikatelem viastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za tucelem dosaZeni zisku“.! Z této definice
vyplyvaji nékteré klicové zavéry:

»  predpoklad trvalého provozu (tzv. going koncern princip) — za podnikani se
nepovazuji jednordzové projekty,

»  osobni Ucast podnikatele,

>  ziskova orientace — za podnikdni se nepovaZuje c¢innost neziskovych organizaci
(obcéanskych sdruzeni, nadaci, apod.).

Podnikatelem je osoba provozujici podnikani, mlze jim byt fyzickd nebo pravnickd osoba. Podnik
mlzZeme charakterizovat jako instituci, slouZici krealizaci podnikatelské cinnosti, je tedy
institucionalizovanou podobou podnikani. Obchodni zakonik definuje podnik jako ,soubor hmotnych,
osobnich a nehmotnych sloZek podnikani“. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty
slouzici k provozu podniku. Soubor vsech majetkovych hodnot slouzicich k podnikani je obchodni
majetek.

Principem podnikatelské cinnosti je preména vstupl (vyrobnich ¢i provoznich faktord — fidici prace,
vykonnd prace, dlouhodoby majetek, materidl) na vystupy (vyrobky nebo sluzby), které vedou
k uspokojovani potreb zakaznik(. Ztéto cinnosti plyne podnikateli zisk, jako rozdil hodnoty
prodanych vystupl a spotfebovanych vstupll. Smyslem podnikani je zhodnoceni vloZzeného kapitalu.
Dlouhodobé uspésné podnikani musi byt zaloZzeno na uspokojovani skutecné existujicich potieb
zadkazniku, tedy nalezenim urcitého spolecenského pfinosu realizované ¢innosti.

Pro existenci a rozvoj kazdé podnikatelské aktivity jsou velmi dulezité vlivy, které na toto podnikani
pusobi. Tyto vlivy jsou souhrnné oznacovany jako podnikatelské prostfedi. Pojem podnikatelské
prostfedi je velmi Siroky a ani v odborné literatufe neni pojiman jednotné. Jako nejobecnéjsi
vymezeni Ize chapat podnikatelské prostredi jako souhrn vSech vlivi, které plsobi na podnik. Tyto
vlivy mUZeme rozdélit na vnéjsi vlivy makroprostiedi a mikroprostfedi i vnitini faktory podniku
samotného. Uvedeny pfistup je béZny zejména v oblasti strategickych analyz, kde je vnéjsi
podnikatelské prostrfedi hodnoceno riznymi metodami a poskytuje vychodiska pro rozhodovani, a to

1 Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik ve znéni pozdé&jsich zmén a doplnéni.




jak z hlediska strategického fizeni, marketingové situacni analyzy nebo nejrliznéjsich analyz
konkurenceschopnosti. V tomto pojeti je zpravidla podnikatelské prostfedi vymezovano jakou souhrn
politickych, socidlné-kulturnich, technologickych, ekonomickych, legislativnich a environmentdlnich
faktorl na urovni makroprostfedi a samoziejmé také pulsobeni konkurence i specifika oboru, ve
kterém firma podnikd véetné jejiho postaveni a vazeb s dodavateli a odbérateli.

Jiny pfistup kvymezeni pojmu podnikatelské prostfedi nachazime v materidlech zahranicnich i
domadcich vladnich nebo nadndrodnich instituci, které se zabyvaji ovlivihiovanim ekonomiky a vytvareji
podminky pro podnikani a rdst vykonnosti. V jejich pojeti pak podnikatelské prostiedi pfedstavuje
spiSe soubor politik, nastroja a faktoru, které plsobi na podnik a zlepsuji jeho konkurenceschopnost
a rlstovy potencial.

Kvalita podnikatelského prostfedi je vyjadfovana rlznymi mezindrodnimi srovnanimi, ktera
predstavuji razné Zebficky, indexy, rocenky nebo ratingova hodnoceni, jejichZ vysledky se lisi podle
zpracovatele, pouZitych zdroji dat a zejména zahrnutych kritérii a vah, které jsou jim ptisuzovany.
Mezi nejznaméjsi patfi napf. ratingova hodnoceni agentur Standard&Poor’s nebo Moody’s, ktera
vyjadfuji hodnoceni bonity a Uvéruschopnosti uréitého subjektu (zemé, podnikatelského subjektu).
Velmi Casto je také vyuzivan Zebti¢ek vyddvany kazdorocné Svétovym ekonomickym férem v rdmci
zpravy nazvané Global Competitiveness Report jako GCI (index globdlni konkurenceschopnosti),
index Doing Business Svétové banky, index Rocenky svétové konkurenceschopnosti a dalsi.

Cile podniku

Obecna ekonomicka teorie definuje jako cil podniku maximalizaci zisku. Cile podnikani Ize rozdélit na
cile dlouhodobé a kratkodobé. Za kratkodoby (napf. rocni) cil Ilze povazovat maximalizaci Cistého
ucetniho zisku, resp. maximalizaci penéiniho toku (cash flow) podniku za sledované obdobi.
Dlouhodobym cilem podniku je pak maximalizace jeho hodnoty. Maximalizace hodnoty podniku je
vrcholovym cilem podniku, ktery nejlépe postihuje vlastni smysl podnikani — trvale vydélavat co
nejvic. Kromé tohoto finan¢niho cile vSak podniky sleduji jeSté nékteré nefinanéni cile.

Typologie podnikt podle velikosti:

»  mikropodniky (1 — 9 zaméstnancu),

»  malé podniky (10 — 99 zaméstnancu),

»  stfedni podniky (100 — 499 zaméstnancu),
»  velké podniky (nad 500 zaméstnanct).

Toto ¢lenéni je vyuZivané zejména pro statistické ucely, ¢asto byva vyuzivano hrubsi déleni na malé a
stfedni podniky a velké podniky.

Pravni formy podnikani
Kazda podnikatelska jednotka musi mit urcitou pravni formu. Jednotlivé pravni formy mizeme

rozélenit do nasledujicich skupin:

»  podniky jednotlivce,
»  obchodni spoleénosti,

»  druistva,



»  statni podniky.

Podniky jednotlivce

Jedn3d se o takové podniky, které jsou vlastnény pouze jednou osobou. Obvykle maji podobu Zivnosti.
Jejich vyhodou je mald kapitadlovd a administrativni naroénost, nevyhody jsou obtizny pfistup ke
kapitalu, neomezené ruceni (celym osobnim majetkem podnikatele) a omezena Zivotnost (pouze po
dobu Zivota majitele).

Zivnosti upravuje Zivnostensky zakon?. Zahrnuji veskerou vyrobu, obchod a sluzby, vyjma &innosti v
Fivnostenském zakoné vyslovné vyloucenych. Zivnosti se rozumi ,soustavnd &innost provozovand
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za podminek
Zivnostenského zdkona“. O povoleni Zivnosti rozhoduji Zivnostenské urady, které vedou Zivnostensky
rejstrik.

Pro vykon Zivnosti je nutné spliovat:

1. obecné podminky:
>  plnoletost (18 let),
»  svépravnost (zpusobilost k pravnim ukondm),

» bezuhonnost (osoba nesmi byt odsouzena za Umyslny trestny ¢in s trestem odnéti
svobody nad jeden rok, umyslny trestny cin souvisejici s podnikanim nebo
nedbalostni trestny Cin souvisejici s predmétem podnikani),

»  splnéni dafiovych povinnosti vi¢i statu;
2. zvlastni podminky - odborna a jina zpusobilost (nevyZaduje se u volnych Zivnosti).
Zivnostensky zakon rozezndva dva zakladni druhy Zivnosti:
»  Zivnosti ohlasovaci,
»  Zivnosti koncesované.
Zivnosti ohlasovaci
Zivnosti ohladovaci vznikaji na zakladé ohlaseni pfislunému Zivnostenskému Gfadu a pfi
splnéni podminek je podnikateli vydan Zivnostensky list. Mezi tyto Zivnosti patfi:

»  Zivnosti femeslIné - k jejichZz provozovani je potfeba dolozit vzdélani a praxi v oboru
(napf. truhlarstvi, zamecnictvi);

» vazané - na vzdélani, eventudlné na praxi, eventualné na jiné podminky, které
vyZzaduje zakon (napf. vyroba, montaz, opravy plynovych ¢i elektrickych zafizeni);

» volné — kjejich provozovani staci splnéni obecnych podminek (vSechny ostatni
Zivnosti).
Zivnosti koncesované

Vznikaji na zakladé koncese (povoleni), nejsou tedy narokové jako Zivnosti ohlasovaci.
K ziskani koncese je potieba vzdélani a splnéni dalSich podminek, které vyzaduje zakon.

2 Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni pozdéjsich piedpist.



Podnikateli je poté vydana koncesni listina. Do koncesovanych Zivnosti patfi napf. vyroba a
opravy zbrani, taxisluzba, vyroba zubnich protéz, pohtebni sluzba.

Obchodni spole¢nosti
Obchodni zakonik definuje obchodni spole¢nost jako prdvnickou osobu zaloZzenou za ucelem

podnikadni. Jejimi zakladateli mohou byt fyzické i pravnické osoby. Obchodni spolecnost vznika dnem
zapisu do obchodniho rejstfiku, poté vystupuje pod jménem uvedenym v rejsttiku.

RozlisSujeme dvé skupiny obchodnich spolecnosti:

»  osobni spoleénosti — verejna obchodni spoleé¢nost, komanditni spoleénost,

>  kapitalové spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost.

Verejna obchodni spolecnost (v.o.s.) je sdruzeni dvou Ci vice osob, zaloZzené za Ucelem podnikani
jako pravnicka osoba, jejiz spolecnici ruci za zavazky spolecnosti solidarné a neomezené. Jedna se o
Cistou osobni spole¢nost. Postaveni spole¢nikd je tedy rovnocenné, vsichni se Ucastni na fizeni
spolecnosti a vSichni ruci celym svym majetkem.

Komanditni spole¢nost (k.s.) je obchodni spole¢nost, v niZ jeden ¢i vice spolec¢nikd rudi za zavazky
spolecnosti do vySe svého nesplaceného vkladu (komanditisté) a jeden ¢i vice spolecnikd rudi za
zdvazky celym svym majetkem (komplementdfi). Komanditista tedy vkladd majetkové
hodnoty, do fizeni spole¢nosti nezasahuje, ma jen kontrolni pravomoc - jeho postaveni je
podobné postaveni spolecnika ve spolec¢nosti s ru¢enim omezenym. Komplementar se
osobné Ucastni fizeni spolecnosti — jeho postaveni je obdobné jako postaveni spole¢nika u
vefejné obchodni spolec¢nosti. Z tohoto pohledu se spiSe neZli o spole¢nost osobni jedna
o spolec¢nost smiSenou.

Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.) je obchodni spolecnost, jejiz zakladni kapital je
tvoren vklady spolecnik( a jejiz spolecnici ruci za zavazky spolecnosti, dokud nebylo zapsano
splaceni vkladl do obchodniho rejstfiku. Charakteristickymi znaky s.r.o. je povinné vytvareny
zakladni kapitdl (vkladovd povinnost) a omezené ruceni spolecnikli (rozsahem i ¢asem).
Typickym rysem s.r.o. je ruceni spolecnikll a omezena prevoditelnost podill. S.r.o. je
uzaviena spole€nost svazanym CcElenstvim. Jednd se o nejoblibenéjsi formu obchodni
spolecnosti, jejiz hlavni vyhodou je oddéleni kapitalu od osobniho majetku spolecnikl a
zaroven garance véfitelim formou zdkladniho kapitalu. S.r.o. je idedlni spole¢nosti pro
stfedni a malé podnikani.

Akciova spolecnost (a.s.) je obchodni spolecnosti, jejiz zakladni kapitdl je rozvrien na urcity
pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Jde o prdvnickou osobu, korporaci. Mlize byt
zalozena dvéma Ci vice fyzickymi osobami nebo jednou &i vice pravnickych osob. Je zde Uplné
oddéleni vlastnictvi od fizeni spolecCnosti - akcionafi se zasadné na ¢innosti a.s. nepodili
osobnimi vykony, podstatna je kapitalova ucast.



Akciova spolecnost je uzavienou korporaci, coz je dano poctem akcii, ktery omezuje pocet
akcionard. Clenstvi v a.s. je vdzané - U&ast v a.s. nelze vypovédét, Ize viak prevést akcie na
jinou osobu. Spole¢nost odpovidd za zavazky celym svym majetkem, samotni akcionafi za
zavazky a.s. nerudi. Minimalni vySe zakladniho kapitdlu je 2 miliony K& u spole¢nosti
registrovanych na kapitalovém trhu 20 milion( K¢.

Prava a povinnosti akcionarl jsou v podstaté shodnd s prdvy a povinnostmi spolecnikd v
predchazejicich spolecnostech. Zakladni povinnosti akciondfe je predevsim povinnost
vkladova. Z hlavnich prav je to pravo na podil na zisku (dividenda) i likvidacnim zlstatku,
spolecné s pravem ucastnit se jedndni na valné hromadé. (Mula¢, Mulacova, 2007).

Akciova spolecnost ma nasledujici organy:
» valna hromada — nejvyssi organ,
» predstavenstvo — vykonny organ,

» dozord¢i rada - kontrolni organ.

Vyhody a nevyhody akciové spole¢nosti
Zakladni vyhody akciové spolecnosti jsou:

» zadné osobni zavazky akcionaru,

A\

snadnd akumulace kapitalu umoZznujici i znacné rozsahlou ¢innost,

A\

snadnd prevoditelnost vlastnictvi,
» nepretrzita existence bez ohledu na vlastnické zmény,
» fizeni profesionalnim managementem.
Naopak mezi jeji nevyhody patfi:
» dvoji zdanéni vynosl akcionarl (dan ze zisku pravnickych osob, dan z kapitalového
vynosu),
vétsi mira regulace,
vétsi tlak na informacni otevirenost (zvlasté u a.s. registrovanych na kapitalovém trhu),

velkd administrativni ndroc¢nost (predevsim pfi zalozeni spole¢nosti),

YV V VYV V

nebezpedi vyplyvajici z Uplného oddéleni vlastnictvi od Fizeni (sledovani vlastnich zajm
managementu namisto cill akcionara). (Mulaé, Vochozka, Mulacova, 2010).

Malé a stfedni podnikani

Sektor malého a stfedniho podnikani tvofi vyznamnou soucast kazdého hospodarstvi. Vedle
ekonomické funkce plni také roli politickou a stabilizacni pfi zabezpeceni zaméstnanosti i regiondlni a
sociadlni udrzitelnosti. CR i EU se snaZi podporou malych a stfednich podnikatell zlepsit rdst,
podminky, technologickou Uroven a zejména konkurenceschopnost. Od malych a stfednich podnik(
se neocekava, Zze dosdhnou néjakého vyrazného postaveni, ve vétsiné pripadl je podpora téchto
podnik(l béZnou cestou jak oZivit region. Zpravidla reprezentuji domaci ¢i mistni kapital, a jsou proto



obvykle svazany s mistnim regionem. To jim umoziuje flexibilni reakci na zmény v poptavce. Mali a
stfedni podnikatelé jsou v daném regionu c¢asto nositeli zaméstnanosti, pohlcuji pracovniky
propusténé velkymi firmami, a tim padem Setfi davky podpor, které by musely byt vyplaceny ze
statniho rozpoctu. V mensich obcich predstavuji hlavni zdroj pracovnich pfileZitosti. Velkou roli také
hraje vysoka motivace vlastnikd na dosazenych vysledcich.

Pro vymezeni malého a stfedniho podnikani existuji rizné definice. Podle Doporuceni Komise
Evropské unie ¢. 96/280/EC, kterd sjednocuje vymezeni pojmu malého a stfedniho podnikani
v Clenskych statech Evropské unie, je rozhodujicim kritériem pocet zaméstnancl, dale potom rocni
obrat, ro¢ni bilan¢ni suma a nezavislost. Ro¢ni obrat a bilan¢ni suma predstavuji korunovy ekvivalent

uvedené castky podle kurzu Evropské centralni banky ke konci roku.

Podle vy$e uvedeného doporuéeni, které se vztahuje také na Ceskou republiku, rozlidujeme t¥i
kategorie podnikd v ramci MSP:

» Mikrofirma - zaméstnava od 1 do 9 pracovnik( a jeji ro¢ni obrat nebo roéni bilancni
suma nepresahuje 2 miliony EUR;

» Mala firma - zaméstnava od 10 do 49 pracovnik( a jeji rocni obrat nebo roc¢ni bilanéni
suma nepresahuje 10 miliond EUR;

» Stfedni firma - zaméstnava od 50 do 249 pracovnikd, jeji aktiva/majetek nepresahuji
43 mil EUR a jeji ro¢ni obrat nepresahuje 50 milion EUR.

Jiné definice k vymezeni malého a stfedniho podnikani pouzivaji ke svym ucelim dalsi instituce, napfr.
Ceska sprava socidlniho zabezpeéeni (CSSZ) nebo Eurostat (statisticky Gfad Evropské unie).
Rozhodujicim faktorem je i v téchto definicich pocet zaméstnancu.

Clenéni pouzivajici CSSZ rozlisuje pouze dva zakladni typy organizaci:
»  Malé organizace, které zaméstnavaji max. 25 pracovniku;
>  Velké organizace, které maji vice jak 25 pracovnikd.

Clenéni dle Eurostatu zahrnuje také pouze dva typy podnikd s jinou hranici rozdéleni:

> Malé podniky zaméstnavaji max. 20 pracovnikd;

» Stfedni podniky zaméstnavaji max. 100 pracovnik(.

Malé a stredni firmy jsou Casto vytlacovany z trhu silnymi nadnarodnimi vyrobci nebo obchodniky,
proto se snazi o co nejvyhodnéjsi uplatnéni na mistnich trzich tim, Ze napf. uspokojuji individudlni
prani zakaznikd a jejich velkou vyhodou je znalost lokdlnich podminek. Jsou flexibilnéjsi nez velké
spolecnosti, a mnohdy se angaZuji v okrajovych oborech trhu, které se témto firmam zdaji druhoradé
a nezajimavé. Velmi cCasto se setkavdme také stim, Ze fada malych a stfednich podnikatell
spolupracuje s velkymi firmami jako jejich subdodavatelé. Na druhé strané vsak nejsou kapitalové
silné a omezené financni a lidské zdroje neumoZznuji jejich vyraznéjsi technologicky i kariérni rist, coz
vede k jejich slabsi pozici v konkurenénim boji s velkymi podniky.



Kapitola 2. Zalozeni podniku

@ Klicové pojmy:

Podnikatelsky zamér, zpracovani podnikatelského projektu, zakladatelsky rozpocet

==} vyklad:

Kroky smérujici k zalozeni podniku
Cely proces zaloZeni podniku je nazorné rozdélit do nékolika krok(:

definovani podnikatelského zaméru,
uréeni vécnych a fidicich predpoklad,
zpracovani podnikatelského projektu,

> w NP

vlastni zaloZeni podniku.

PODNIKATELSKY ZAMER

Na pocdtku vSseho musi byt ndpad, urity podnikatelsky zamér. Ten vymezuje predmét cinnosti
uvazovaného podniku, odpovida na otdzku ,,co?, tj. jaké vyrobky bude podnik vyrabét ¢i jaké sluzby
bude poskytovat.

URCENi PREDPOKLADU

NeZ dojde k faktickému zaloZeni podniku, je zapotfebi provést jesté celou radu ukon(, které
podnikateli vyjasni odpovéd na otazku ,jak?“. Jedna se o vymezeni vécnych nalezitosti (zdroje,
majetkové ndroky, lokalizace, technologie) a Fidicich pfedpokladd (top management, organizacni
struktura, fidici nastroje), které podnikatel poslouZi jako cennd vstupni data pfi zpracovani
podnikatelského projektu.

PODNIKATELSKY PROJEKT

Podnikatelsky projekt je formalizovany dokument, jehoz cilem je komplexni zhodnoceni
uvazovaného zaméru. Posuzuje podnikatelsky zdmér z pohledu:

»  realnosti a proveditelnosti,

» financ¢ni efektivnosti.
Podnikatelsky projekt je klicovym podkladem pro realizatory zdméru pfi rozhodovani o zaloZeni
podniku. V prvni fadé by jim mél dat jasnou odpovéd na otazku, zda je vhodné podnik vibec zalozit.
V ptipadé kladné odpovédi by mél projekt byt uréitym receptem, podle néhoZ se bude postupovat ve
fazi realizace podnikatelského zdméru.?

Dalsimi uZivateli podnikatelského projektu jsou rlizné externi subjekty, z nichZ nejtypictéjsi jsou:

3 Vice viz Fotr, J. Podnikatelsky plan a investi¢ni rozhodovani. Praha : Grada, 2005.




»  banky (podklad pro rozhodovani o Gvéru),
»  Urady (podklad pro rozhodovani o rliznych povolenich, dotacich, apod.),
»  obchodni partnefi (podklad pro rozhodovani o pfipadné spolupraci).

Podnikatelsky projekt definuje tyto oblasti:
»  zdroje (materidlové, lidské i financni),
cile podnikani,
rizikové faktory,
konkurenéni vyhody a nevyhody,

>
>
>
»  cilové trhy a skupiny zakaznikd,
»  pravni formu,

>

organizaéni strukturu.

Tyto vSechny nalezitosti jsou zahrnuty do studie proveditelnosti, kterd projekt zevrubné vyhodnoti
po vécné strance. Jejich financni dopady se nasledné promitnou do zakladatelského rozpoctu, jehoz
cilem je zhodnotit financ¢ni efektivnost chystaného podnikatelského zaméru. Zakladatelsky rozpocet
ma nasleduijici strukturu:

1. planovana rozvaha podniku ke dni zaloZeni,

2. planované vykazy zisku a ztraty na zvolené obdobi (¢asto na 5 let),
3. planované rozvahy k poslednim dndm jednotlivych obdobi,

4. planované vykazy CF.

Pokud predpoklddané finanéni vysledky (zisky z planovanych vysledovek a penéini prijmy
z planovanych vykazl CF) odpovidaji poZzadavkdm vlastnikd, nic nebrani vlastnimu zaloZeni podniku.
Na zavér je treba upozornit, ze kazidy podnikatelsky pldan je postaven na urcitych odhadech,
progndzach a predpokladech. Mira optimismu téchto vstup( znacné ovliviiuje vystupy a zavéry. Proto
se Casto vyrazné lisi interni verze projektu (radéji pesimistic¢téjsi, opatrnéjsi) od verze pro banky ci
obchodni partnery (velmi optimisticka, slibujici zavratné vysledky).

Vlastni zalozeni podniku

Vlastni zaloZeni a rozjezd podniku ma dvé stranky — pravni a vécnou. Zaprvé je tedy potfeba ucinit
potifebné kroky ktomu, aby se chystany podnik stal subjektem prdva, tedy zaloZit obchodni
spoleénost (resp. jinou pravni formu). Druhym ukolem je nastartovat vlastni podnikatelskou ¢innost.

ZALOZENI A VZNIK OBCHODNi SPOLECNOSTI

Z pohledu systém0 zakladani obchodni spolecnosti rozliSujeme jednak systém volného zakladani
obchodni spole€nosti, kdy je tato zaloZena a jako pravnickda osoba vznikda soudasné s podpisem
spolecenské smlouvy. Dale je mozné podminit zaloZeni obchodni spole¢nosti na statni povoleni, v
tomto pfipadé hovorime o koncesnim zplsobu zaloZeni obchodni spole¢nosti. Posledni systém, ktery
se uplatiuje pfi zakladani spolecnosti je systém normativni (registracni), kdy k zaloZeni postaci
uzavieni spolecenské smlouvy, kdy spole¢nost jako prdvnickd osoba vznikd aZz zapisem do
verejnopravni evidence.



Konkrétné se obchodni spolecnost zaklada:

»  spolecenskou smlouvou,

»  zakladatelskou smlouvou u a.s.,

>  zakladatelskou listinou (s.r.o., a.s., je-li jeden zakladatel - vyZaduje se forma

notarského zapisu).

Podpisy vSech zakladateld musi byt Ufedné ovéreny. Spolecenska smlouva a.s. a s.r.o. musi mit
formu notarského zapisu. Rozdil mezi spole¢enskou smlouvou a zakladatelskou smlouvou spociva v
tom, Ze spoleCenskd smlouva sméfuje k zaloZeni a Upravé vnitfnich vztahl spolecnosti, kdezto
zakladatelska smlouva pouze k zaloZeni spolecnosti, vnitfni vztahy spolec¢nosti vtomto pfipadé
upravuji stanovy.
Obchodni spolecnost jako pravnickd osoba, tedy jako subjekt prava, vznikd dnem, k némuz je
zapsana do obchodniho rejstiiku. Mezi zaloZzenim a vznikem existuje tzv. predbézna spolecnost.
Navrh na zapis musi byt podan v prekluzivni IhGté do 90 dni od zaloZeni, pfip. od doruceni prikazu
Zivnostenského ¢i jiného podnikatelského oprdvnéni. Po vzniku spolecnosti plati nevyvratitelnd
domnénka zalozeni spole¢nosti na neurcitou dobu, neni-li pfi zaloZeni doba vyslovné uréena.

ZAHAJENi CINNOSTI PODNIKU

Zahdjeni provozni Cinnosti podniku byva casto okamzikem nepfijemnych prekvapeni pro podnikatele
- nékteré predpoklady z podnikatelského projektu se ukazuji jako neredlné, objevuji se nové
skutecnosti, s nimiZz nebylo kalkulovano. Obecné lze fici, Zze prabéh této faze je tim hladsi, ¢im
preciznéji byly provedeny predchozi kroky. V praxi ¢asto dochazi k nedodrzeni ¢i prekroceni pland,
obvykle ¢astecné vinou prilisSného optimismu pland, z ¢asti jako dlsledek nepredvidatelného vyvoje
okoli.

Zahdjeni c¢innosti podniku je obzvlasté narocné z pohledu financovani. Tato faze je spojena se
znacnymi investi¢nimi vydaji (potizeni pozemk, budov, strojli, materialu), naopak penézni pfijmy za
prodané vykony (vyrobky ¢i sluzby) jesté nejsou realizovany. Je ziejmé, Ze tato disproporce klade
nemalé naroky na externi zdroje financovani. Zakladnimi zdroji financovani zaloZeni podniku tedy
jsou vklady vlastnikd a bankovni Gveéry.



Kapitola 3. Majetkova a kapitalova struktura podniku

@ Klicové pojmy:

Rozvaha podniku, dlouhodoby majetek, opotiebeni majetku, obéZny majetek, vlastni a cizi kapital,
sladéni aktiv a pasiv

E=) vyklad:

Pro kazdé podnikani jsou nezbytné urcité prostiedky, s nimiz je uskute¢novana vlastni podnikatelska
¢innost. Je zfrejmé, Ze k jejich ziskani jsou zapotiebi urcité zdroje financovani. Konkrétni sloZeni
prostfedkll se oznacuje jako majetek a zdroje, ze kterych byl tento majetek pofizen, se nazyvaji
kapital.

DualeZitym predpokladem Uspésného podnikani je udrZeni majetkové—financni stability podniku.
Touto stabilitou je chapana schopnost vytvaret a trvale si udrZovat vyvazeny vztah mezi majetkem a
pouzivanym kapitdlem.

Pfehled o majetku i kapitalu urcéitého podniku predstavuje rozvaha podniku. Jednd se o stav k
urcéitému casovému okamziku — k urcitému dni, je to tedy staticky pohled na finanéni situaci podniku.
Sestavuje se minimalné jednou rocné a jeji zavaznad struktura je ddna ucetnimi predpisy. Je zdkladnim
financnim vykazem podniku.

Obr. 3 -1 Rozvaha podniku v agregované podobé

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby cizi kapital

Obézna aktiva _ _
Kratkodoby cizi kapital

PYi fizeni majetkové a kapitalové struktury jde o reseni tii zakladnich okruh( problému:

> majetkova struktura podniku — optimalni skladba jednotlivych slozek majetku;

»  financni (kapitalova) struktura podniku — spravny pomér mezi jednotlivymi druhy
pouzivaného kapitdlu;
» vzajemny vztah mezi slozkami majetku a kapitalu.




Majetkova struktura podniku

Majetkem rozumime souhrn majetkovych hodnot (véci, pohleddvek, prav a hodnot ocenitelnych
penézi), které patfi podnikateli a slouzi k podnikdni. Déli se na dvé zakladni skupiny, které se lisi
dobou, po kterou jsou v podniku pouzivany.

» dlouhodoby majetek,

»  obéiny majetek.

Obr. 3 -2 Majetkova struktura podniku

Hmotny

— Dlouhodoby Nehmotny

[ [ 1

Financni

Majetek [—

— Zasoby

— Pohledavky

—  Kr. cenné papiry

— Penize

DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby majetek je majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu, postupné se opotiebovava (s
vyjimkou pozemk() a prostfednictvim odpisli prenasi svou hodnotu iumérné opotiebeni do nakladl
podniku. ProtoZe slouZi v podniku casto velmi dlouhou dobu, patfi rozhodovani o investi¢nim
majetku mezi dlilezita strategicka rozhodnuti.

Dlouhodoby majetek se dale déli na majetek:

> hmotny,

» nehmotny,

»  financni.
Majetek hmotny (vécny) je majetek nemovity (pozemky, budovy) a majetek movity (stroje, zafizeni,
pristroje, dopravni prostredky).
Majetek nehmotny tvofi patenty, licence, ochranné zndmky a rdzna prava, know how, goodwill,
software apod. Patfi sem i vydaje spojené se zaloZzenim podniku. Obtiznym problémem nehmotnych
aktiv je jejich ocenéni. Tento majetek se penézné eviduje tehdy, kdyzZ si jeho poftizeni vyzadalo urcité
naklady, napf. licence.
Finan¢ni majetek dlouhodobé povahy (investice) zahrnuje nakoupené akcie jinych podnikd, vklady
do jinych podnik(, nakoupené obligace, vkladové listy, terminované vklady, pajcky jinym podnikdm .
Rozhodujici je doba delsi nez 1 rok.

OBEZNY MAJETEK



Jednd se o tu ¢ast majetku podniku, ktera se soucasné vyskytuje v podniku v riznych formach, je
neustdle v pohybu. ObéZny majetek se vaze k vyrobnimu cyklu podniku, v rdmci néj prechazi z jedné
formy do druhé.

Do obéZzného majetku patfi nasledujici polozky:

»  zasoby,

>  pohledavky,

»  kratkodobé cenné papiry,

>  penize.
Zasoby predstavuji skladovany material, nedokoncéené vyrobky, polotovary vlastni vyroby a hotové
vyrobky.
Pohledavky jsou tfidény z hlediska ucelu na pohledavky z obchodniho styku a pohledavky vici
spoleéniklim. Vyznamné je tfidéni z hlediska ¢asu na kratkodobé a dlouhodobé.
Kratkodobé cenné papiry (kratkodoby financni majetek) zahrnuje cenné papiry obchodovatelné na
penéZnim trhu, zejména statni pokladnicni poukdzky a sménky. UmoZiuje investovani docasné
volnych penézZnich prostfedkd a tim ziskani vyssich vynosU. Pritom zajistuje pomérné slusnou likviditu
podniku.
Penize zahrnuji jak penize v hotovosti v pokladné podniku, tak predevsim penézni prostiedky na
bankovnich ucétech. Jedna se o prostiedky, které jsou nejlikvidnéjSi — lze je okamzité vyuzit
k platebnimu styku.

Kapitalova struktura podniku

Kapitélovou strukturou podniku (finanéni strukturou podniku) rozumime strukturu zdrojd, z nichz
majetek podniku vznikl. Pfedstavuje sloZeni podnikového kapitdlu, ze kterého je financovan jeho
majetek. Je zachycena v pasivech rozvahy.

Obr. 3 - 3 Kapitalova struktura podniku

— Zakladni kapital

— Fondy z VK

— Vlastni

— Nerozdélené zisky

Kapital — — HV bézného obdobi

Dlouhodobé dluhy

— Cizi [ Kratkodobé dluhy

Obchodni zavazky




Financni strukturu podniku tvori:

»  vlastni kapital,
»  cizi kapital.

VLASTNIi KAPITAL

Vlastni kapital je kapital, ktery patfi majiteli (majitelim). Je hlavnim nositelem podnikatelského
rizika. Jeho podil na celkovém kapitalu je proto ukazatelem financni jistoty (nezavislosti) podniku.
Vlastni kapital neni stalou veli¢inou, ale kolisa podle vysledk(l hospodareni. Vlastni kapital je rozdélen
do nékolika polozek:

»  Zakladni kapital (zakladni jméni) - tvofi jej penéini i nepenéini vklady spoleénika.
Vytvdfi se povinné u akciové spolec¢nosti a s. r. 0. a jeho vySe se zapisuje do
obchodniho rejstriku;

»  Emisni aZio - je rozdilem mezi nominalni a trzni cenou akcii pfi jejich emisi;

»  Rezervni fond - je vytvaren k jisténi nepredvidanych rizik v podnikani. SlouZi ke kryti
ztrat nebo k pfekonani nepftiznivého pribéhu hospodareni.

»  Ostatni kapitalové fondy — napt. fondy z precenéni majetku a dalsi.

>  Nerozdéleny zisk minulych let - ¢ast zisku (po odvodu dani) predchazejicich ucetnich
obdobi, kterd se nerozdélila mezi majitele (akcionare), ale slouzi k dalsimu
podnikani;

> Hospodarsky vysledek béiného obdobi — zisk (ztrata) vyprodukovany v aktudlnim
Ucetnim obdobi.

CiIzi KAPITAL

Cizi kapital je dluhem, ktery musi podnik v uréené dobé splatit. Podle této doby jej rozdélujeme na
kratkodoby cizi kapital, ktery je poskytovdn na dobu do 1 roku, a na kapitdl poskytovany na dobu
delsi nez 1 rok, tj. dlouhodoby cizi kapital.
Kratkodoby cizi kapital zahrnuje kratkodobé bankovni Uvéry, dodavatelské uvéry, puajcky, ¢astky
dosud nevyplacenych mezd a plat(, zalohy odbératel(l, nezaplacené dané.
Dlouhodoby cizi kapital tvofi dlouhodobé uvéry bank, vydané podnikové obligace, dluzni Upisy nebo
jiné dlouhodobé zavazky.
Cizi kapital vSak neni poskytovan zadarmo. Nakladem za pouzZivani ciziho kapitdlu je Grok a ostatni
vydaje spojené s jeho ziskanim (bankovni poplatky a provize). Presto byva obvykle cizi kapitdl
levnéjsim zdrojem neZ kapital vlastni. Pfitom vétSinou plati, Ze kratkodoby kapital (Uvér) je levnéjsi
nez dlouhodoby. NejdraZsi je kapital ziskany emisi akcii, ktery vSak neni nikdy splatny a z tohoto
pohledu tedy nejméné rizikovy.
Dulivody pro poutziti ciziho kapitalu jsou tyto:

»  podnikatel nema k dispozici dostate¢né velky vlastni kapital,

»  podnikatel nema kapital v dobé, kdy ho potfebuje,

»  poutzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli Zadna prava v pfimém fizeni

podniku (novym spole¢nikiim ano),

>  cizi kapital je vSseobecné levnéjsi.
V normdlnich podminkach maloktery podnikatel pracuje bez ciziho kapitdlu. Proti jeho vétSimu
pouziti vSak mluvi tyto skute¢nosti:



»  cizi kapital zvySuje zadluzenost podniku a tim snizuje jeho financéni stabilitu, pfi
velkém rozsahu dluhid hrozi nebezpecdi bankrotu,

A\

kazdy dalsi dluh je draZsi a je obtiznéjsi jej ziskat,
» vysoky podil ciziho kapitdlu omezuje jednani managementu, protoze rozhodovani
musi byt pfizpUsobeno véfitellim.

Vztah aktiv a pasiv

CASOVE SLADENI AKTIV A PASIV

Je zfejmé, Ze existuje pfima vazba mezi majetkem a financnimi zdroji, z nichz byl tento majetek
pofizen. Pro vybér vhodnych zdroji k financovani urcitych aktiv existuje obecna zasada, kterd dava
generalni ndvod pro spravna rozhodnuti. Klicové je podle ni ¢asové sladéni polozek aktiv a jejich
zdroja financovani. Dlouhodoba aktiva by tedy méla byt financovana dlouhodobym kapitalem,
stfrednédoba aktiva stfednédobym kapitalem a kratkodoba aktiva kapitalem kratkodobym. V ideadlnim
pfipadé by se tedy mélo postupovat analytickym zplsobem a jednotlivym aktivim pfifazovat vhodné
finanéni zdroje. Uvedenou zdsadu mizeme konkretizovat do konkrétnich doporuceni:

» dlouhodobd aktiva specifickd pro podnik (nejdlouhodobéjsi a nejméné likvidni
majetek) je vhodné financovat vlastnim kapitalem;

»  ostatni dlouhodobad aktiva je mozno financovat libovolnymi dlouhodobymi zdroji, tj.
vlastnim nebo dlouhodobym cizim kapitalem;

» trvale vazané slozky obéznych aktiv (predevsim nepretrzité drzenou Cast zasob a
pohleddvek) maji fakticky dlouhodoby charakter, proto je vhodné k jejich
financovani zvolit dlouhodobé cizi zdroje;

»  ostatni obéZna aktiva by méla byt financovana kratkodobym cizim kapitalem.

BILANCNIi PRAVIDLA

Na uvedeny analyticky pfistup vzajemného sladéni aktiv a pasiv je vhodné navazat globdlnim
pohledem. V pfipadé respektovani zmifiovanych doporuceni by totiz méla byt zaroven splnéna tzv.
bilan¢ni pravidla. Ta postuluji spravné proporce vybranych slozek aktiv a pasiv, ¢imZ v podstaté
predepisuji zdravou podobu rozvahy podniku.

Teorie finanéniho managementu zahrnuje vice bilan¢nich pravidel, vzajemnych vazeb aktiv a pasiv se
tykaji dvé. Obé v podstaté rozpracovavaji univerzalni zasadu ¢asového sladéni aktiv a pasiv, kazda ji
ohranicuje z jiné strany. Uvedme si tedy jejich znéni:

» dlouhodoba aktiva musi byt financovana vyhradné dlouhodobymi zdroji,

»  vlastni kapital smi byt pouZit vyhradné k financovani dlouhodobého majetku.



Kapitola4. Vyrobni faktory a jejich efektivnost

% Klicové pojmy:

Vyrobni faktory, naklady, vynosy, zisk, ekonomicka efektivnost

=) vyklad:

Vyrobni faktory jsou vstupy do vyrobniho procesu, pomoci nichZz vznikaji vystupy (vyrobky). U
nevyrobnich podnikd hovofime o provoznich faktorech. Podnikohospodafské pojeti klasifikace
vyrobnich faktorl vychazi z obecné-ekonomického pojeti (plida, prace, kapital), uréitym zplsobem jej
vsak modifikuje.
Toto pojeti rozeznava 4 zakladni vyrobni faktory:

1. dispozitivni (Fidici) prace,

2. vykonna prace,
3. dlouhodoby majetek,
4

. material.

Tab. 4 -1 Narodohospodaisky a podnikohospodaisky pohled na vyrobni faktory

Ndarodohospodaisky pohled Podnikohospodarisky pohled

1. fidici prace

1. prace
2. vykonna prace

2. plda 3. dlouhodoby

majetek

3. kapital

4. material

Zdroj: Synek, M. Podnikovd ekonomika

Faktory 2-4 nazyvame jako elementarni faktory, jsou zakladem provozu podniku. Jejich zapojeni do
vyrobniho (resp. provozniho) procesu pro podnik samoziejmé predstavuje urcitou financni zatéz.
Cenu spotfebovanych vyrobnich faktor(i nazyvame jako naklady podniku, pro jednotlivé vyrobni
faktory maji tuto podobu:

»  cenou prace jsou mzdové naklady (mzdy + ostatni mzdové naklady),

»  cenou opotiebeni dlouhodobého majetku jsou odpisy,




»  cenou za pouzity material jsou spotfebni naklady.

Ukolem dispozitivniho faktoru (managementu) je skloubit elementarni faktory vzhledem
k charakteru podnikatelské ¢innosti co nejucelnéji. Jeho snahou je tedy urcit optimalni mix vstupd, tj.
takovd mnoiZstvi a takovou proporci jednotlivych vyrobnich (provoznich) faktor(, ktera zajisti
nejefektivnéjsi realizaci vyrobni (provozni) ¢innosti.

Je evidentni, Ze struktura nakladl raznych typl podnik( se v zavislosti na skladbé vyuZivanych
vyrobnich faktord vyrazné lisi. Podle vyrobniho faktoru, ktery je pfevaZujici, rozliSujeme podniky:

> investicné narocné (elektrarenstvi, tézky priimysl) — velky podil odpisd,
»  pracovné narocné (sklarstvi, keramika, optika) — velky podil mzdovych naklad,
> materidlové narocné (potravinarstvi, chemicky a hutnicky prdmysl) — velky podil
nakladll na spotfebu materialu.
Skladba vyuZivanych vyrobnich (provoznich) faktorl se zasadné promitd jiz do rozhodovani o
umisténi vyrobni (provozni) jednotky. Lokalizace podniku zohledriuje predevsim dvé zakladni
hlediska:

» dostupnost potfebnych vyrobnich faktort (z pohledu mnoizstvi, kvality i ceny),

»  vzdalenost poptavky po hotovych statcich.

U vyrobnich podnik(l prevazuje prvni aspekt, umisténi podniku je obvykle voleno podle dostupnosti
dominantniho vyrobniho faktoru (samoziejmé pti zohlednéni vsech dalsich faktor() vzhledem
k charakteru ¢innosti podniku — nerostnych surovin, vody, kvalifikované prace nebo levné prace. U
podnik( poskytujicich sluzby je naopak primarnim hlediskem vzdalenost od zdkaznika, volba vhodné
lokality je zde dokonce mnohdy dileZitéjsi nez samotny nabizeny produkt.

NAKLADY A VYNOSY

Naklady jsou penéini castky, které podnik vynaloZil na ziskdni vynosU. Predstavuji spotfebu
vyrobnich ciniteld nutnych pro vytvofeni vykon(. OdraZeji se ve snizovani vlastniho kapitalu.
Podrobnéji se budeme naklady zabyvat v dalsi kapitole.

Vynosy jsou penéini ¢astky, na které ma podnik narok z titulu svych cinnosti za urcité ucetni obdobi.
PFedstavuji navyseni vlastniho kapitalu podniku.

Vynosy podniku byvaji ¢lenény druhové nebo Ucelové. Druhové ¢lenéni vynos( odpovida strukture
vykazu zisku a ztraty. Vynosy se v tomto pripadé déli na:

> provozni vynosy - triby za prodané vykony, zména stavu vyrobkl, zboZi a
nedokoncené vyroby, aktivace vykonu vlastni vyroby, vynosy z prodeje zasob;

»  financni vynosy — ziskané z financnich investic, Ucasti a jinych cinnosti;

» mimoradné vynosy — ziskané napt. prodejem odepsanych stroja.
Ucelové ¢Elenéni vynost spociva v jejich pfifazeni ke konkrétnim vykonim, které jejich dosaZzeni
umoznily. Toto clenéni je dalezZité pro hodnoceni pfinosu jednotlivych vyrobk( a sluzeb k vysledku
hospodareni podniku jako celku.

Trzby pfedstavuji nejdllezitéjsi polozku vynosl podniku. Jsou rozhodujicimi finan¢nimi zdroji, slouzi k
Uhradé nakladd a dani podniku, k vyplaté dividend a k rozvoji podniku. Rozhodujici pro vysi trzeb je
fyzicky objem vyroby, sortimentni skladba prodeje, ceny vykond, zpUsob fakturace a doba Uhrady



faktur. Velikost trZzeb za urcity vykon za sledované obdobi je dana soucinem prodejni ceny a
prodaného mnoistvi:

T:p'Q,

kde T jsou trzby za prodané vykony,
p — prodejni cena za 1 ks vykonu,
Q — mnoistvi prodanych vykon(.

Vynosy a naklady je zapotfebi posuzovat ve vzajemném kontextu. Jejich souhrnnym vyjadfenim za
ucetni obdobi je vykaz zisku a ztraty, neboli vysledovka. V ni jsou zachyceny veskeré vynosy a
naklady, spadajici do prislusného ucetniho obdobi. Rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady
je hospodarsky vysledek pred zdanénim (hruby zisk). Po zaplaceni dané ze zisku jiz zbyva vlastni
vysledek hospodareni podniku - hospodarsky vysledek za Gcetni obdobi (Cisty zisk).

ZIsK

Hospodafsky vysledek (zisk) je jednim z klicovych ukazatell Uspésnosti hospodarské cinnosti podniku
za sledované obdobi. Pfevysuji-li vynosy naklady, vznika zisk. Jsou-li vyssi naklady nez vynosy, podnik
dosahl ztratu.

Zisk plni tyto funkce:

»  je motivem podnikani,

»  jerozhodovacim kritériem pfi fizeni podniku,
»  je finan¢nim zdrojem pro rozvoj podniku,

»  je zakladem pro rozdélovani ¢istych dlichodd,

»  je zakladem pro motivaci zaméstnancu.

Snahou podniku je pochopitelné dosazeni v ramci moznosti co moznd nejvyssiho hospodafského
vysledku. ZvySovani zisku je v zdsadé mozné dvéma zakladnimi zpUsoby:

»  snizovanim nakladd,
»  zvySovanim vynosu.

Jak jiz viak bylo zminéno, vynosy a néklady nelze sledovat, planovat a fidit oddé&len&. Uzkoprsé
snizovani nakladl za kazdou cenu obvykle nevede ke zvySovani zisku, protoze s sebou nutné pfinasi
také sniZzovani vynosl (osizené vyrobky neprodame v plvodnim mnoizstvi a za puvodni cenu). Vidyt
minimalizace nakladd by v extrémnim pfipadé vedla aZ k zastaveni vyroby, a to rozhodné neni stav
prinasejici podniku zisk. V tomto kontextu je vhodné zminit nasledujici poucku: penize nelze usetfit, je
tfeba je vydélat!

Ani opacny extrém vsak neni mozny. Nelze produkovat vyrobky prindsejici vysoké vynosy bez
sledovani vynaloZenych naklad(l. Tento pristup by mohl skondit katastrofalni ztratou, jez by mohla
mit nedozirné nasledky. Je patrné, Ze vynosy a naklady je nezbytné posuzovat ve vzdjemném
kontextu. V této souvislosti je zapotfebi zminit pojem hospodarnost.

HOSPODARNOST



Hospodarnost je takovy priibéh nakladd, pfi kterém podnik dosahuje Zadouci vystupy s minimalnim
(co nejmensim) mnozstvim vynaloZenim zdroj(.

Existuji dva zakladni projevy hospodarnosti:

>  ve formé uspornosti,

>  ve formé aéinnosti.

Uspornost Ize definovat jako stav, kdy jsou Zadouci vykony dosazeny s co nejniz$im vynalozenim
zdroju. Projevuje se jako redlné snizeni absolutni vyse naklada.

O ucinnosti naopak hovofime v situaci, kdy pfi konstantnim vynaloZeni zdroji dochazi
k maximalizaci objemu vykonu. Jedna se vlastné o maximalizaci, kterd se projevuje relativnim
snizenim nakladl (tj. na jednotku produkce). Jedna se zejména o situace pfi snizovani nakladd
spojenych s urcitou danou kapacitou, kterou lze lépe ¢i hife vyuzit.

Obé uvedené formy v béiné praxi asto plynule prechdzeji jedna v druhou a nejéastéjsi je vlastné
kombinace obou forem, vedouci ke stejnym vysledkim — ke sniZovani priumérnych nakladu
vynaloZenych na jednici vykon(.

EFEKTIVNOST VYROBNICH FAKTORU

Pro potfeby Ffizeni podniku je zasadni sledovani ucelnosti vynaloZeni vyrobnich faktor( vzhledem
k vyprodukovanym vyrobklm (sluzbdm). Ekonomicka efektivnost tedy sleduje relaci vstupl a
vystupl:

hodnota wystupu
hodnota vstupu

Efektivnost =

V podnikové praxi je vyuzivdna celd fada konkrétnich podob tohoto ukazatele, uvedme si jen jeden:
. Vv
Efektivnost = N

kde V jsou vynosy za prodané vyrobky,

N — naklady na spotfebované vyrobni faktory.

Timto méfitkem se hodnoti jednak celkovou ekonomickou efektivnost vyrobni ¢innosti pfi stavajici
skladbé vstupt (ve jmenovateli jsou veskeré naklady), déle se separatné sleduje ucinnost jednotlivych
vyuzivanych vyrobnich faktor( (ve jmenovateli jsou jen pfislusné nakladové polozky) — produktivita
prace, ucinnost stroj(i, ucinnost vyuZiti materialu.



Kapitola 5. Naklady a jejich klasifikace

@ Klicové pojmy:

Druhové clenéni naklad, ucelové ¢lenéni, naklady dle objemu produkce - fixni a variabilni naklady
a jejich prubéh

== vyklad:

Pfedpokladem G¢inného fizeni naklad@l je jejich podrobnéjsi ¢lenéni. Cinitele vstupujici do
reprodukéniho procesu z vnéjsiho okoli oznacujeme pfi prvotni spotiebé za nakladové druhy.

»  ndklady variabilni (zavislé) - méni se v zavislosti na objemu produkce,

> naklady fixni (nezavislé) - neméni se v zavislosti na objemu produkce.
Predpokladem ucinného fizeni ndkladd je jejich podrobnéjsi ¢lenéni. Existuje celd fada zpUsobu
Clenéni nakladl, v dalsim textu jsou pouZita ta hlediska, kterd jsou podstatnd pro fizeni
hospodarnosti a efektivnosti v podniku.

DRUHOVE CLENENi NAKLADU

Cinitele vstupujici do reprodukéniho procesu z vnéjsiho okoli oznacdujeme pii prvotni spotiebé za
nakladové druhy. RozliSujeme tyto zakladni nakladové druhy:

»  spotfeba materidlu,
>  spotreba a pouZiti externich praci a sluzeb,

» mzdové a ostatni osobni ndklady vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi
pracovnikd,

»  odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,

»  financ¢ni néklady.
Tyto ndkladové druhy maji urcité spole¢né znaky: jsou to ndklady prvotni, ¢asové nerozliSené a
externi. Informace o téchto ndkladech maji vyznam zpravidla pro podnik jako celek ve vztahu

k dodavatelim.

Nakladové druhy jsou nasledné ¢lenény do tfech skupin, podle svého charakteru. Toto rozdéleni
odpovida strukture vykazu zisku a ztraty. Rozeznavame:

»  provozni naklady,
»  financ¢ni naklady,

» mimoradné naklady.
UCELOVE ELENENI NAKLADU
Toto ¢lenéni nesleduje charakter nakladu. Cilem je rozdélit celkové naklady podle ucelu, na néjz jsou
vynaloZeny. M(Ze mit dvoji podobu:

»  podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik — odpovédnostni ¢lenéni;

»  podle vykonu, na néjz jsou naklady vynalozeny — kalkulaéni élenéni.




Odpovédnostni ¢lenéni nakladu

Zakladem tohoto ¢lenéni je vztah nakladl ke konkrétnimu vnitropodnikovému ttvaru, ve kterém
¢innost probihda a jehoZ pracovnici odpovidaji za jejich racionalni vynakladani. M3 vyznam ve
vnitropodnikovém fizeni na Urovni nizsich Utvard a cilem je zjisténi, zda se naklady spofi nebo
prekracuji. Tato vnitropodnikova stfediska nazyvdme hospodarska stiediska a jsou pevné stanovena
a nazvana v organizacni struktufe podniku. Jsou to vlastné nejnizsi utvary v podniku, jejichz fizeni je
zaloZzeno na samostatném sledovani a vykazovani hodnotovych vysledk.

Spojeni mezi témito Utvary se tedy uskuteCiuje systémem vazeb, jejichz nositeli jsou predavané
vykony. Naklady, které vznikaji odbératelskému Uutvary, jsou naklady interni, druhotné a slozené,
nebot je mozné je dale ¢lenit napt. druhové. Interni naklady jsou charakteristické tim, Zze vznikaji
pouze v souvislosti s urcitou vnitfni vazbou a predstavuji pro jiny Utvar vynos.

Kalkulaéni élenéni naklada

Zakladem tohoto ¢lenéni je pfifazeni nakladd k vykonu é&i jeho €asti. Probiha zpravidla v nékolika
Urovnich, nejcastéji se zacina ¢lenénim na naklady vyrobni a nevyrobni, v rdmci nich se naklady ddle
¢leni podle jednotlivych druh( ¢innosti, procestd nebo az operaci. Stanoveni téchto naklad( v praxi
vychazi z technickohospodafskych norem.

Pro pfifazeni nadkladd jednotlivym vykonlm je nezbytné jejich rozdéleni do dvou zakladnich skupin. Z
hlediska pri¢innych vazeb nakladd k vykonu, ktery je objemové, druhové i jakostné specifikovan
pojmem kalkulacni jednice, Ize rozlisit:

»  primé naklady,
»  rezijni naklady (neptimé).

Primé ndklady

Pfimé naklady souviseji s konkrétnim druhem vykonu, napfiklad s produkci urcitého vyrobku. Jsou
vynakladany pouze a jediné na produkci tohoto vyrobku, Zzadnym zplsobem nesouviseji s produkci
vyrobku jiného ani s dalSimi podnikovymi procesy. Délenim jejich celkové hodnoty mnoZstvim
vyprodukovanych vyrobkd pfislusného typu ziskdme piimé jednicové naklady.  Typickymi
predstaviteli pfimych naklad( jsou spotfeba materidlu a pfimé mzdové naklady. Pro tyto nakladové
polozky plati, Ze je Ize jednoznacné priradit k uréitym vykontm.

RezZijni naklady

Rezijni naklady se nevazi k jednomu druhu vykonu. Jsou vynakladany na produkci vice druhi
vyrobkd nebo jsou vyuZity na chod celého podniku. Do této skupiny patfi v podstaté vSechny
nakladové polozky mimo spotfebu materidlu a pfimé mzdy. Pro potreby kalkulace celkovych
jednicovych nakladl na produkci urcéitého vyrobku je zapotiebi tyto reZijni naklady rozvrhnout. To
v podstaté znamena, Ze jsou rezijni naklady podle urcitého klice rozloZzeny mezi vSechny vyrobky,
k jejichz produkci jsou vynakladany. Do nakladd kalkulovaného vyrobku je tedy k pfimym jednicovym
nakladim pfipocten jeho dil nakladu rezijnich.

CLENENi NAKLADU PODLE ZAVISLOSTI NA OBJEMU PROVADENYCH VYKONU Jednotlivé nakladové polozky zaviseji

na zméndach objemu provadénych vykon rGzné. V této souvislosti je mozné rozlisit:

»  naklady variabilni (zavislé) - méni se v zavislosti na objemu produkce,
» naklady fixni (nezavislé) - neméni se v zavislosti na objemu produkce.



Fixni ndklady zUstavaji v urcitém intervalu velikosti produkce konstantni, na zmény v objemu
produkce nereaguiji.

Obr.5-1 Vyvoj fixnich nakladi v zavislosti na objemu produkce v dlouhém obdobi

Naklady
Fixni naklady

.

Velikost produkce

Typickymi priklady fixnich nakladd jsou odpisy dlouhodobého majetku, mzdy administrativy nebo
uroky. Jejich drobné Upravy v zavislosti na kolisani velikosti produkce nejsou mozné (nelze pribéziné
dokupovat a prodavat Casti budov a strojl ¢i propoustét a nabirat ,Casti” administrativnich
pracovnikt). Fixni naklady prestavuji omezeni vyrobni kapacity v kratkém obdobi. V dlouhém obdobi
Ize fixni naklady navySovat a to skokové. Jedna se napfiklad o dokoupeni dalSiho stroje, vystavbu
nové haly nebo pfijeti dalSiho pracovnika do administrativy. Takovy krok predstavuje navyseni
vyrobni kapacity podniku.

Variabilni naklady rostou a klesaji v zavislosti na zménach objemu produkce. Do této skupiny patti
napriklad spotfeba materidlu, mzdy délnikl nebo spotteba energii.

Obr.5 -2 Priibéh variabilnich nakladt v zavislosti na velikosti produkce
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Y
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U vétsiny poloZek variabilnich naklad( plati proporciondlni pribéh v zavislosti na velikosti produkce.
Linedarni pribéh variabilnich ndkladi budeme uvaZovat i my v tomto materidlu a budeme s nim takto
ddle pracovat.

Celkové ndklady

Celkové naklady se tedy skladaji ze dvou slozek — fixni a variabilni. Ndkladova funkce tedy vypada
nasledovné:

CN=FN+VN,
kde CN jsou celkové naklady,
FN — fixni naklady,
VN = variabilni naklady.

UvaZujme situaci proporcionalniho vyvoje variabilnich naklad(. Pak plati, Ze celkova vyse variabilnich
nakladud je dana soucinem jednotkovych variabilnich nakladd a velikosti produkce. Nakladovou funkci
tedy rozepiSeme takto:
CN=FN+ v-Q,

kde CN jsou celkové naklady,

FN — fixni naklady,

v = variabilni ndklady na 1 ks produkce,

Q — mnozstvi vyprodukovanych vykon.

Uvedeny tvar rovnice predstavuje velice dllezZity nastroj pro modelovani nakladd podniku v zavislosti
na velikosti produkce. Vyznam analyzy vyvoje nakladi vzhledem k velikosti produkce je znacny
zejména ztoho dlvodu, Ze taktéZ vynosy (resp. trzby) vykazuji zavislost na rozsahu produkce
podniku.

Obr. 5 -3 Vyvoj nakladu v zavislosti na velikosti produkce
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Kapitola 6. Naklady, vynosy a hospodasky vysledek —
analyza bodu zvratu

% Klicové pojmy:

Nakladové modely, analyza bodu zvratu

(==} vyklad:

Vynosy a naklady je zapotrebi posuzovat ve vzajemném kontextu.

Naklady jsou penéini castky, které podnik vynaloZil na ziskani vynos(. Predstavuji spotfebu CinitelQ
nutnych pro vytvoreni vykon(. OdraZeji se ve snizovani vlastniho kapitalu.

Vynosy jsou penézni ¢astky, na které ma podnik narok z titulu svych Cinnosti za urcité ucetni obdobi.
Pfedstavuji navyseni vlastniho kapitalu podniku.

Trzby predstavuji nejdllezitéjsi polozku vynosl podniku. Jsou rozhodujicimi finanénimi zdroji, slouzi k
Uhradé naklad( a dani podniku, k vyplaté dividend a k rozvoji podniku. Rozhodujici pro vysi trzeb je
fyzicky objem vyroby, sortimentni skladba prodeje, ceny vykond, zplsob fakturace a doba Uhrady
faktur.

Nakladové modely sleduji vyvoj naklad( v zavislosti na rozsahu produkce. Jednotlivé néakladové
polozky zaviseji na zménach objemu provadénych vykon( riizné. V této souvislosti je mozné rozlisit:

»  ndklady variabilni (zavislé) - méni se v zavislosti na objemu produkce,

» naklady fixni (nezavislé) - neméni se v zavislosti na objemu produkce.

NAKLADOVA FUNKCE

Celkové naklady se skladaji ze dvou sloZek — fixni a variabilni. UvaZzujme situaci proporcionalniho
vyvoje variabilnich nakladd. Pak plati, Ze celkovd vyse variabilnich nakladd je ddna soucinem
jednotkovych variabilnich nakladid a velikosti produkce. Nakladovou funkci tedy vyjadiime v souladu
s vykladem minulé kapitoly jako

CN=FN+ v-Q

MODELOVANI NAKLADU, VYNOSU A ZISKU

Nakladova funkce predstavuje velice dlleZity nastroj pro modelovani nakladd podniku v zavislosti na
velikosti produkce. Vyznam analyzy vyvoje nakladl vzhledem k velikosti produkce je znacny zejména
z toho dlvodu, Ze taktéz vynosy (resp. trzby) vykazuji zavislost na rozsahu produkce podniku. Jejich
vyvoj je linearni, srostouci produkci roste proporcionilné objem trieb. Tato situace plati pfi
konstantni drovni prodejnich cen, coZ je redlny predpoklad (zménu trzini ceny vlivem zvySovani
objemu jednoho partikularniho subjektu nelze povaZzovat u vétsiny podnikd za mozné). Vyvoj naklad(
a vynosU v zavislosti na objemu produkce je nejlépe patrny z grafického vyjadreni.




DuleZitym nastrojem kratkodobého rozhodovani je analyza bodu zvratu, modelujici vztah naklad(,
objemu produkce a zisku. Bod zvratu urcuje objem produkce, pfi kterém dosazené trzby uhrazuji
vynaloZené naklady a nevznika tak ani zisk ani ztrata. Z definice bodu zvratu vyplyva rovnost trzeb a
celkovych nakladu.

Z definice bodu zvratu vyplyva rovnost trZeb a celkovych nakladu:

T=CN,
kde T jsou celkové trzby,
CN — celkové naklady.

Dale predpokladame, ze vSechny vyrobky se podafi prodat, resp. Zze podnik vyrabi jen takovy rozsah
produkce, ktery odpovida velikosti poptavky na trhu. Vyrobené mnoiZstvi se tedy rovnd mnozstvi
prodanému, proto mizZeme rovnici bodu zvratu rozepsat takto:

P-Q=FN+v-Q,

kde p je prodejni cena za 1 ks vykonu,
FN — fixni naklady,
v — variabilni ndklady na 1 ks produkce,
Q — mnoistvi vyprodukovanych (resp. prodanych) vykonda.

Obr. 6 -1 Bod zvratu — grafické vyjadieni
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Trzby r_,_-——' Zisk
Vynosy |HHH hl
|||||HH Celkové
il
g naklady
i Fixni naklady
Oez Velikost produkce

Vyjadfime-li vySe uvedenou rovnici pro Q, dostaneme vztah pro vypocet bodu zvratu, tedy velikosti
produkce, pfi niZ je zisk roven nule:



kde Qs je velikost produkce, pti niz podnik dosahne bodu zvratu,
p - prodejni cena za 1 ks vykonu,
FN — fixni naklady,
v = variabilni ndaklady na 1 ks produkce.

Po dosazeni bodu zvratu vznika zisk, ktery pfi neménné cené a proporciondlnich nakladech roste tim
vice, ¢im vice vyrobk( podnik produkuje (a prodava). Pomoci obdobné uUvahy jako pti urcovani bodu
zvratu lze pochopitelné téz stanovit velikost produkce, pfi které podnik dosahne uréitou velikost
zisku (popf. ztraty). Vzorec ma tuto podobu:

0 FN+Z
p—-Vv

kde Qz je velikost produkce, pfi niz podnik dosdhne pozadované vyse zisku,
Z — pozadovany zisk,
p - prodejni cena za 1 ks vykonu,
FN — fixni naklady,
v — variabilni ndklady na 1 ks produkce.



Kapitola 7. Zakladni podnikové ¢innosti

@ Klicové pojmy:

Hmotné a penézni procesy v podniku, podnikové plany, fizeni a planovani vyroby, kapacitni
propocty, marketing

=) vyklad:

Vymezeni ¢innosti podniku

Provoz podniku se sklada z celé fady €innosti. Kazda ¢innost ma pro fungovani podniku urcitou funkci,
hovofime o rozdéleni podniku na jednotlivé funkéni oblasti. Rozezndvame prodejni, financni,
vyrobni, persondlni, investicni, nakupni ¢innost, vyzkum a vyvoj a dalsi.

Obr. 7 -1 Zakladni hmotné a penéini procesy v podniku
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Podminkou uUspésného chodu podniku je jejich vzajemna provazanost a Ucelnd koordinace jak po
strance vécné, tak i financni. Skloubit jednotlivé ¢innosti tak, aby spole¢né vedly k plnéni podnikovych
cill (predevsim k maximalizaci hodnoty podniku), je ukolem dispozitivniho vyrobniho faktoru, tedy
managementu podniku.

Je evidentni, Ze ne vSechny vyse uvedené Cinnosti jsou zastoupeny u kazdého typu podniku (napt. u
poskytovatell sluzeb splyva vyrobni a prodejni ¢innost v jednu — v poskytnuti prislusné sluzby). Dalsi
vyklad Fizeni a planovani podnikovych cinnosti bude uzplisoben primyslovému podniku.




Vrcholovy pldan podniku

Odrazi podnikovou strategii. Definuje smér plsobeni podniku, vytycuje cestu k plnéni podnikovych
cild. Je obecny, zahrnuje veskeré vazby a souvislosti. Vrcholovy plan je nasledné rozpracovan do
jednotlivych funkénich pland.

Plan prodejti

U marketingové orientovaného podniku vidy predchazi plan vyroby. Plan prodeji zachycuje
mnoistvi vyrobkli, které by mél byt podnik schopen uplatnit na trhu. Vychazi predevsim
z marketingové analyzy (napf. poptavky, konkurence).

Financni plan
Definuje mnoiZstvi disponibilnich financnich prostfedkli na pfFislusné obdobi. Illustruje financéni
moznosti podniku (velikost internich zdroji, moZnosti externich zdrojl), predevsim vsak odrazi

strategii podniku (zaméry, pristup k financovani, postoj k riziku). Financni plan je prarezovy, pfimo
nebo zprostredkované se promitd do vsech funkénich plana.

Pldan vyroby
Plan vyroby stanovuje mnozstvi a strukturu vyrobniho sortimentu podniku. Jednd se o stézejni prvek

celé kaskady podnikovych planl, vidyt pravé vyrobni ¢innost pfinasi hodnotu pro zdkaznika a
L,umoziuje” existenci ¢innosti ostatnich.
Plan vyroby musi respektovat dvé zakladni omezeni:
» mnozstvi maximalnich mozZnych prodejl jednotlivych vyrobkd (viz. plan prodeja),
tedy omezeni trhu;

» finanéni moZnosti podniku pfi pofizovani potfebnych vyrobnich faktorl — tedy
zafizeni, lidi a materidlu (viz. finanéni plan).

Plan investic

Pfedstavuje plan pofizovani a udrzby dlouhodobého majetku podniku (pozemkdi, budov, strojd,
licenci, apod.). Vychazi zdlouhodobého vyrobniho planu, jenZ definuje potfebné mnozZstvi
dlouhodobych aktiv pfi respektovani finanénich moznosti podniku.

Plan ndakupu

Jednad se o plan pofizovani obézného majetku, predevsim materialu pro vyrobu. Je zfejmé, Ze vychazi
z vyrobniho planu.

Persondlni plan

Jedna se o ponékud specifickou oblast. Pofizovani pracovnik( neni pouze ndkupem vstupl do vyroby,
persondlni plan reflektuje celkovou strategii fizeni lidskych zdrojti v podniku. V obecné roviné vsak
Ize Fici, Ze vychazi z dlouhodobého vyrobniho planu, podobné jako tfeba plan investic.



Rizeni vyroby

Vyrobou rozumime pfeménu vstupt (vyrobnich faktor() na vystupy (hotové vyrobky). Toto obecné
schéma muze mit spoustu podob, vzdyt existuje cela fada typl vyrob. Vlastni technologii vyroby vsak
pfenechame specialistdm z technickych smérd, na vyrobni ¢innost budeme nahlizet z pozice

manaZera — ekonoma. Uvedme si tedy jen zakladni ¢lenéni vyroby — podle poctu vyrabénych druh.
Rozezndvame vyrobu:

»  kusovou,
>  sériovou,

» hromadnou.

Vyroba je ¢innosti hlavni, jeji vystupy jsou v podstaté ,plody” souhrnného plsobeni vsech
podnikovych cinnosti. Kvalita a hospodarnost vyroby ¢asto rozhoduje o Uspéchu celého podniku,
proto je jeji planovani a fizeni jednou z klicovych oblasti managementu.

Planovani vyroby zahrnuje tyto oblasti:

»  planovani vyrobniho programu,
»  volbu technologie vyroby,
»  planovani vyrobniho procesu.

Planovani vyrobniho programu

Jedna se o zékladni a nejpodstatné;jsi rozhodovaci problém, jeho Ukolem je odpovédét na otazku ,co
vyrabét?“. Plan vyrobniho programu vymezuje skladbu vyrobniho sortimentu podniku, uréuje:

> jaké vyrobky se budou vyrabét,
»  vjakych mnozstvich.

Vyrobni program musi respektovat tato dvé zakladni omezeni:

»  velikost vyrobni kapacity podniku,
»  poptavku po jednotlivych produktech.

Velikost vyrobni kapacity lze pochopitelné v zavislosti na strategii podniku a jeho financnich
moznostech zvysit, ale aZz v dlouhodobéjsim horizontu. Kratkodobé se jednd o omezeni, které nelze
prekrocit — Ize vyrobit jen takové mnoistvi, na které staci vstupy (vyrobni faktory). Stejné tak by
bylo nesmysIné vyrabét vice, nez je podnik schopen uplatnit na trhu. Proto je dalsi bariérou pfi
sestavovani vyrobniho programu progndéza poptavky po produktech.

Vramci danych omezeni je vSak mozné zvolit nekone¢né mnoho kombinaci a variant vyrobniho
programu, které Ize produkovat se stdvajicim zafizenim a s danou uUrovni know how a pracovni sily
v podniku. Kterou variantu vsak uskutecnit? Zodpovézeni této otdzky je ukolem pro ekonoma.

Technicti pracovnici ¢asto inklinuji k volbé technologicky ,vychytanéjsich” a sofistikovanéjsich
vyrobk(l, ekonomicka hlediska ¢asto berou jako vedlejsi a podruzna. Je zfejmé, Ze tento pfristup je
z pohledu vlastnikl nepfijatelny, jejich cilem je maximalni zhodnoceni vloZeného kapitalu. Ukolem
ekonoma je to zajistit.



Optimalizace vyrobniho programu

Obecné lze fici, Ze cilem planovani vyrobniho programu je volba takového vyrobniho sortimentu,
ktery podniku prinese nejvétsi zisk. Nastrojem tvorby optimalniho vyrobniho programu je kalkulace
pfimych nakladd. Ta spociva v porovnani jednotlivych disponibilnich vyrobkl pomoci jejich pfimych
naklad( a vynos( za jejich prodej.

Pro tento rozhodovaci problém tedy neni snahou mezi jednotlivé vyrobky rozvrhnout spole¢né rezijni
naklady (administrativni, odpisy, ndjem apod.). Ty jsou tak jako tak dosahovany ve stejné vysi bez
ohledu na strukturu vyrobkového sortimentu, proto jsou z hlediska volby skladby vyrobniho
programu irelevantni.

Kritériem hodnoceni vyrobk( tedy neni zisk na kus (ten je dan rozdilem vynosU na kus a celkovych
nakladl na kus), ale tzv. hrubé rozpéti na jeden kus kazdého vyrobku (hruba marze). Hrubé rozpéti
je dano rozdilem prodejni ceny jednoho kusu vyrobku a pfimych jednicovych naklada:
HR =p-pn,
kde HR je hrubé rozpéti,
p — prodejni cena 1 ks vyrobku,
pn — pfimé naklady na 1 ks vyrobku.

Oproti zisku tedy hrubd marZe neobsahuje nepfimou (reZijni) slozku nakladd. Tento rozdil vyjadfuje,
kolik podnik ,vydéla“ produkci kaidého jednoho kusu sledovaného vyrobku. Z Ghrnu téchto
prebytk( vynosd nad primymi naklady musi byt pokryty veskeré reZijni naklady, zbytek pak
predstavuje zisk podniku.

Kromé financ¢niho pohledu na vyrobek je vsak nezbytné do propocta taktéZ zahrnout omezeni
v podobé velikosti vyrobni kapacity podniku. To je obvykle vyjadieno disponibilnim casovym
fondem, tedy mnoiZstvim casu, po ktery muizZe byt zatizeni vyuzito k vyrobni cinnosti. DlleZitou
charakteristikou kazdého vyrobku je pak jeho pracnost neboli naroky na ¢as potfebny pro produkci
jednoho kusu daného vyrobku. Cim je tato doba kratsi, tim vice kusG se podafi pomoci omezené
vyrobni kapacity vyrobit a tim vicekrat je inkasovan kryci pfispévek na jeden kus vyrobku.

Koneénym kritériem porovnavani jednotlivych uvaZovanych vyrobk(, jez v sobé zahrnuje oba
aspekty, je hrubé rozpéti na jednu normominutu jeho produkce:

HR/nm =ﬂ,

pr

kde HR/nm je hrubé rozpéti na jednu normominutu produkce,

HR - hrubé rozpéti vyrobku,

pr — pracnost vyrobku.
Tento ukazatel Ize interpretovat jako vydélek za jednu minutu produkce daného vyrobku. Do
vyrobniho programu jsou tedy pfednostné fazeny ty vyrobky, u nichZ kazda minuta produkce pfinese
nejvétsi financni efekt. Tento pfistup povede pfi existence omezené vyrobni kapacity k maximalizaci
zisku podniku. Na zavér je zapotfebi znovu pfipomenout, Ze vyrabénda mnoiZstvi jednotlivych
vyrobkovych druh( taktéz nesmi prekrocit velikost predikované poptavky.



Marketing - nakupni a prodejni ¢innost

Marketing mizeme charakterizovat jako filozofii pristupu k podnikani, které je orientovano
na spokojeného zakaznika, jehoZz prostfednictvim je zajisténa dlouhodobd prosperita.
Marketing je podle Kotlera a Kellera (2007) proces fizeni, jehoZz vysledkem je pozndni,
predvidani a uspokojovani potieb a prani zakaznika.

Pristup k pojeti role marketingu se v ase méni, v souasné dobé se na podnikové Urovni jiz
marketing nechdpe jako oddélend organizacni jednotka nebo aktivita souvisejici s nakupem
¢i prodejem, ale stava se zastreSujicim prvkem Fizeni. Jednou z tradi¢nich a nejvyznamnéjsich
aktivit je utvareni marketingového mixu.

Marketingovy mix lze podle Kotlera charakterizovat jako soubor kontrolovatelnych
taktickych nastroju, jez pouzivaji firmy k dosazeni svych marketingovych cil(. Jiz v Sedesatych
letech minulého stoleti rozdélil McCarthy tyto ndstroje do ctyf SirSich skupin, které jsou
nazyvany jako 4P — vyrobek, cena, umisténi a propagace (product, price, place, promotion).
Je treba si vSak uvédomit, Ze takto chdpané marketingové ndstroje predstavuji hledisko
vyrobce na to, jak ovlivnit zdkazniky. Podivdme-li se na tyto nastroje z hlediska spotrebitele,
je nutné brat ohled na to, Ze marketingovy mix musi pfinaset vyhody také jemu. Proto
Robert Lauterborn vroce 1990 navrhl rozsifit pristup k marketingovym ndastrojiim také
z pohledu spotrebitele a vytvofil 4C, jak ukazuje nasledujici prehled.

Obr. 7.2. Marketingovy mix z pohledu vyrobce a spotiebitele

4 P (pohled vyrobce) 4 C (pohled spotiebitele
Product Vyrobek Customer value Hodnota pro zdkaznika
Price Cena Cost to the costumer | Vydaje zakaznika
Place Umisténi Convenience Pohodli a dostupnost
Promotion Propagace Communication Komunikace

Zdroj: Kotler, Armstrong, 1996 (upraveno)

Uspésné spolecnosti jsou tedy takové, které plni pfani a potieby zékaznikél z ekonomického
hlediska, nabizeji zboZi pfijemnym a pro zakazniky vyhovujicim zplsobem a efektivné s nimi
komunikuiji.

Vedle marketingu zaméreného na zakaznika ¢i odbératele musi uskuteénovat kazdy podnik

také marketingovou strategii pfi ndkupu surovin, materidlu ¢&i zboZi pro zabezpeceni své
¢innosti.



Kapitola 8. Rizeni a optimalizace zasob

@ Klicové pojmy:

Zasoby, naklady na fizeni zasob, velikost optimalni dodavky, metody fizeni zasob — metoda ABC,
metoda JIT

== vyklad:

Cilem Fizeni zasob je zajistit plynulost obchodniho provozu pfi minimalnich nakladech souvisejicich
s procesem zasobovani. Ukolem Fizeni zasob je tedy urcit optimalni Grovef zasob z hlediska provozu
a nejlepsi (nejlevnéjsi) rezim zasobovani. Pristup k fizeni zasob se u jednotlivych typl podniki
vyrazné lisi, proto také existuje vice model0 fizeni zasob.

V dalSim textu se budeme zabyvat nejjednodussim modelem Fizeni zdsob v prostredi jistoty. SlouZi
spiSe jako nazorna ilustrace principl a souvislosti, v Cisté podobé je obtizné vyuZitelny.

Model fizeni zasob v prostredi jistoty vychazi z téchto predpokladi:

>  poptavka je pfesné znama,

»  spotreba probiha spojité stale stejnym tempem,

»  velikost dodavky je konstantni.
Uvedené predpoklady odraZeji prostfedi jistoty, neexistuji Zadné vykyvy. Pro podnik by takové
prostfedi bylo jisté velmi pfijemné, mohl by vie planovat se 100% jistotou. V oblasti fizeni zasob by
se nemusel obdavat vykyvl poptavky, zpoZzdéni dodavek apod. V prostredi jistoty tedy neni nutné
udrzovat pojistnou zasobu, nova dodavka prichazi presné v okamziku vyCerpani té staré.

Obr. 8 -1 Prubéh hladiny zasob v ¢ase

Zasoby
)\ Zmax
Zo
q
2 Zmin
Cas
OkamZik Délka dodacih
dodévky élka dodaciho

cyklu




Minimalni zasoba je v tomto pfipadé nulova, maximalni zasoba je rovna velikosti jedné dodavky.
Vzhledem klinedrnimu prlbéhu spotfeby zboZi lze prostym aritmetickym prdmérem stanovit
primérnou zasobu, ta je rovna poloviné jedné dodavky:

Zmin + Zmax 0+q q
Z(pz = =—,
2 2 2

kde Zo je primérna vyse drzenych zasob,
Znax— maximalni vyse drzenych zdsob,
Zmin— minimalni vySe drZenych zdsob,
g — velikost 1 dodavky.

Naklady souvisejici s fizenim zdsob maiji fadu slozZek, jejich pribéh je vzhledem k rezimu zasobovani
Casto protichGdny. MdZeme je rozdélit do dvou skupin:

> naklady na drieni zasob — tyto nakladové polozky linedrné rostou s velikosti
prdmérné hladiny zasob,
»  naklady na dopliiovani zasob — linearné rostou s poctem objednavek.

Celkové naklady jsou rovny souctu naklad( na drzeni a naklad(l na doplnovani:
CN = Narz + Ndop ,

kde CN jsou celkové naklady souvisejici s procesem zdsobovani,
Nar: — ndklady na drzeni zasob,
Ndop— naklady na dopliiovani zasob.

Naklady na drZeni zasob se urcuji soucinem nakladl na drZeni jednoho kusu zboZi po celé sledované
obdobi a primérného poctu drzenych kus(, tedy velikosti primérné zédsoby:

Narz = ndri-g ,
2

kde Nar: jsou ndklady na drzeni zasob za celé obdobi,
ngrz— Naklady na drzeni 1 ks zasob po celé obdobi,
g- velikost dodavky.

Naklady na dopliovani zasob jsou tvoreny soucinem nakladd na jednu dodavku a poctu dodavek za

sledované obdobi. Pocet dodavek je logicky roven podilu celkového dodaného zboZi za obdobi (to je
rovno velikosti poptavky) a velikosti jedné dodavky:

Ndop = Ndop g ,



kde Ndop jsou naklady na doplfiovani zasob za celé obdobi,
Ngop— Naklady na 1 doddvku zasob,
Q — mnozstvi dodaného zbozi za celé obdobi,
g — velikost dodavky.

Obr. 8 -2 Prabéh naklad v zavislosti na velikosti dodavky

>

Néklady
Celkové naklady

onmin FeemmoNeomooooonS Naklady na

drzeni zasob

Naklady na doplnéni
zasob

.

Gopt Velikost dodavky

Optimalni velikost dodavky je potom takova, pfi niz jsou celkové naklady minimalni. Hledame tedy
minimum funkce celkovych nakladl (prvni derivace je zde rovna nule) a pro tuto Uroven po nékolika
Upravach dostaneme vzorec pro vypocet optimalni velikosti dodavky:

2-Q-Nndo
qopt — L ,
Ndrz

kde Jopt je optimalni velikost jedné dodavky,
Ngop— Naklady na 1 doddavku zasob,
ngrs — Naklady na drZeni 1 ks zdsob po celé obdobi,
Q — mnoizstvi dodaného zboZi za celé obdobi.

Specifikcé pristupy k Fizeni zasob

Metoda ABC vychazi ze skutecnosti, Ze ne vSechny polozky zasob maji stejnou hodnotu a tedy ne
vSechny vazou stejné mnozZstvi financnich prostfedkd. Nerovnomérnost v hodnoté zasob je dokonce
obvykle znaéna. Lze zde aplikovat ParettGv princip. Casto plati nasledujici stav:

» 80 % poloZek zasob tvofi dohromady 20 % hodnoty vsech zasob (a vazZe tedy 20 %
kapitalu slouziciho k financovani zasob),



» 20 % polozek zasob tvofi dohromady 80 % hodnoty vsech zasob (a vazZe tedy 80 %
kapitdlu slouziciho k financovani zasob).

Z této relace vyplyva podstatny zavér pro management zadsob: neni racionalni fidit vSechny polozky
zasob stejné, nejvétsi pozornost je zapotiebi vénovat polozkam s nejvyssi hodnotou a naopak.
Davod je ziejmy. Usili, vyjadiené naklady a ¢asem vynalozenymi pfi realizaci procesu optimalizace
zasobovani, je pro vSechny polozky stejné, avSak ekonomické efekty z optimalizace plynouci jsou
umeérné hodnoté zasob.

A prdvé na tomto zavéru je postavend metoda ABC. Jejim principem je rozdéleni zasob do
nékolika skupin podle hodnoty, kterou jednotlivé polozky zasob vazi. Podnikova praxe dospéla
k poctu tfi skupin, tyto skupiny nazvala A, B a C (odtud nazev metody). Toto Cislo vSak neni v Zadném
pfipadé dogma, pocet zvolenych skupin by mél odpovidat rlznorodosti sortimentu konkrétniho
podniku. Pro nejcastéjsi pfipad, rozdéleni do tfech skupin, plati obvykle tyto proporce:

» skupina A: kumulovana hodnota polozek tvofi 60 — 80 % hodnoty viech zasob, je v ni
zastoupeno 5 — 15 % poloZek zasob,

»  skupina B: kumulovana hodnota poloZek tvofi 15 — 25 % hodnoty vSech zasob, je v ni
zastoupeno 15 — 25 % poloZek zasob,

» skupina C: kumulovana hodnota polozek tvofi 5 — 15 % hodnoty vsech zasob, je v ni
zastoupeno 60 — 80 % polozek zasob.

Metoda JIT (Just in Time)

Metoda JIT (Just in Time) prestavuje rozdilny pfistup k managementu procesu zasobovani Tato
metoda vyznava zcela jinou filozofii nez predchozi modely a naprosto odlisny zplsob uvazovani. Vyse
charakterizované modely urcovaly idedIni rezim zasobovani, ktery bude realizovan pravidelné po
urcitou del$i dobu. Naproti tomu metoda JIT je zaloZzena na nepravidelnych dodavkach ,pravé vcas”
dle potfeby odbératele. Zakladnim rysem je tedy nepravidelnost reZimu zasobovani. Ukolem
dodavatele je dorucit dodavku:

» v pozadovaném okamziku,
» v pozadovaném mnozstvi,

» v pozadované kvalité.

Je zfejmé, Ze koncepce JIT klade podstatné vétsi naroky na flexibilitu a spolehlivost dodavatele. Ten
musi byt schopen vyhovét pozadavkim odbératele bez moZnosti detailnéjsiho planovani. Alfou a
omegou metody JIT jsou tedy dodavatelsko - odbératelské vztahy, podminkou Uspésné realizace je
jejich uzka spolupriace a perfektné fungujici komunikace. Typickym rysem koncepce je mensi
mnozstvi dodavatell a dlouhodobost spoluprace. VedlejsSim produktem takové spoluprace je i narUst
kvality.



Kapitola9. Financovani podniku, podstata finan¢niho
Fizeni

% Klicové pojmy:

Financni rozhodovani, béZzné a mimoradné financovani, cizi a vlastni financovani, oblasti
financniho fizeni, zdroje financovani

=) vyklad:

Financni Fizeni

Financni Fizeni je jednou zklicovych ¢innosti kazdého podniku bez ohledu na jeho charakter,
zaméreni, velikost ¢i odvétvi. Navic se da konstatovat, Ze taktéz principy, pravidla a postupy jsou v
oblasti finanéniho Fizeni do znacné miry pro vSechny podniky podobné ¢i dokonce shodné. Financni
management ma tedy v podstaté ,,nadoborovy” charakter, na rozdil od fady jinych innosti je zde
tudiz mozno definovat urcité univerzalné platné pfistupy a zasady. Ty pak predstavuji urcity rdmec
pro konkrétni podobu systému finanéniho fizeni v jednotlivych podnicich.

Podstatou financ¢niho fizeni podniku je ptijimani financnich rozhodnuti, ktera se vztahuji k vybéru
variant:

» do ¢eho ma podnik vioZit své prostredky,
>  kde a jak tyto prostredky ziska,
>  jak naloZi s dosaienym ziskem.

Uvedenymi problémy se budeme zabyvat v dalSim pribéhu kapitoly, na ivod se vsak jevi vhodné pro
vétsi nazornost zaradit struc¢né pojednani o principech a zakladnich pravidlech finan¢niho
rozhodovani.

Ke kazdému podnikani jsou zapotfebi finanéni prostiedky. Ukolem finanéniho fizeni je ziskavat tyto
prostiedky na zaloZeni, provoz i rozvoj podniku, udrZzovat financni rovnovahu firmy a rlst majetku
a zabezpecovat Uspésny rozvoj.

Uloha finanéniho Fizeni podniku v poslednich letech vyznamné roste. Finanéni manazefi stanovuji
strategii firmy a fidi rozhodovaci procesy. Jejich uloha i pfima odpovédnost za rozvoj podniku
podminiuje i vysoké postaveni v organizacni strukture.

Je-li pfijimdno jakékoliv rozhodnuti, je tfeba védét, jaky cil je timto rozhodnutim sledovan. Také pro
finanéni rozhodovani v podniku musi byt stanoven jeho zakladni cil. Jako vrcholny cil byva stanoven
cil financni — prosperita, trvalé dosahovani zisku vyjadfené maximalizaci hodnoty firmy. Tento cil je
zakladnim cilem podnikani a je napliovdn stanovenim dil¢ich cild, zejména wvyrobnich,
marketingovych, organizacnich a prodejnich.

Financni fizeni firmy zahrnuje tyto hlavni oblasti:

»  zajistovani kapitdlu pro financovani béinych potfeb i budoucich zamérd a
rozhodovani o jeho skladbé,




A\

rozhodovani o umisténi financnich prostredkt (alokaci),

A\

rozhodovani o rozdélovani zisku,

A\

evidence, analyza a kontrola hospodarské cCinnosti firmy na zdkladé financnich
vykazd,

»  financ¢ni progndzovani a finanéni planovani.

Financovani podniku

Financovanim obecné rozumime ziskavani a pouzivani penéinich prostfedkd pro zajisténi provozu i
rozSifovani majetku podniku. Z hlediska ¢innosti v podniku rozliSujeme:

» financovani béziné,

»  financovani mimoradné.
Financovani béiné se vztahuje k zajistovani a vynakladani prostfedk( na provoz podniku. Jedna se o
prostfedky na nakup a skladovani materialu, energie, na vyplaty mezd a platQ, Ghrady prepravného,
najmu, postovného, telefon(, dani a splaceni kratkodobych zavazkl. Vztahuje se tedy k financovani
obézného majetku a k udrzbé majetku dlouhodobého. Podnik by mél mit pro bézné financovani tolik
prostfedkl, kolik vyZaduje provoz podniku a Ukolem finanéniho Fizeni obéZzného majetku je urdit
optimalni potfebnou vysi téchto prostredk( a zdroje, ze kterych budou hrazeny.
Financovani mimoradné vyZaduje obvykle velké financni ¢astky a prindsi velké zmény v ¢innosti

podniku. Zahrnuje:

»  financovani pfi zakladani podniku,
financovani pfi rozsifovani podniku,
financovani pfi spojovani podnikii,

financovani pfi sanaci podniku,

YV V V V

financovani pfi likvidaci podniku.

Zdroje financovani

Finanéni zdroje predstavuji prostfedky, které zajistuji provoz firmy, umozZiiuji obnovu a rozsiteni
podniku. Finanéni zdroje mlzeme tfidit z rliznych hledisek. Podle vlastnictvi rozliSujeme zdroje:

> vlastni,

> cizi.
Za vlastni se povazuji vklady vlastnik(l, zdroje ziskané realizaci vykon( (nerozdéleny zisk a odpisy),
zdroje ziskané z prodeje nepenéinich casti majetku. Za cizi povazujeme vsechny pfirlstky dluhd,
popf. leasingové financovani pomoci prondjmu majetku.

Podle doby splatnosti zdrojli rozeznavame zdroje:

>  kratkodobé,
» dlouhodobé.

vvs

Kratkodobé jsou zdroje splatné do 1 roku, dlouhodobé jsou zdroje se splatnosti vyssi. Vlastni financni
zdroje jsou povazovany za trvalé zdroje s neomezenou, tj. dlouhodobou lhltou splatnosti.

Podle zpUsobu ziskani ¢lenime zdroje podniku na:

> interni,



>  externi.

Interni zdroje jsou ziskany na zdkladé vlastni ¢innosti firmy, jsou to predevsim odpisy a zisk. Externi
jsou vsechny ostatni zdroje ziskané mimo podnik. Jedna se predevsim o vklady vlastnik (u a.s.
emitované akcie), emitované obligace, dlouhodobé, stfrednédobé a kratkodobé bankovni uavéry,
obchodni (dodavatelské) uvéry, faktoring a leasing. Financovani pomoci internich finanénich zdrojl se
nazyva samofinancovanim. Je jim kryt pfevainé investi¢ni majetek a méné jiz majetek obézny.

KRATKODOBE FINANCOVANI

Zdroje kratkodobého financovani, resp. financovani obéiného majetku jsou rGznorodé.
Zakladnimi skupinami jsou:

»  obchodni Gvéry,
»  kratkodobé bankovni tvéry,

»  ostatni kratkodobé nebankovni zavazky (nevyplacené mzdy, zavazky vici rozpoctim,
kratkodobé vypjcky od jinych podnik),

»  financovani preménami majetku, zejména faktoring.

DLOUHODOBE FINANCOVANI{

Financovani dlouhodobého majetku je zaloZzeno na internim financovani a dlouhodobém
externim financovani, popf. leasingu.

Zdroji financovani investic jsou tedy:

> odpisy,

zisk,

mimoradné vynosy z prodeje majetku a zasob,

navyseni zakladniho kapitalu (vklad spole¢nikl, emise akcii),
emise obligaci,

dlouhodobé a stfednédobé bankovni tvéry,

YV V V V VY VY

leasing.



Kapitola 10. Faktor ¢asu a rizika, jejich vliv na finan¢ni
rozhodovani podniku

% Klicové pojmy:

Faktor rizika a ¢asu, soucasna a budouciho hodnota penéz, anuita

=) vyklad:

Faktor rizika

Faktor rizika spociva v tom, Ze pfi rozhodovani volime jednu z moznych variant pti urcité nejistoté
jejiho vysledku nebo moZnosti ztraty vioZenych prostiedkl. Riziko existuje jednak vnéjsi, napf.
prirodni, politické, makroekonomické, nebo jako riziko vnitini, vznikajici uvnitf firmy. Rizikim Ize Celit
jejich predvidanim, opatfovanim si dostatku kvalitnich informaci, rozlozenim rizika do vice aktivit a
také zajisténim proti riziku.

V zdsadé rozeznavdme dva druhy rizik:

»  riziko jako nebezpeci urcitého negativniho jevu,
> riziko jako nebezpeci odchylky vyvoje oproti pfedpokladdm.

Prvni skupina rizik ma pouze negativni rozmér. K jeho méreni se vyuziva poctd pravdépodobnosti,
urcity rizikovy faktor je tedy kvantifikovan jako pravdépodobnost uskutec¢néni uréitého negativniho
jevu. NejdllezitéjSim ndastrojem fizeni rizik tohoto druhu je pojisténi.

Ve finan¢nim rozhodovani vSak maji daleko vétsi vyznam rizika z druhé jmenované skupiny. Ta maji
podobu volatility (rozkolisanosti) vyvoje urcitého sledovaného aktiva, ukazatele ¢i instrumentu. Tato
rizika spocivaji v obtiznosti predikce vyvoje uvedenych veli¢in vinou jejich vykyva v Case. K jejich
méreni se vyuZivaji metody matematické statistiky (napf. smérodatna odchylka).

Oproti prvni skupiné vSak nemaji financni rizika pouze negativni charakter, odchylky vyvoje mohou
byt kladné i zaporné. Jako priklad mizeme uvést nakup akcii — v pfipadé rdstu jejich cen dochazi ke
zhodnoceni investovanych prostredk(l, v pripadé poklesu naopak. Naproti tomu pokud uloZime
penize na bankovni ucet s pevnou Urokovou sazbou, podstupujeme nulové financni riziko — nehrozi
znehodnoceni penéz, avSak neni zde ani nadéje vyssiho nez pevné dohodnutého zhodnoceni.

Ve finan¢nim rozhodovani plati pfedpoklad opatrnosti racionalné se chovajicich investor(. Ten se
projevuje v averzi k finanénim rizikim, v jeho odmitani. Investor tedy:

»  ze dvou projektd se stejnou olekavanou vynosnosti preferuje ten méné rizikovy,

»  zazvySené riziko poZaduje vy3si predpokladanou vynosnost.

Faktor casu

Vychozim momentem propoctl financniho rozhodovani je tzv. faktor ¢asu. Plsobeni faktoru ¢asu se
projevuje tim, Ze hodnota penéz se v ¢ase méni. Ve financnim rozhodovani plati skutecnost, ze




dnesni koruna je hodnotnéjsi nez koruna zitfejsi. Z toho plyne, Ze racionalné jednajici investor dava
prednost inkasu urcité ¢astky v prfitomném obdobi pfed inkasem stejné ¢astky v budoucnosti. Proc¢?
ProtoZe obnos, ktery obdrzZi dnes, mize okam?zité investovat a nechat zhodnocovat.

Z uvedeného vyplyva, Ze penize maji svou €asovou hodnotu, touto ¢asovou hodnotou je trokova
mira. Ta vyjadfuje v podstaté cenu za odloZeni inkasa penéz o urcité casové obdobi, nejcastéji je za
mérné obdobi povazovén jeden rok. Urokové mira je kli¢ovou veli€inou pfi porovnavani penéznich
Castek obdrzenych v rliznych obdobich. Pomoci Urokové miry Ize totiz prepocitat veskeré financni
¢astky na jejich hodnotu k libovolnému ¢asovému okamziku.

SOUCASNA A BUDOUCi HODNOTA PENEZNi CASTKY

Asi nejcastéjsi a nejuzitecnéjsi je vypocet souéasné hodnoty budoucich penéinich tokt, tedy
urcovani jejich hodnot ke dni propoctu. Prepocet penéini ¢astky inkasované v budoucnosti na jeji
soucasnou hodnotu se provadi takto:

v PV

@+i)

kde PV je soucasna hodnota penéziniho toku,
FV - budouci hodnota penézniho toku,
i - ro¢ni Urokova sazba,
n - délka obdobi v letech.

Stejné tak Ize samoziejmé postupovat obracené a urcit budouci hodnotu dnesnich penéz. Vzorec ma
poté tuto podobu:

FV=PV-(1+i)".

SOUCASNA A BUDOUCi HODNOTA SERIE PLATEB

Soucasnd hodnota série plateb (tj. fady Cisel) je dana souctem soucasnych hodnot jednotlivych
penéznich ¢astek. Pro urceni souc¢asné hodnoty celé fady Cisel je tedy nejprve zapotrebi postupné
prepocitat vSechny penézni toky na jejich soucasnou hodnotu (viz vyse), aZ tyto lze posléze sedist.
Formalné to Ize vyjadrit takto:

PV :i PVt,

t=1

Budouci hodnota rady ¢isel k uréitému datu je pak analogicky dana souétem budoucich hodnot
jednotlivych penéznich ¢astek k prislusnému datu.

FV = i FVt,
t=1



Pro vlastni vypocet budouci hodnoty rady Cisel je vSak ¢asto vhodnéjsi nejprve stanovit jeji soucasnou
hodnotu a azZ tento integrujici udaj nasledné prepocitat na pozadovanou budouci hodnotu.

SOUCASNA A BUDOUCi HODNOTA ANUITY

Specifickym pripadem fady penézZnich tokd je tzv. anuita. Jedna se taktéz o fadu nékolika penéznich
tokl realizovanych postupné v uréitém casovém obdobi, v pfipadé anuity je vSak nominalni vyse
jednotlivych tokl po celé obdobi konstantni. Anuitu tedy mizeme definovat jako sérii pravidelnych
plateb ve stejné vysi za urcité obdobi.

Zpétnd anuita

Klasickym pripadem je zpétna anuita, kde jsou vSechny anuitni platby jsou realizovany na konci
obdobi. Jedna se o nejtypictéjsi situaci v praxi. Budouci hodnoty anuity placené pozadu se urci takto:

-\n
FVAZ=AZ»(1+I)i_1,

kde FVaz je budouci hodnota anuity placené zpétné,
Az — vySe anuitni splatky placené zpétné,
i - Urokova sazba na jedno obdobi (obvykle rocni),
n - délka obdobi v letech.

Soucasna hodnota anuity placené pozadu se urc¢i pomoci ndsledujiciho vzorce:

1-[+i)"

PVaz=Az.

7’

kde PVaz je soucasna hodnota anuity placené zpétné.
Vypocet anuity placené pozadu z budouci hodnoty celé série plateb se urci timto zplsobem:

Az=FVaz. —— .
L+i)" -1

Vypocet anuity placené pozadu ze soucasné hodnoty celé série plateb se urci takto:

Az=PVaz. — .
1-[+i)"

V souvislosti s propo¢tem anuitniho spldceni Uvéru je vhodné doplnit samotny propocet velikosti
splatky jesté analyzou struktury jednotlivych plateb, tj. sestavit umorovaci plan (téZ nékdy
oznacovan jako amortizacni schéma). Anuitni platba se totiz sklada ze dvou sloZek - zahrnuje jednak
urok (jako cenu za poskytnuti Gvéru), jednak splatku ¢asti uvéru.



Je evidentni, Ze anuitni platba predstavuje konstantni penézni vydaj po celé obdobi. Avsak proporce
obou uvedenych sloZek se budou ménit — relativni podil Grokd bude v ¢ase klesat (podnik uz nebude
dluzit celou castku, uroky se vypocitavaji jen ze zbyvajici nesplacené casti) a podil splatky (Umoru)
bude tedy logicky rust.

Anuita placend pfedem

U anuity placené predem je princip pochopitelné shodny jako v pfipadé zpétné platby, rozdil spociva
vtom, Ze vSechny anuitni platby jsou tentokrdt realizovdny na zacatku obdobi. Pro vypocty
pozadovanych veli¢in nejsou obvykle vyuzivany specidlni vzorce pro tento typ anuitniho penézniho
toku, ale vychazi se ze vzorcl anuity zpétné.

Tento pristup je umoznén tim, kazda penéini ¢astka je v pripadé anuity placené pfedem realizovana
1. 1. predmétného roku, tedy pravé o cely rok drive (bez jednoho dne, coz je vSak zanedbatelné) nez
v pfipadé zpétné anuity, kde je tok realizovan k31.12. pfislusného roku. Pro potieby urceni
jednotlivych charakteristik je tedy nejjednodussi posunout jejich hodnoty pfi zpétném anuitnim toku
o jeden rok nazpét.

Typicky postup propo¢tl anuity placené predem je tedy tento:

1. PoZadovand velicina (soucasnd hodnota, budouci hodnota ¢i vySe splatky) je urcena pro
situaci anuity placené zpétné;

2. Pfislusna veli¢ina je posunuta o jedno obdobi zpét.

Vzorce pro ,,posun” jednotlivych charakteristik maji tuto podobu:
FVap = FVaz. (1+i),

PVap =PVaz.(1+i),

Az
Apr = ~,
il + |i
kde PVap, FVap a Ap jsou veliCiny vztaZené k anuité placena predem,

PVaz, FVaz @ Az - veliCiny vztaZzené k anuité placend zpétné,

i — roc¢ni Urokova sazba.



Kapitola 11. Financ¢ni analyza

@ Klicové pojmy:

Analyza absolutnich ukazatel(, ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti,
ukazatele kapitalového trhu, soustavy pomérnych ukazatel

(==} vyklad:

Finan¢ni analyza patfi mezi tradi¢ni nastroje hodnoceni finanéni situace podniku. Svym charakterem je
orientovdna do minulosti, jejim primarnim zamérenim je zpétné hodnoceni financniho zdravi a
vykonnosti podniku. Jeji vystupy jsou vSak zaroven zadkladem pro tvorbu finan¢niho planu, planu
investic, financni strategie a dalSich duleZitych manaZerskych rozhodnuti orientovanych do
pritomnosti a budoucnosti.

Zdrojem informaci pro financni analyzu je predevsSim uUcetnictvi spole€nosti, pravé to by totiz
mélo vytvaret pravdivy obraz o finanéni a majetkové situaci podniku. Uetni vykazy Ize v $ir§im smyslu
rozdélit na vykazy externi, interni a vykazy pofizované pro danové ucely. Prestoze lze pfi financni
analyze nékdy cerpat Udaje i z internich vykazl, hlavnim zdrojem jsou vykazy externi. Do této
kategorie patii:

» rozvaha,
»  vykaz zisku a ztraty (vysledovka),
»  vykaz o penéinim toku (cash flow).

Uvedené vykazy jsou soucdsti ucetni zavérky, ta je tudiz klicovou datovou zakladnou pro financni
analyzu. Pro potfeby financni analyzy pochopitelné nestaci pouze aktualni vykazy, je zde nezbytny
téz pohled do minulosti. Doporucuje se zahrnout Ucetni zavérky minimalné za tfi posledni roky, radéji
vsak vice. Pocet posuzovanych predeslych obdobi totiz musi umoznit sestaveni dostatecné dlouhych
Casovych fad, aby vedly k odhaleni smérodatnych trendi a vylou¢eni mimoradnych skutec¢nosti. V praxi
je obvykla délka tohoto obdobi pét let.

Finanéni analyza se sklada z celé fady metod a technik, které slouzi k hodnoceni finanéni kondice
podniku. Existuje urcity standardizovany pfistup vfazeni jednotlivych metod finanéni analyzy,
postupuje se od metod jednodussich k metodam sofistikovanéjsim. Typicky postup financ¢ni analyzy je
tento:

1. Analyza absolutnich ukazatel(;
2. Analyza pomérovych ukazatel(;

3. Syntéza vysledk, formulace zavérd.




Analyza absolutnich ukazatelu

Jedna se o zakladni metodu posouzeni financni situace podniku. Jeji naplni je rozbor jednotlivych
uéetnich vykazd, vyhodnoceni jejich struktury a dynamiky. Toto prvotni Setfeni ¢asto umozni
zmapovat finanéni stav sledovaného podniku natolik, Ze ostatni metody tyto zdvéry jen potvrdi i
upfesni.

HORIZONTALNI ANALYZA (ANALYZA TRENDU)

Analyza trendl se nazyva ,horizontalni“ proto, Ze srovnava stejny absolutni ukazatel v ramci
jednoho fadku rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé polozky jsou porovnavany v €ase. Zjistuji
se absolutni zmény konkrétnich poloZek v ¢ase a dale kolik tato zména ¢ini v procentech.

Pfi interpretaci je tfeba posuzovat absolutni i procentni zmény soucasné. Interpretace musi byt
komplexni, zmény jednotlivych poloZek vykazl navzdjem souviseji. UZite¢né muze byt srovnani temp
rastu stejnych poloZzek u obdobnych podnikl, vhodné je ale i srovnani rdstu rliznych poloZek mezi
sebou.

Relativni zmény jednotlivych polozek je vhodné zaznamendvat pomoci indext. Existuji dva zakladni
typy index(, které se lisi charakterem konstrukce a tedy i vypovidaci schopnosti:

> Tfetézové indexy,
»  bazické indexy.

Retézové indexy

Vypocitaji se jako pomér hodnoty sledovaného ukazatele v urcitém roce k jeho hodnoté v roce
predchozim. Retézové indexy nazorné vyjadiuji jednotlivé meziroéni zmény.

Bazické indexy

Roc¢ni hodnoty se v tomto pripadé vztahuji vidy ke spoleénému vychozimu obdobi. Bazické indexy tedy
zobrazuji kumulované zménu za vice ¢asovych obdobi.

VERTIKALNi ANALYZA (PROCENTNi ROZBOR)

Navazuje na horizontdlni analyzu a jedna se o rozbor struktury vyjadiené v procentech. Zabyva se
vZdy jen jednim obdobim, ve kterém zkouma, jak se na urcité globalni velic¢iné podilely veliciny dilci. Z
propoctené struktury za nékolik po sobé jdoucich obdobi Ize vypozorovat mnohé dilezité udaje, jesté
vice objasni konfrontace daného stavu s konkurencnimi podniky.

Pti rozboru rozvahy se za zaklad (za 100 %) povaZuje suma aktiv (resp. pasiv) celkem a ostatni polozky
rozvahy se vyjadii ve vztahu k této zadkladné. Pfi rozboru vysledovky se berou za zéklad celkové vynosy
nebo celkové trzby.

Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym nastrojem financni analyzy, davaji jednotlivé jevy do
vzajemnych vazeb a souvislosti. Jsou zasadné konstruovany jako podil dvou absolutnich ukazateld.
Vztahuji absolutni Udaje k relevantni zakladné a tim jejich vypovidaci schopnost znacné roste. Existuje
velké mnoZstvi pomérovych ukazatel(, z nichZ nékteré se navzajem lisi pouze drobnymi modifikacemi.
Ucelné je proto zabyvat se pouze témi, které odpovidaji cili analyzy.



Pomérové ukazatele jsou obvykle rozdéleny do nasledujicich blok:

»  ukazatele rentability,

» ukazatele likvidity,

»  ukazatele aktivity,

» ukazatele zadluZenosti,

»  ukazatele kapitalového trhu.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability slouzi k vyhodnoceni Urovné ziskovosti podniku, ilustruji jeho vykonnost. Mira
rentability je pomér zisku k néjaké zékladné, s jejiz pomoci bylo zisku dosaZeno. Citatel zZlomkd tvoFi
rtzné kategorie zisku, nejCastéji Cisty zisk nebo EBIT, ve jmenovateli jsou obvykle zastoupeny polozky
pasiv. Ukazatele rentability davaji informace o relativni vynosnosti podniku, z pohledu podniku je
Zadouci jejich maximalizace.

Cz
ROA =—
A 7
kde ROA je rentabilita aktiv,

CZ - ¢isty zisk,
A — aktiva.
Takto zkonstruovany ukazatel rentability aktiv méti, jaky dil ¢istého zisku pfipada na jednotku majetku
zapojeného do podnikatelské ¢innosti. Je vSak nutné upozornit, ze v tomto tvaru vzorce neni dodrzen
princip ekvivalence: s veskerymi vstupy (tj. véetné kapitdlu véritelll) je totiz pomérovan pouze vystup
pro vlastniky.

_CZ+U-(1-1)
ROA A ,
kde ROA je rentabilita aktiv,

CzZ - ¢isty zisk po zdanéni,
U — nakladové aroky,

t — sazba dané ze zisku,
A — aktiva.

Jedna se o teoreticky spravnéjsi a interpretacné vhodnéjsi tvar rentability celkového kapitalu, resp.
celkovych aktiv. Pomérfuje celkovy Cisty vystup pro akcionare a véfitele s celkovym kapitdlem. Tento
ukazatel tedy ilustruje ¢istou produkéni silu podniku.
_ EBBIT
rROA A

kde ROA je rentabilita aktiv,
EBIT - zisk pred platbou urok( a dani,
A — aktiva.



Ukazatel rentability aktiv v Citateli s EBIT vypovida o hrubé produkéni sile podniku. Jednda se v tomto
smyslu o nejkomplexnéjsi ukazatel, nebot v ¢ase abstrahuje jak od zmén v danich, tak i od zmén v
nastaveni kapitalové struktury. Méfi rentabilitu vSech zdroja Cinnosti podniku (vlastnich i cizich).

CZ
ROE = C_
VK )
kde ROE je rentabilita vlastniho kapitalu,

CZ - ¢isty zisk po zdanéni,
VK — vlastni kapital.

Méfi vynosnost vlastniho kapitalu, tj. kolik zisku pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu. Je zaloZzen
na Cistém zisku, nebot tento ukazatel hodnoti pouze rentabilitu kapitalu, ktery vloZili vlastnici podniku.
Z pohledu vlastnik( (akcionar) jde o jedno ze zakladnich méfitek hodnoceni Uspésnosti jejich
investice do podniku.

Cz
ROS=—
T ’
kde ROS je rentabilita trzeb,
CzZ - ¢isty zisk po zdanéni,
T —trzby.

Rentabilita trzeb ilustruje podil ziskové pfirdzky na celkovych trzbach, je tedy ukazatelem ziskové
marze. Dosahuje-li pfimérené Urovné, lze se domnivat, Ze i ostatni aspekty budou pfimérené.
Podstatné se lisi podle odvétvi.

EBIT
ROCE =
VK + R +DZ
kde ROCE je rentabilita celkového dlouhodobé investovaného kapitalu,

EBIT — zisk pred platbou urok( a dani,
VK — vlastni kapital,

R —rezervy,

DZ — dlouhodobé zavazky.

Tento ukazatel se nazyva rentabilita investovaného kapitalu. Vychazi z pohledu investora, oproti
predeslym vzorclm totiz uvazuje pouze zpoplatnény kapital. Velmi nazorné ukazuje, jak velky provozni
hospodarsky vysledek podnik generuje z jedné koruny investované akcionati a véfiteli.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity informuji o statickém pohledu na schopnost podniku dostat svym zavazkim, jsou
méritkem kratkodobého rizika. Posuzuji mnozstvi likvidnich aktiv vzhledem k velikosti podniku a jeho
dodavatelsko-odbératelskym vztah(m. PFilis nizké hodnoty likvidity signalizuji nebezpeci insolvence,
prilis vysoka likvidita ma naopak negativni dopad na rentabilitu. Zadouci je tedy jeji pfimérend troveri.
Obvykle jsou sledovany tfi zakladni miry likvidity.



Bézna likvidita
_ OA

KZ kde OA jsou obézn3d aktiva,
KZ — kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity méfi, kolikrat pokryvaji obéind aktiva kratkodobé zdvazky podniku. Tato
charakteristika je vsak velmi hrubou mirou, nebot jeji vypovidaci schopnost je zavisla na strukture,
likvidnosti a ocenéni jednotlivych druhl obéznych aktiv i na typu odvétvi, v némz podnik operuje.
Zejména nadmérna vySe zasob (nékdy i zastaralych ¢i nepotfebnych) spolu s nedobytnymi
pohledavkami Uroven tohoto méfitka vyrazné nadhodnocuji oproti redlnému stavu a dochazi tim
k zkresleni skutecné platebni schopnosti podniku. K datu sestaveni rozvahy je mozné ovlivnit tento
indikator odloZenim nékterych nakupl ¢i ziskanim kratkodobé bankovni pGjcky. Doporucena hodnota
tohoto ukazatele je 1,6 az 2,5.

Pohotova likvidita
~OA-Z
- KZ , kde OA jsou obézna aktiva,
Z — zasoby,
KZ — kratkodobé zavazky.

Konstrukce tohoto ukazatele tkvi ve snaze odstranit vliv obecné nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv -
zasob. Ve srovnani s predchozim ukazatelem je povaZovan za mnohem praktic¢téjsi. Z analytickych
dlvodi se povaZuje za uZitecné porovnavat oba ukazatele. Podstatné nizsi hodnota pohotové likvidity
ukazuje nadmérnou vahu zasob ve strukture aktiv podniku. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je
1,1az1,5.

Okamyzitd likvidita

M
KZ , kde FM je finanéni majetek,
KZ — kratkodobé zavazky.

Jedna se o nepfisnéjsi ukazatel likvidity. Informuje o tom, jakou ¢ast kratkodobych zavazkl je podnik
schopen okamiZité uhradit. Zadouci je pfiméfend Uroveri okamzité likvidity, doporu¢end hodnota
tohoto ukazatele je 0,2.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji miru zapojeni investovaného kapitalu do c¢innosti podniku, ilustruji jeho
vazanost v jednotlivych formach aktiv. Konstrukce ukazatell pracuje s jednotlivymi majetkovymi
Castmi, které jsou pomérovany k trzbam, k vynoslim, eventualné k jinym rozvrhovym zakladnam.
Ukazatele aktivity mohou mit podobu obratu nebo doby obratu ur¢ité sledované polozky. Zadoucim
stavem je maximalizace obratu jednotlivych sloZek aktiv, resp. minimalizace jejich dob obratu.



Obrat aktiv= T
A ’
kde T jsou trzby,
A — aktiva.
Obrat aktiv je méFitkem celkového vyuZiti majetku. Cim je jeho hodnota vy3si, tim efektivn&ji podnik
hospodafri. Minimalné by mél byt roven jedné, tzn. Ze celkova aktiva by se méla obratit alespon jednou
do roka. Hodnotu ukazatele ovliviiuje pfislusnost podniku k odvétvi.

Obrat zasob = T
Z ’
kde T jsou trzby,
Z — zasoby.

Obrat zasob ilustruje vysi drienych zdsob vzhledem k aktivité podniku. Rozhodné nelze kategoricky
prohlasit, Ze zZadouci je jeho maximalizace. Takovy stav by mél negativni dopad na plynulost provozu
podniku, hladina zasob by byla nedostatecna. P¥iliS nizka droven naopak signalizuje nadmérny stav
zasob v podniku a tudiz nehospoddarné investované prostredky.

DOZ= Z
T/365 )
kde DOZ je doba obratu zasob,
Z — zasoby,

T/ 365 — jednodenni trzby.
Jedna se o prevracenou podobu pfedchoziho vzorce. Ukazatel doby obratu zasob ilustruje primérnou
délku drzeni zdsob v ramci jednoho vyrobniho cyklu, tedy dobu od ndkupu materidlu do prodeje
vyrobkl. Podnik by mél nalézt optimalni miru dle ¢innosti, kterou se zabyva.

DIP = _P
T/365 )
kde DIP je doba inkasa pohledavek,

P — pohledavky,
T/ 365 — jednodenni trzby.
Tento ukazatel se nazyva doba inkasa pohledavek. Vyjadfuje primérny pocet dni, po které ceka
podnik na Uhradu svych pohledavek. Informuje jednak o platebni moralce obchodnich partnert,
jednak i o politice Fizeni pohledavek v podniku. Cim je delsi doba inkasa, tim delsi dobu podnik
poskytuje svym obchodnim partnerim bezplatny obchodni Gvér.

DOP= KZ
T /365 )
kde DOP je doba odkladu plateb,

KZ — kratkodobé zavazky,
T/ 365 — jednodenni trzby.
Ukazatel doby odkladu plateb vyjadfuje primérnou dobu splatnosti dodanych zasob. Z hlediska
operativniho financovani podniku je vhodné, aby dosahoval alespor hodnoty doby obratu pohledavek,
v opacném pripadé podnik bezplatné avéruje své odbératele. Idedlni je, kdyZ jsou tyto dva ukazatele v
rovnovaze.



Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti reflektuji miru zapojeni cizich zdrojd do financovani ¢innosti podniku, jsou
predevsim indikatorem rizikovosti. Jejich droven se vrliznych oborech vyrazné [isi. Ukazatele
zadluZenosti jsou konstruovany jako pomér rliznych sloZek pasiv mezi sebou nebo ve vztahu k pasiviim
jako celku. Za optimum nelze povazovat minimalizaci, Zadouci je optimalni Uroven zadluzenosti
vzhledem k okolnostem a charakteru ¢innosti podniku.

_cz
ZadluZenost P ,

kde CZ jsou cizi zdroje,
P — pasiva.
Jedna se o klasicky ukazatel zadluZenosti, sleduje podil cizich zdroji na celkovém kapitalu. Kromé néj
existuji i jind obdobna meéfritka, ktera vyjadfuji v podstaté to samé. Maximalni hranice uvedeného
ukazatele je hodnota 1, v tomto pfipadé je podnik financovan pouze cizim kapitalem. Naopak hodnota
0 ilustruje vyhradni zastoupeni kapitalu vlastniho.

Urokové kryti = %

kde EBIT je hospodarsky vysledek pred zdanénim a droky,
U — nakladové aroky.
Ukazatel GUrokového kryti uddva, kolikrat EBIT prevysuje nakladové uroky. Cim vyssi je jeho hodnota,
tim vétsi je schopnost podniku splacet Uvéry, resp. moZnost Cerpat Uvér novy. Za vynikajici se povazuje
hodnota 6, za dobrou hodnota 3. Jestlize se rovna 1, tak podnik vydéld pouze na splaceni ndkladovych
urokd.

Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitadlového trhu vypovidaji o tom, jak cinnost podniku ocenuje trh. Hodnoti vSechny
¢innosti podniku, tedy rentabilitu, likviditu, zadluZenost i aktivitu. Jsou uZivany predevsim Gcastniky
kapitdlové trhu, tedy potencidlnimi investory. Mira uzivani trznich ukazatell je v zemich
s nedostateéné rozvinutym kapitalovy trhem znaéné omezena. Rada spolecnosti toti? nemd akcie
obchodovatelné na burze nebo je mira obchodi s témito tituly natolik nizka, Ze trh nema pfileZitost
prislusné tituly spravné ocenit. DalSim problémem je nedostatecnd historie obchodovanych titul(,
mala informacni otevienost emitentl a nizka spolehlivost disponibilnich informaci.

VK
BV =——
PA )
kde BV je ucetni hodnota akcie,
VK — vlastni kapital,
PA — pocet emitovanych akcii.
Jedna se o méfitko Ucetni hodnoty akcie. Vypovida o vyvoji ucetni hodnoty vlastniho kapitalu
v minulosti. Je Zadouci, aby hodnota tohoto ukazatele v ¢ase rostla.
Cz
EPS =—
PA

7

kde EPS je vynosnost akcie,



CZ - &isty zisk po zdanéni,
PA — pocet emitovanych akcii.

Tento zlomek je mirou vynosnosti akcie. Jedna se v podstaté o ukazatel ROE prepocteny na jednu
akcii. Pracuje s ucetnim ziskem, z ¢ehoZ plynou stejné nevyhody jako v pfipadé klasickych ukazatelli

rentability.
P/BV = i
BV )
kde P je trini hodnota akcie,

BV — ucetni hodnota akcie.
Ukazatel P/BV sleduje relaci trzni hodnoty akcie a jeji Ucetni hodnoty. Hodnota vyrazné mensi nez 1
odrazi pesimistickd ocekavani investorské obce ohledné budoucnosti podniku a naopak. Zadouci je
tudiz jeji maximalizace, pfiéemz za minimum Ize povazovat hodnotu 1.

PIE =
EPS )
kde P je trini hodnota akcie,
EPS — Cisty zisk na akcii.
Tento zlomek vyjadfuje pomér trzni ceny akcie a Cistého zisku pfipadajiciho na jednu akcii. Je jednim
z nejdlleZitéjsich ukazateld pro investory. Vypovidd o mife optimismu trhu z hlediska dlouhodobé
perspektivy podniku vzhledem k jeho aktudlni ziskovosti. Vysoké hodnoty jsou typické pro podniky
s velkym rlistovym potencidlem. Z pohledu investora tento ukazatel ilustruje dobu navratnosti jeho
pfipadné investice.

_ DIv
Vyplatni pomér EPS )
kde DIV je dividenda na akcii,

EPS — Cisty zisk na akcii.
Vyplatni pomér ilustruje dividendovou politiku spole¢nosti. Vyjadfuje podil Cistého zisku, jeni je
vyplacen akcionaflim v podobé dividend. VysSe tohoto ukazatele by méla odpovidat celkové situaci
podniku, tedy zejména fazi Zivotniho cyklu, financni sile a investi¢nim pfileZitostem.
Aktivacni pomér = 1 — vyplatni pomér .
Aktivacni pomér je doplnkem k poméru vyplatnimu. Vyjadfuje tedy, jak velky podil vygenerovaného
zisku zUstane v podniku k financovani jeho dalsiho chodu.

Soustavy pomérovych ukazateli

Nevyhodou jednotlivych pomérovych ukazatelll je hodnoceni pouze jediného rysu ekonomického
procesu v podniku, izolované, bez ostatnich souvislosti. Poznatky o jednotlivych ukazatelich podniku je
vSak nutné vyhodnocovat nejen jednotlivé, ale i ve vzajemnych vztazich. Za Ucelem takové analyzy
byly sestaveny soustavy ukazatel(, které umoznuji nejen analyzovat, ale i syntetizovat urcité poznatky
o ekonomickych procesech.

Mezi nejzndméjsi soustavy ukazatel(l patfi Du Pontdv rozklad rentability. V zdkladni podobé jde o
rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu na dil¢i vlivy, které determinuji jeho pohyb. Jsou jimi
ukazatele rentability trzeb, obratu celkovych aktiv a finanéni paky.



roe_CZ. T A
T A VK

kde  CZje ¢isty zisk po zdanéni,
T —trzby,
A - aktiva,
VK — vlastni kapital.

Vyhodnoceni pomérovych ukazatelt

Klicovym krokem celé finanéni analyzy je vyhodnoceni uréenych pomérovych ukazatelll. Toto
vyhodnoceni obvykle probiha ve tfech rovinach:

»  srovnani se standardnimi hodnotami,
»  srovnaniv case,

»  srovnaniv prostoru.

Syntéza vysledki, formulace zaveéru.

lednd se o praktické vyusténi predeslych krokd, cilem je opétna agregace diléich propoétt do
jednoho celku. Je ziejmé, Ze financni analyza podniku musi jejimu objednateli pfinést konkrétni
vystupy a redlna doporuceni, nejen znacné mnoiZstvi vypocCtenych ukazatell. Proto je nezbytné
zachovat typicky koncepcni oblouk a na jednoznacné zadani analyzy (posoudit finan¢ni zdravi a
vykonnost podniku) nalézt do jisté miry jednoznacnou odpovéd. Klicem ktakové konkrétni
interpretaci je zevrubné vyhodnoceni vypoctenych ukazatel( hned z nékolika uhll pohledu.



Kapitola 12. Financ¢ni planovani

@ Klicové pojmy:

Finan¢ni plany, proces finan¢niho planovani, postup tvorby finanéniho planu

==} vyklad:

Financni planovani je jednou s nejdllezitéjsich oblasti managementu podniku, je klicovym prvkem
spojujicim Fizeni strategické a financni. Jedna se o jednu ze stéZejnich oblasti managementu, jeho
uroven a kvalita ma ¢asto znacny dopad na fungovani podniku jako celku.

Financni plany vychazeji ze strategie podniku, davaji ji prakti¢téjsi a konkrétnéjsi tvar. Zjednodusené
by se dalo fici, ze financni plany jsou komplexné propojené plany veskerych podnikovych ¢innosti
v penéznim vyjdadreni. Maji podobu planovanych finan¢nich vykazd na budouci obdobi, zobrazuji tedy
budouci financni situaci podniku v pripadé realizace plana.

Finanéni plan je diky své komplexnosti nadfazen jednotlivym funkénim planim, ty z néj vychazeji a
dale jej rozpracovdvaji. Jeho tvorba je klicovym prvkem realizace podnikové strategie, proto je
provadén na udrovni top managementu. Finanéni plan je konstruovdn tak, aby zajistil plnéni
vrcholového cile podniku — maximalizaci jeho hodnoty.

Samotné finan¢ni plany midzeme rozdélit na:

» dlouhodobé financni plany,
»  kratkodobé financni plany.

Dlouhodoby finan¢ni plan je dokument koncepcni povahy, je zpracovdvan v horizontu 5 az 10 let.
Neni pfilis podrobny, je konstruovan v ¢lenéni na roky. Zahrnuje:

>  plan trzeb,

plan penézniho toku (cash flow),
investicni plan,

rozpocet externiho financovani,

planovanou vysledovku,

YV V V V V

pldnovanou rozvahu,
»  planovany vykaz cash flow.
Kratkodoby financni plan zpfesfiuje a rozpracovavd dlouhodoby financni plan. Je zpracovdvan na

nadchazejici obdobi, obvykle na jeden rok. Kratkodoby finanéni plan je konstruovan v ¢lenéni na
jednotlivé mésice, v pfipadé penéiniho toku jde dokonce o tydny ¢i dny. Zahrnuje:

»  panovanou vysledovku,
planovana vykaz CF,

planovanou rozvahu,

YV V V

rozpocty penéznich pfijmua a vydaju.




Jak jiz bylo uvedeno, financni plany jsou prostfedky k dosazeni finanénich cil podniku. Dlouhodobé
plany jsou nastroji plnéni cild dlouhodobych, kratkodobé plany logicky sleduji cile kratkodobé.
V dalSim textu se budeme zabyvat dlouhodobym finanénim planovanim.

Proces finanéniho planovani

Financni planovani neni jednorazovou ¢i prileZitostnou aktivitou, jedna se o kontinualni, nikdy
nekoncici proces. Dokonceni jednoho finanéniho pldnu predstavuje zadatek konstrukce planu
nového, jenz predesly plan modifikuje a aktualizuje vzhledem k novym skutecnostem.

Proces financniho planovani v podniku je vhodné rozdélit do jednotlivych kroku:

1. analyza financnich a investi¢nich moZnosti,

2. promitnuti budoucich dasledkd rozhodnuti,

3. tvorba financnich pland,

4. kontrola — méreni vykonu podniku, posouzeni spinéni cild.

Uvedeny popis pribéhu financ¢niho planovani zachycuje pfedevsim nezbytnou logiku postupu. Prvnim
krokem projekce budoucnosti je tedy analyza minulosti a soucasnosti, ta je vychodiskem celého
nasledného postupu. Jedna se v podstaté o prevzeti nékterych klicovych vystupl strategické analyzy
podniku, predevsim rozboru financ¢niho zdravi, zhodnoceni planovanych investicnich projektd a volby
pfistupl k financovani. Podstatné je téZ posouzeni predeslych financnich pland podniku.

Druhym krokem je skloubeni uvedenych zavér(i do jednoho celku. V prvni fadé museji byt veskera
strategickd rozhodnuti opétovné posouzena v kontextu financniho zdravi a vykonnosti podniku. Dale
by mélo dojit k vzajemnému sladéni investicnich a financnich rozhodnuti. Plan investic by mél byt
tudiz korigovdn vzhledem kfinanénim moZnostem podniku, naopak pfistupy k financovani
dlouhodobého majetku museji reflektovat planovanou investi¢ni politiku. Jedna se tedy o sladéni
dlouhodobych aktiv a dlouhodobych pasiv.

Tretim krokem je vlastni sestaveni pfedmétnych finan¢nich vykazl. Ty vychazeji z vykaz( podniku
z minulosti a pfitomnosti, navic zahrnuji strategické plany managementu podniku do budoucnosti.
Ptislusné vykazy museji vyhovovat jak po strance vécné (obsahovat vSechny skutecnosti), tak po
strance formalni (aktiva se rovnaji pasivim, zisk z vysledovky odpovida zisku v pasivech, penize
v rozvaze se shoduji s penézi ve vykazu CF apod.). V praxi ¢asto dochazi k situaci, Ze nékteré problémy
¢i nedostatky v predchozim planovacim postupu byvaji odhaleny az vtomto okamziku a je tedy
nezbytné vratit se k predchozim krokim.

Zakoncenim celého procesu je vyhodnoceni vytvofeného planu, tedy jakasi financni analyza
pldnované budoucnosti podniku. Tato faze velice ¢asto poukdze na vécné nedostatky ¢i dokonce
chyby ve strategickych planech (moc/mélo se investuje, pfilis nizky/vysoky Gvér, nevhodna
dividendova politiky apod.) a je podnétem k jejich korekci. Cely postup se tedy opét vraci na zacatek
a mUZe se opakovat hned nékolikrat. Az kdyZz ma konecény plan pozadovanou podobu a kvalitu, Ize jej
pro pfislusny okamzik povaZovat za definitivni. S postupem casu je vSak nezbytné plan pribézné
aktualizovat.

Postup tvorby finanéniho planu

Finanéni plan ma obvykle podobu roénich pro forma tGéetnich vykazl na pfislusné planovaci obdobi.
Vykazy jsou nejcastéji planovany v tomto poradi:

1. panovana vysledovka,



2. planovany vykaz CF,
3. planovana rozvaha.
Konkrétni technologie planovani financnich vykazid je kombinaci vice metod, nejdlleZitéjsi z nich jsou
tyto:
metoda procenta trieb,
extrapolace ¢asovych fad,

YV VYV V

propocet z dopliiujicich udaja,
>  expertni techniky.

Metoda procenta trzeb je zakladni planovaci technikou vyuZzivanou pfi sestavovani finanéniho planu.
Princip metody spociva v linearni zavislosti vyvoje urcitych polozek na pohybu trieb z provozni
¢innosti, tedy na obratu podniku. Tyto polozky tudiz tvofi konstantni percentudlni podil na hodnoté
provoznich trzeb a na této Urovni jsou také zahrnuty do finan¢niho planu. Metoda procenta trzeb je
vhodna k planovani vétSiny vynosovych a ndkladovych poloZek, stejné jako prakticky vSech aktiv
vyjma neprovozniho majetku.

U nékterych polozek vSak zavislost na trzbach neplati. V takovém pfipadé je vhodnou alternativou
analyza casové fady v minulosti a snaha o nalezeni trendu, ktery by byl zahrnut i do budouci
projekce. U polozek vykazujicich zna¢nou volatilitu bez znatelného trendu je nejlepsi pro celé
planovaci obdobi zahrnout hodnotu z posledniho roku nebo hodnotu primérnou. Specificka je
situace u veskerych mimoradnych polozZek, ty se z logiky véci samoziejmé neplanuji vibec.

Velikost nékterych polozek nelze planovat p¥imo, k jejich stanoveni je nutné provést nejprve urcité
propocty. Jedna se zejména o nésledujici ikony:

>  odpisy se stanovuji podle velikosti dlouhodobého majetku a odpisové politiky,
» nakladové uroky se urcuji na zakladé vyse a ceny urocenych cizich zdroju,

> nerozdélené zisky a fondy z vlastniho kapitalu jsou urceny z minulych vysledk( a
zvolené dividendové politiky,

>  vySe penéz vyrovnava prebytek pasiv nad zbyvajicimi polozkami aktiv.

V pfipadé vyuzZiti expertnich technik se vlastné jednd o jakousi kontrolu exaktné stanovanych
vystupl. Cilem je uvazlivé posouzeni pfimérenosti a redlnosti planu jednotlivych poloZzek stanovenych
predeslymi metodami a jejich pfipadné korekce z dvody promitnuti nékterych dalSich skutec¢nosti.



Kapitola 13. Investi¢ni ¢innost

@ Klicové pojmy:

Investicni €innost, metody hodnoceni investic, metoda vynosového procenta, metoda doby
navratnosti, metoda soucasné Cisté hodnoty, metoda vnitiniho vynosového procenta

== vyklad:

V rdmci investi¢ni ¢innosti se podnik zabyva pofizovanim dlouhodobych aktiv. Ta jsou v podniku
vazana del$i dobu, navic maji obvykle zna¢nou hodnotu, proto se jednd o problematiku velice
vyznamnou. Investicni pldnovani patfi mezi nejvyznamnéjsi strategické uUvahy managementu
podniku, ma z hlediska jeho budouciho vyvoje klicovy vyznam.

Podstatou hodnoceni ekonomické efektivnosti investic je porovnani vynaloZeného kapitalu
s penéznimi prijmy, které projekt pfinese.

Pro posuzovani efektivnosti investi¢nich projektl a jejich vybér existuje v teorii a praxi finanéniho
managementu nékolik metod (kritérii).

Mezi nejpouzivanéjsi metody hodnoceni investic patfi:

»  metoda vynosnosti (rentability) investic,
» metoda doby navratnosti,

»  metoda Cisté soucasné hodnoty,

>

metoda vnitfniho vynosového procenta.

IMETODA VYNOSNOSTI INVESTICE

Jedna se o nejjednodussi metodu hodnoceni investic, staticky ukazatel nerespektujici faktor casu. Je
konstruovan jako podil souctu penéznich tokd (v nomindlnim vyjadreni) plynoucich z investice a
pocatecniho investi¢niho vydaje:

—_— > CF
WY

kde Rl je prosta vynosnost investi¢niho projektu,

>CF — soucet vSech budoucich Cistych penéznich pfijmG v nomindinim vyjadreni,
IV—vynaloZeny investi¢ni vydaj.

Pfi hodnoceni jedné investicni pfileZitosti srovnavame jeji vynosnost s vynosnosti
pozadovanou, pfi srovnani vice variant vybereme tu s nejvysSi vynosnosti. Metoda vynosnosti
investice ma tyto vyhody:

» jednoduchost a srozumitelnost,

»  lze pouzit na srovnani investic s riiznou dobou Zivotnosti.




Naopak jeji nevyhody jsou:

» nebere v Gvahu faktor ¢asu,
» nerespektuje rozloZeni CF v jednotlivych letech.

METODA DOBY NAVRATNOSTI

Dobou navratnosti je takové obdobi (pocet let), za které tok cash flow pfinese hodnotu rovnajici se
plvodnim investicnim vydajum. Dobu navratnosti zjistime postupnym nacitanim rocnich ¢astek CF
tak dlouho, az se kumulované ¢astky CF rovnaji investi¢nim vydajim. Do propoctl Ize zahrnout CF
v nominalni ¢i diskontované podobé, praxe ddva prednost jednoduché verzi bez uvaZzovani faktoru
Casu.

PFi posuzovani pripustnosti investice plati, Ze doba ndvratnosti musi byt kratsi nez doba Zivotnosti
projektu. Cim je tato doba kratsi, tim je investice likvidn&jsi - kapital je v ni vézan krat$i dobu.
Srovndame-li vice variant, pak vybereme tu s nejkratsi dobou navratnosti.

Vyhody metody doby navratnosti jsou tyto:

» jednoduchost a srozumitelnost,
»  je ukazatelem likvidity a rizikovosti - je vhodnym doplrikem vynosovych metod.

Jeji nevyhody jsou nasledujici:

»  nebere v Gvahu pfijmy po dobé navratnosti,
»  nerespektuje faktor ¢asu.

METODA €ISTE SOUEASNE HODNOTY (CSH)

Metoda Cisté soucasné hodnoty je zakladni a nejvyuzivanéjsi metodou pro posuzovani efektivnosti
investi¢nich projekt(. Cista sou¢asna hodnota investice predstavuje rozdil mezi sou¢asnou hodnotou
ocekavanych pfijma a pocatecniho investi¢niho vydaje:

W

CSH=SH-1V ,

kde CSH je ¢ista soucasna hodnota investi¢niho projektu,
SH — soucasna hodnota budoucich Cistych penéznich ptijm,
IV—vynaloZeny investi¢ni vydaj.

Investi¢ni vydaj je vyplacen v okamZziku zahdjeni projektu, proto jej neni zapotrebi diskontovat.
Naopak Cisté prijmy (previs pfijma nad vydaji) v jednotlivych letech po celou dobu Zivotnosti projektu
je zapotfebi prevést na jejich soucasnou hodnotu ke dni zahdjeni projektu. To docilime jejich
diskontovanim, jako diskontni sazba poslouzi naklady kapitalu. Vzorec pro vypocet CSH bude mit tedy
tuto podobu:

(“:SH:Zn:i

v,
t=1(1+k)

kde CSH je ¢ista souc¢asna hodnota investi¢niho projektu,
CF, — Cisty penézni pfijem v nominalnim vyjadreni realizovany v roce t,



k — Urokova sazba podniku (naklady kapitalu),
n — doba Zivotnosti projektu v letech,
IV—vynaloZeny investi¢ni vydaj.

Je zfejmé, Ze tento rozdil v podstaté predstavuje financni pfinos, ktery podniku poplyne v pfipadé
rozhodnuti o doporuceni projektu. Jedna se tedy o absolutni méfitko vynosnosti investice, udava
kolik penéz (dnesnich) do podniku pfritece, jestlize bude projekt realizovan.

Hodnotime-li jednu investi¢ni pfileZitost, interpretujeme vysledky metody CSH takto:

> €SH >0 - investice je vhodn4, zaruduje dosavadni pozadovanou miru vynosu
a zvysuje trzni hodnotu firmy;

> CSH <0 - investice je nepfijatelna, nezajistuje pozadovanou miru vynosu a
jeji ptijeti by snizilo trzni hodnotu firmy;

> CSH =0 - projekt je pro podnik indiferentni, nezvyuje ani nesnizuje trzni
hodnotu firmy.

Hlavni vyhody metody Cisté soucasné hodnoty jsou tyto:

»  presnd, srozumitelnd a dobre interpretovatelna metoda,
»  respektuje faktor ¢asu,

»  zohledniuje veskeré penézni toky spojené s investici.
Nevyhody této metody jsou ndsleduijici:

>  velikost CSH je silné ovlivnéna zvolenou diskontni sazbou,

»  nelze pouZit pro srovnani variant s riznou velikosti investované ¢astky.

vvs

Srovnavame-li vice investi¢nich variant, pak zvolime tu s nejvy3i hodnotou CSH. Aviak je teba
dodat, Ze pomoci této metody lze porovnavat pouze projekty se stejnou vysi investované c¢astky.
Srovnani nestejné velkych projektl touto metodou by ve vétsiné pripadd vedlo k doporuceni toho
s vétsi investovanou ¢astkou (rozdil dvou fadoveé velkych cisel je opét fadové velké Cislo), bez ohledu
na skute¢nou ekonomickou efektivnost variant.

V takovém pfipadé byva propocet doplnén o index ziskovosti (/Z). Ten sleduje podil ocekavanych
diskontovanych CF a investi¢nich vydaju:

SH
1Z=—),
\V4
kde IZ je index ziskovosti investi¢niho projektu,
SH — soucasna hodnota budoucich Cistych penéznich prijm,
IV—vynaloZeny investi¢ni vydaj.

Tento ukazatel je bezrozmérnym dcislem, mUZe proto poslouZit i pro srovnani variant, které se
vyrazné lisi ve vydajich a pfijmech, nebo variant s riznou dobou Zivotnosti.

Je-li hodnota indexu vétsi nez 1, mGzZeme investi¢ni variantu pfijmout. Pfi srovnani variant vybereme
tu s nejvyssi hodnotou indexu.



METODA VNITRNIHO VYNOSOVEHO PROCENTA

Tato metoda je rovnéz zalozena na principu soucasné hodnoty. Na rozdil od ni vSak spociva v tom, Ze
diskontni mira neni dana. Snazime se najit takovou jeji hodnotu, pfi niz se soucasnd hodnota
ocekavanych vynosl z investice rovna soucasné hodnoté ocekdvanych vydajd na investici, neboli
diskontni miru pfi niz je €istd soucasna hodnota rovna nule.

n
0= L_N,

t=1 (1+WF’)t

kde VVP je vnitini vynosové procento investi¢niho projektu,
CF; — Cisty penézni pfijem v nominalnim vyjadfeni realizovany v roce t,
n — doba Zivotnosti projektu v letech,
IV—vynaloZeny investi¢ni vydaj.

Zatimco CSH uddvala absolutni vynosnost investice (kolik K& jeji realizaci vydélame), vnit¥ni vynosové
procento zachycuje jeji relativni vynosnost (kolik vydéla kazda investovana koruna). Proto muizZe byt
vyuzita pro srovndni jakychkoliv investi¢nich variant.

vevs

(diskontni sazba je obsazena ve jmenovateli kazdého scitance ve vzorci pro propocet CSH, zadnou
matematickou operaci nelze rovnici upravit pro vyjadreni diskontni sazby).

Existuje vsak nékolik zplsobU stanoveni této miry:

»  jednoducha linearni interpolace,
»  grafickd metoda,
» iteracni metoda.

Prvni dva pfistupy jsou jednodussi, avSak neptresné. Nejvhodnéjsi je uziti iteracni metody (téZ metody
pokus — omyl), to spocivd v neustdlém dosazovani rliznych hodnot diskontni sazby a sledovanim
pohybu CSH. Hodnoty se dosazuji tak, aby se CSH co nejvice pFiblizovala pozadované hodnoté 0.
Timto postupem se dosdahne spravné hodnoty diskontni sazby, kterd je vnitfnim vynosovym
procentem. Tuto proceduru za nas v dnesni dobé samoziejmé udéla pocitac.

Interpretace vypoctenych hodnot je nasledujici: je-li hodnota VVP vétsi nez pozadovana mira
vynosnosti, mlZeme investici pfijmout. Pokud je vsak rozdil prilis velky, je tato znacna vynosnost
podezielda — mliZze byt signdlem vysoké rizikovosti investice. Pfi srovnani vice variant vybereme tu
s nejvyssi hodnotou VVP

Je vsak jeden ptipad, kdy nastava problém pfi propoctu VVP. Jedna se o investi¢ni projekt s tzv.
nekonvenénim pribéhem penézniho toku — tedy ptipad, kdy dochazi ke stfidani znamének ve vzorci
pro vypocet CSH (situace, kdy v nékterém roce jsou vydaje vy$$i nei pFijmy a celkovy penéini tok
v tomto roce je tedy zadporny). V takovém pfipadé nelze VVP stanovit a k posouzeni ekonomické
efektivnosti projektu je zapotrebi pouzit jiné metody.



Shriime si vyhody metody VVP:

>  respektuje faktor ¢asu,
»  zohledriuje veskeré penézni toky spojené s investici,

» udava predpokladanou vynosnost investice, kterou porovnavdme s vynosnosti
pozadovanou,

»  rozdil VVP a poZadované vynosnosti vypovida o rizikovosti investice.

Jeji nevyhody jsou tyto:

»  pocetni ndrocnost,

> nelze pouiit pro projekty s nekonvencnim pribéhem CF (kdy dochazi k stFidani
kladnych a zapornych tokd CF).



Kapitola 14. Zivotni cyklus podniku

@ Klicové pojmy:

Zivotni cyklus podniku, riist, stabilizace, krize, sanace, zanik

== vyklad:

Podnik za dobu své existence prochazi uréitymi fdzemi, hovofime o Zivotnim cyklu podniku.

Rozeznavame tyto faze Zivota podniku:

1. zalozeni,
2. rust,
3. stabilizace,
4. krize (Upadek),

5. zanik.
Zivot podniku se svym zplsobem podoba Zivotu €lovéka, analogie s jednotlivymi etapami lidského
Zivota je zfejma (narozeni, rast, dospélost, nemoc, smrt). Podstatny rozdil je vSsak v tom, Ze délku
Zivota podniku lze vyrazné ovlivnit — Uspésné podniky existuji trvale, k fazi zaniku zde vlbec
nedochazi.

Obr. 14 -1 Zivotni cyklus podniku
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Faze rlstu podniku je typickad zvySovanim objemu produkce, rozsifovanim vyrobkového portfolia a
pronikanim na nové trhy. Klicovou oblasti managementu podniku v obdobi rlstu je marketing
(inovace, cenova politika, podpora prodeje, apod.), vidyt podnik je v této fazi pro zakaznika velkou
nezndmou a je nutné jej presvédcit o kvalité nabizenych vyrobk &i sluzeb.

Tato faze je charakteristickd ristem obratu (trZeb), s tim pochopitelné souvisi i potfeba zvySovani
mnozstvi vstupl (budovy, stroje, materidl). Pro fazi rastu plati, Ze vySe investic (ndkup nového
dlouhodobého majetku) je vétsi nez velikost odpist (opotiebeni stavajiciho dlouhodobého majetku).
Je zfejmé, Ze navySovani majetku podniku (strana aktiv) je zapotfebi profinancovat (ekvivalentni
narlst strany pasiv). Zdroje financovani jsou jednak interni (zisk a odpisy), jednak externi (navyseni
zédkladniho kapitalu, uvér, emise dluhopist). Velmi cetné jsou také rGzné formy kooperace di
koncentrace (strategicky partner, fuze, akvizice).

Z pohledu celého Zivotniho cyklu predstavuje rlst rozhodujici fazi, kterda povétSinou rozhoduje o
Uspéchu ¢i nelspéchu. Pravé vobdobi rlstu je zdaleka nejvétsi umrtnost podnik(. Klicovym
problémem je zde udrieni vhodného tempa ristu, nezadouci jsou oba extrémy:

>  prilis§ nizké tempo odrazi nelspéch na trhu, nepfinese dostatecny rlst trieb
k splaceni ivéru a navysovani jméni vlastnik(;
»  prilis vysoké tempo zplsobuje problémy s financovanim, neni ¢im platit za vstupy
(stroje, lidi, material).
Bariérou rustu podniku tedy mize byt:

»  velikost poptavky po produkci,
»  mnozstvi disponibilnich financ¢nich prostredk.

Stabilizace predstavuje stav, kdy podnik dosahl optimalni velikosti vzhledem k pfilezitostem trhu.
Velikost obratu (trZeb) je stabilni, stejné tak vySe aktiv a tedy i pasiv. Pro fazi stabilizace plati rovnost
investic a odpisQ. Potfebna vyse financnich prostfedk( je taktéz ustalena, i jejich struktura je obvykle
stala.

Podnik ve fazi stabilizace pravidelné generuje zisk, ktery obvykle z vétsi ¢asti vyplaci majitelim: u a.s.
formou dividend, u ostatnich pravnich forem formou vyplacenych podili na zisku. Cilem podnikatele
je setrvat ve fazi stabilizace co nejdéle, pokud mozno trvale.

Krizi mGzeme definovat jako situaci, kdy se podnik ocita ve stavu ohroZeni své existence. V piipadé
neménného vyvoje (bez fidictho zasahu) spéje podnik vtakové situaci k zaniku. Pro zachovani
¢innosti podniku je nezbytné realizovat urcita sanacni opatieni.

Projevy krize mohou byt rlizné, uvedme si ty nejtypicté;jsi:

» podnik je dlouhodobé ztratovy a platebné neschopny,

»  podnik ma dilci, avsak zavainé problémy (pokles obratu, nepfiznivé socialni klima,
trvald platebni neschopnost),

»  podnik se jevi jako Uspésny, ale strmy rlst nardzi na nedostatek kapitalu.

Jsou to obdobné projevy nemoci podniku jako jsou teplota, bolest hlavy ¢i nevolnost vnéjsi projevy
nemoci u ¢lovéka. Vsechny takové symptomy jsou jasnym signdlem pro management podniku, Ze je
zapotiebi nemoc Iéc¢it. Na fadu pfichazi sanace. Sanaci mlZzeme definovat jako soubor opatreni
prijimanych ze strany vedeni podniku, jehoZ smyslem je zdsadni ozdraveni a obnova financni
vykonnosti a prosperity podniku. Jedna se tedy o kompletni proceduru lé¢eni nemoci podniku.



ZruSeni spolecnosti je rozhodnuti o ukonéeni €innosti podniku. Vlastni ukonceni ¢innosti a ztrata
pravni subjektivity vSak nastdvd az v okamziku vymazu z obchodniho rejstfiku — vtom okamziku
spole¢nost zanika.

Nemusi vSak jit pouze o disledek krize, pro zruseni spole¢nosti existuje cela fada davodu. Patfi sem:

> uplynuti doby, na kterou byla zaloZena;

dosazeni Ucelu, pro ktery byla zalozena;

rozhodnuti spolecniki o zruseni spolec¢nosti;
rozhodnuti soudu o zruseni spole¢nosti;

rozhodnuti o pfeméné spole¢nosti;

rozhodnuti o slouceni ¢i splynuti s jinou spolec¢nosti;
smrt, zanik, vypovéd spolecnika;

YV V V V VY V VY

prohlaseni konkurzu;
»  zamitnuti konkurzu pro nedostatek majetku.

Zruseni spolecnosti mize probéhnout dvéma zplisoby:

» s likvidaci — obchodni jméni se rozdéli,

>  bez likvidace — obchodni jméni pfechazi na pravniho nastupce (pfeména, flze).
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