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Knihovna
Jifiho Mahena
v Brné

 Uvodni zamysleni:

> osobnost a role
manazera

* Vybér z praxe — uvod do
problematiky:

» zakladni pojmy

» Organizace, jeji poslani a
struktura

> LIDSKE ZDROJE
> MATERIALNI ZDROJE
> FINANCNI ZDROJE
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Uvodni zamysleni:

Co nejvice trapi manazery knihoven?

Prekvapiveé zjistuji, ze skoro nic.

Zni to paradoxné? Mozna,

ale protoze jsem bojovnik, tak jsem zvykla
nestézovat si, ale

pracovat, vydobyvat, nevzdavat se,
sebehodnotit své kroky.

Neupadat do sebeuspokojeni.

Ale Uspéch a pochvala potési vidy ©.
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Knihovna
Jifiho Mahena
v Brné

ovny VvV praxi

* Pak se tedy naskyta druha otazka
* Co by mi v praci nejvice pomohlo:

» celkové pro profesi - obor - pisobeni knihoven : kdyby si stat ( i
zfizovatelé) dostatecné uvédomoval, jak silny potencial zde v
podobé knihoven ma vybudovany a mnohem Iépe ho vyuzival -
zejména v oblasti vzdélavani, celozivotniho uceni, informaci, socialni
oblasti a toto zapracovaval do svych koncepci, tim take prolektovych
moZnosti v oblasti kultury i mimo ni ( MK CR, MPSV CR, MSMT CR,
dalsi) .




Knihovna

&z FRIZEANKAINOVAY V praxi

* |epsi financni ohodnoceni profese knihovnik a dalsich
relevantnich cinnosti , dostatecny financni prostor pro
individualni ohodnoceni ( ne pouze vékovy automat)

* moznost pruzne resit potrebu novych pracovnich pozic
nebo moznost si outsoursovat kvalitni sluzby

e vysSSi ochota nékterych zaméstnancu divat se na praci a
rozvoj sluzeb pohledem zakaznika - ne mne osobné

* time management - lepsi organizace vlastniho Casu, stale
nespravny pomer mezi Casem venovanym operative a
strategickym Cinnostem
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e Zakladni pojmy:

* ORGANIZACE - uskupeni
lidi se spolecnym cilem

* MANAGEMENT — proces
smeérujici k dosazeni cil

«  MANAZERI - lidé Fidici
proces, vytvarejici
podminky pro praci
ostatnich pracovniku

© UCELNOST — délat spravné

veci, konecny stav se co
nejvice priblizi ocekavanému
cili ( pomeér mezi ocekavanym
cilem a dosazenym vysledkem)
EFEKTIVNOST- délat spravné
veci spravnym zpUsobem (
pomer mezi vstupem -
nakladem a vystupem-
efektem)

HOSPODARNOST- pozadovana
kvalita, minimalizace nakladu
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* ORGANIZACE

A JEJI CILE :

- cile a poslani
spocivaji v jejim okoli —
spolecenska poptavka,
prilezitosti, hrozby.

Vzdy by mélo jit o

- uCelnou a efektivni

reakci na pozadavek (

podnét) okoli

e VNEJSI OKOLI — FAKTORY:

» socialni ( zivotni styl a
zmeny, demograficke,
etnické ....)

» legislativni

» ekonomické

» politické

» technologické ( internet,
rr]c;bilni sité, socialni sité,
aj.
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* ORGANIZACE:

- otevreny a zivy systém

- vnitrni zdroje k
naplnéni cilu:
LIDSKE ZDROJE
MATERIALNI ZDROJE
FINANCNI ZDROJE
INFORMACNI ZDROJE

* Dosazeni ciltl je nutna:

neustala interakce s
okolim

a

prace s vnitrnimi zdroji.
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* ORGANIZACE:

* Pravni forma, Legislativa
e Zrizovatel

e Zfizovaci listina
 Organizacni struktura

e Organizacni rad

* Pracovni rad

* Interni smeérnice

e Lidské zdroje

* Firemni kultura

http://www.kjm.cz/dokumenty
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e Zrizovatel

e vztah organizace a
zrizovatele zakotven:

e Zfizovaci listina

e Zasady vztahu
 Rozhodnuti RMB a ZMB
 Metodické pokyny

e (spravnirady)

ZRIZOVACI LISTINA
http://kim.data.quonia.cz/

z listina.pdf

Poslani
Historie organizace
Predmeét Cinnosti

Postaveni statutarniho
organu

Majetkové vztahy


http://kjm.data.quonia.cz/z_listina.pdf
http://kjm.data.quonia.cz/z_listina.pdf
http://kjm.data.quonia.cz/z_listina.pdf
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Hlavnim ucelem Knihovny je
poskytovani verejnych
knihovnickych, informacnich,
vzdélavacich, kulturnich,
socialnich a dalSich sluzeb
zpusobem, ktery zaruc€uje vSem
fyzickym a pravnickym osobam
rovny pristup k Sirokému spektru
lidskych znalosti, kulturnim
hodnotam a informacim, a to
prostrednictvim svych fondd,
informacnich zdroju i pristupem
k vefejnému internetu. Umoznuje
svobodnou vymeénu informaci

a myslenek ve spolecnosti,

1Zzenl KN

ovny VvV praxi

zaroven Knihovna respektuje
pravo kazdého na soukromi
a nezavislé rozhodovani.

Knihovna je soucasti vzdélavaci
infrastruktury,

rozviji komunitni aktivity,
podporuje kulturni rozmanitost a
socialni integraci.

Knihovna provadi metodickou a
vyzkumnou cinnost v oblastech
svého plisobenti;
podili se na formovani koncepce
verejnych knihovnickych a
informacnich sluzeb v CR.
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Popularizuje interaktivnim a
srozumitelnym zpUlsobem védu a
rznorodé oblasti lidské ¢innosti,
¢imz vytvari predpoklady pro ruist
zajmu déti a mladych lidi

o studium vSech oboru véetné
prirodnich, technickych a
humanitnich;

Je mistem praktické vyuky
zejména pro studenty
Masarykovy univerzity, kdy
prispiva ke zvysovani odbornych
znalosti a ziskani praktickych
zkuSenosti, ¢imz vytvari podminky
pro rust poctu student a kvality
absolventu;

ni

ovny VvV praxi

Realizuje vyvoj a tvorbu
didaktickych nastrojq,
interaktivnich pomticek,
metodickych a vzdélavacich
databazi, systému dalkového
vzdélavani, odborné, vzdélavaci a
popularizacni aktivity pro vlastni
potrebu i pro dalsi organizace

a jednotlivce;

Pecuje o odborny rust a
zvySovani kvalifikace svych
zameéstnancl, organizuje vyuku
k soustavnému zvysSovani jejich
odbornych kompetenci
potfebnych k plnéni hlavniho
ucelu a predmétu cCinnosti;



6 Jiftho Mahena
v Brné

Knihovna

Organizuje a podili se na poradani
kulturnich, spolecenskych a
vzdélavacich akcich na
pracovistich Knihovny i mimo né;

Spolupracuje trvale za ucelem
zvyseni atraktivity a ucinnosti
své cinnosti s kulturnimi
institucemi, Skolami vSech stupnt
a dalsimi vzdélavacimi
institucemi, volnoCasovymi
centry, neziskovymi organizacemi,
statni spravou a samospravou
jakoz i dalSimi fyzickymi i
pravnickymi osobami v tuzemsku
i zahranici;

1Zzenl KN

ovny VvV praxi

Zabezpecuje propagaci predmétu
své Cinnosti, vcetné vyroby,
vydavani, prodeje, prondjmu a
pljcovani propagacnich
materialli a programu v
tuzemsku i zahranici.

Provozuje prodej a predprode;j
vstupenek na akce zajistované
nebo spoluporadané Knihovnou

Provadi ¢innosti souvisejici

s udrzenim, zlepSenim a
modernizaci pracovist, rozvojem
jejich struktury, zlepsovanim
organizace a inovacemi sluzeb,
vse s cilem dosahovani co nejvyssi
kvality sluzeb pro verejnost;
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Zrizovatel povoluje Knihovné tyto okruhy
doplnkové Cinnosti:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v prilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona

Obory Cinnosti:
velkoobchod a maloobchod;
realitni ¢cinnost, sprava a udrzba nemovitosti;

reklamni ¢innost, marketing, medialni
zastoupeni;

fotografické sluzby;

prondjem a pujcovani véci movitych;
provozovani kulturnich, kulturné-
vzdélavacich a zabavnich zafizeni, poradani

kulturnich produkci, zdbav, vystav, veletrha,
prehlidek, prodejnich a obdobnych akci;

vyroba, obchod a sluzby jinde nezarazené;

vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba,
kniharské, kartonazni, kopirovaci prace.

— Tyto Cinnosti nesmi narusovat

plnéni hlavniho ucelu a
predmétu Cinnosti Knihovny.
Prijmy z doplnkové Cinnosti musi
byt oddélené uctovany a
sledovany a podléhaji dani

z prijmu. Doplnkova Cinnost je
realizovana dle smluvnich cen.
Prostredky ziskané doplnkovou
cinnosti pouzije Knihovna pro
financovani hlavniho ucelu

a predmeétu své Cinnosti;
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 ORGANIZACNI STRUKTURA

http://kim.data.quonia.cz/organizacni schema 2014 pr.c.1a19.6..pdf

Pocet zaméstnancu: Uvazky 131 ( véetné ¢astecnych uvazk)
fyzickych cca 150 ( pracovni pomér, jmenovani , DPC)

Struktura pracovist : Ustfedni knihovna se dvéma detasovanymi pracovisti, depozitar
sit pobocek - 31
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e ORGANIZACNI RAD — STUPNE RIZENI

 Utvar *organiza¢ni jednotka KIM zahrnujici okruhy &innosti spojené
se sluzbami KIM verejnosti, s jejim odbornym, ekonomickym,
technickym a spravnim zabezpecenim; dale se ¢leni na oddéleni a
useky, l. stupen fizeni

e Oddéleni (v utvaru sluzeb dstredni knihovny - knihovna)

e *organizacni jednotka Utvaru, jejiz pusobnost je zamérena na
specializovanou oblast Cinnosti, Il. stupen rizeni

 Usek *organiza¢ni sou¢ast oddéleni zodpovidajici za vymezenou
oblast Cinnosti, Ill. stupen rizeni
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ORGANIZACNI RAD

reditel

vedouci zaméstnanci

Rizeni prace zaméstnanct

Kumulace funkci v oblasti rizeni
Zastupovani zameéstnancl

Predavani funkci

Zasady a principy fizeni a kontroly v KIM
Porady

Poradni skupiny a komise

Soustava vnitrnich organizacnich norem
Metodickeé rizeni a koordinace ¢innosti
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« INTERNI SMERNICE

e PRIKAZ REDITELE * Finanéni kontrola
« SMERNICE * Mapa rizik

e POKYN



Bﬁﬁfﬂ‘f‘éﬂ;’j‘hena 1ZENI KNINOVNY V Praxi

v Brné
sestava z

Ridici kontrola v KIM (podle zdkona €. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole, v plathném znéni) je zamérena predevsim na: prikaznost
pouziti financnich prostredku, spravnost pouziti financnich
prostfedkl a spravnost zauctovani. K vykonu fidici kontroly jsou
stanovené funkce:

prikazce operaci, dle § 2, odst.a) Vyhl. MF 64/2002 Sb., je feditelka
organizace a vedouci Utvarl v rozsahu svych kompetenci kromé
vedouci utvaru ekonomicko-spravniho,

spravcem rozpoctu, dle § 2, odst.b) Vyhl. MF 64/2002 Sb., je
vedouci utvaru ekonomicko-spravniho,

hlavnim ucéetnim, dle § 2, odst.c) Vyhl. MF 64/2002 Sb., je vedouci
ekonomického oddéleni. .
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MAPA RIZIK
e Pravni oblast Zavainost Cetnost
* Lidsky faktor 5 kriticka 5 tém&F jists

* Personalni riziko

e Organizaéni a informaéni riziko # velmi vyznamna 4 pravdeépodobna

* Provozniriziko 3 vyznamné 3 mozna
e Rizika spojena s majetkem a
investicemi 2 drobna 2 nepravdépodobna

* Ekonomicka rizika
* Dodavatelské sluzby
e Ostatni rizika, nedostatky

1 témér neznatelna 1 témeér vyloucena
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LIDSKE ZDROJE

* Pracovni tymy

 Motivace, hodnoceni,
benefity

* Slucovani rodinného a
pracovniho zivota

e Kolektivni smlouva
* Firemni kultura

« Kodex zamestnance
* Profesni vzdelavani
e Autorizovana osoba

Kodex Narodni soustava
povolani

http://katalog.nsp.cz/uvod.asp

X

NKT — Narodni katalog
kvalifikaci
http://www.narodnikvalifikace

.cz/

http://www.vzdelavaniaprace.
cz/

zamestnance
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e Firemni kultura

* Chovani organizace a
lidi navenek i dovnitr

e \/ytvarena souborem
mnoha prvku

* Filozofie, poslani, vize,
cile, hodnotovy systém,
Image organizace,
komunikacni styl,
interni vztahy, logo,
design,
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 http://kim.data.quonia.cz/INTRANET/Dokumenty/kode
X zamestnance.pdf

 Ucelem kodexu je podporovat 7adouci standardy
chovani zaméstnancu a informovat verejnost o
chovani, které je od zaméstnancl opravnéna ocCekavat.

e Zasady ve vztahu ke klientovi

e Zasady ve vztahu k zaméstnancim
e Zasady kolegiality

e Zasady odbornosti a povolani



http://kjm.data.quonia.cz/INTRANET/Dokumenty/kodex_zamestnance.pdf
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http://www.kjm.cz/prorodinneaktivity q _—
Firemni kultura :
Pracovni doba

Rodicovstvi, materska a rodicovska dovolena a navrat do
zamestnani

Organizace prace )
Pracovni misto

Informacni a komunikacni strategie
Kultura vedeni

Personalni rozvoj

Financni a nefinancni vyhody
Sluzby pro rodiny

Jodiidi, e g
KMIHOW A TTRIHO MAHENA Y BRMNE,
Fﬁ'l\.pl:'l\.'l-clwi AR R

Eﬁ-. a

. IR
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MAJETEK A NAKLADANI S
NIM

vymezen Zrizovaci listinou :
Statutarni mésto Brno predava
Knihovné k hospodareni

v souladu s ustanovenimi
zakona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech
Uzemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjsSich predpisu (dale jen
z. €. 250/2000 Sb.), nasledujici
majetek (dale jen svéreny
majetek):

nemovity
movity

vse, co knihovna nabyva ve
prospéch zrizovatele

Svéreny majetek statutarniho
meésta Brna Knihovna vede

v Ucetnictvi a zajistuje

v souladu se zakonem C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi,

ve znéni pozdéjsich predpisu
(dale jen

z. €. 563/1991 Sb.), provadéni
odpisU ze svéreného majetku.



Knihovna

6 Jifiho Mahena
v Brné

e Svéreny majetek

statutarniho mesta Brna
Knihovna vede

v Ucetnictvi a zajistuje

v souladu se zakonem C.
563/1991 Sb., o
ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpisu (dale
jen

z. €. 563/1991 Sb.),
provadéni odpisu ze
svereného majetku.

* Knihovna je povinna

nakladat se

svym knihovnim fondem
(zejm. vyrazovat knihovni
dokumenty, chranit
knihovni fond) v souladu
s KnZ a vyhlaskou
Ministerstva kultury CR ¢&.
88/2002 Sb., k provedeni
KnZ.
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FINANCNI ZDROJE :
prispévek zrizovatele
vlastni prijmy z hlavni a

-----

ostatni zdroje ( dary,
prispévky méstskych casti,
granty, kraj —regionalni
funkce, zdroje EU aj. )

Planovaci proces:
zamery na rok XX

navrh rocniho financniho
planu ndkladu a vynosu

Upravy RFP
strednédoby plan
plnéni planu

navrh rozdéleni zlepseného
hospodarského vysledku

fondy organizace
Investicni zameér
Plan podavani projektu



Spravce rozpoctovych prostredkii: Odbor kultury MMB

v tis. K¢
Finan¢ni plin Upraveny fin. plin Skuteénost Skuteénost/FP Skute énost/UFP
2015 k 30.6. 2015 k 30. 6. 2015 (v %) v %)
Vynosy celkem 64 257 64 761 34 670 54,0 53,5
Vynosy za vlastni vykony a za zbozi 3935 3935 2101 53,4 53,4
z toho: Vynosy za ¢estné vstupenky
Ostatni vynosy 1206 1206 963 79,9 79,9
Vynosy z transfert 59116 59 620 31 606 53,5 53,0
z toho: Vynosy z transferi od zfizovatele 59116 59116 30 006 50,8 50,8
Vynosy z transferti od méstskych ¢asti 318
Vynosy z transfert ze statniho rozpoctu a statnich fondi 109 511 468,8
Vynosy z transferii od jinych USC a ost. subjekti 395 771 195,2
Naklady celkem 64 257 64 761 29 239 45,5 45,1
Spotieba materidlu 7 280 7543 3 445 47,3 45,7
Spotieba energie 3098 3098 1 006 32,5 32,5
Sluzby 7186 7186 2 818 39,2 39,2
z toho: Opravy a udrzovani 650 650 624 96,0 96,0
Mzdové naklady 29 755 29 898 14 340 48,2 48,0
z toho: Naklady na platy 28 655 28 753 13 619 47,5 47,4
Socidlni pojiSténi a socialni naklady 11 048 11 082 5365 48,6 48,4
Odpisy dlouhodobého majetku 2992 2 992 1336 44,7 44,7
Dan z pfijmi
Ostatni naklady 2 898 2 962 929 32,1 31,4
Vysledek hospodaieni po zdanéni 5431
v tom: Vysledek hospodareni hlavni ¢innosti 5330
Vysledek hospodareni doplitkové ¢innosti 101
Podil vynosii za vlast. vykony a za zbozi na celkovych nakladech v % 6,1 6,1 7,2 117,3 118,3
Podil vynosii za vlastni vykony a za zboZi na celkovych nakladech (snizenych o vysi 117.6 118.6
uloZeného odvodu z investiéniho fondu) v % 6,3 6,2 7,4 ’ ’
Podil vynosi za vlastni vykony a za zbozi na celkovych nakladech (sniZzenych o vysi 117.2 118.2
zauStovanych odpist) v % 6,4 6,4 7,5 ’ ’
Vyse ulozeného odvodu z investi¢niho fondu dle § 28 zakona 250/2000 Sb. 1 642 1642 820 49,9 49,9
Transfer na porizeni dlouhodobého majetku od zfizovatele 500 500 1141 228,2 228,2
Transfer na porizeni dlouhodobého majetku ze statniho rozpoctu a statnich fondi
Pocet pracovniki (primérmy piepocteny stav) za obdobi nebo rok 130,0 130,0 127,5 98,1 98,1
Prumérnd mzda (v K¢) 18 369 18 431 17 801 96,9 96,6
V Brné dne: 14. srpna 2015
Zpracoval(a): Ing. Irena AntoSova Schvalil(a): Ing. Libuse Nivnicka, feditelka

Stanovisko odvétvového odboru:



Spravce rozpoctovych prostiedkii:

v tis. K¢
FOND INVESTICNI
Stav k 1.1. Tvorba Cerpani Stav k 31.12.
Plin Skute¢nost Plin Skute¢nost
Pfidél z odpist z DHM a DNM 2396 2 396|Financovani investiénich vydajii 2170 1376
Transfer na investice od zizovatele Uhrada investiénich tivérii nebo piijcek
Transfer na investice ze statnich fondu Odvod do rozpoctu ztizovatele 1043 1 046]
3615 |Vynos z prodeje svéfeného DHM Posileni zdroji ur€enych na financovani idrzby a oprav majetku 400 3589
Dary a piispévky od jinych subjektii
Vynosy z prodeje majetku p.o.
Pievod z rezervniho fondu
Celkem tvorba 2 396 2 396|Celkem Cerpani 3613 2422
FOND REZERVNI
Stav k 1.1. Tvorba Cerpani Stav k 31.12.
Plan Skutenost Plan Skutecnost
Pridél ze zlepSeného vysledku hospodareni 134 134|Dalsi rozvoj ¢innosti 25 25
Penézni dary 60,5|Casové pieklenuti dodasného nesouladu mezi vynosy a niklady
Ostatni Uhrada ptipadnych sankci za poruseni rozpo&tové kazné
569 - 2 = = 660
Uhrada zraty za predchoz léta
Posileni investi¢niho fondu
Ostatni, thrada nakladii spojenych s dédictvim 50 78
Celkem tvorba 134 194|Celkem ¢erpani 75 103
FOND ODMEN
Stav k 1.1. Tvorba Cerpani Stav k 31.12.
Plan Skute¢nost Plan Skute¢nost
542 Pridél ze zlepSeného vysledku hospodareni Odmény zaméstnancum 542
Prekroceni prostiedkti na platy
Celkem tvorba Celkem Cerpani
FKSP
Stav k 1.1. Tvorba Cerpani Stav k 31.12.
Plan Skutenost Plan Skute¢nost
274 Pridél do fondu na vrub naklad 281 257|Uhrada potteb zaméstnancti 330 256 275
Ostatni
Celkem tvorba 281 257|Celkem ¢erpani 330 256

V Bmé dne: 4. tinora 2015
Zpracoval(a): Ing. Irena AntoSova

Schvalil(a): Ing. Libuse Nivnicka, feditelka
Stanovisko odvétvového odboru:




Knihovna
Jifiho Mahena
v Brné

* Moje rada na zaveér :

Budte vzdy pripraveni.

aneb ... co vSe mne potkalo




Moje motto:

* Knihovna — spolehlivy
partner mésta a chytry
spolecnik pro zivot —
vlozenou investici,
lasku a péci Brnanim
mnohondsobne vrati
kazdy z 365 dnii v
roce.©




Knihovna
Jifiho Mahena
v Brné

e DEKUJI ZA VAS ZAJEM

* DOTAZY

BN © KONTAKT:
| ¥ ° nivnicka@kjm.cz
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