Socialni podnikani
Pojem, poslani a praxe



Vybrana definice |

= ,Socialni podnikani je podnikani s primarne socialnimi cill,
Jehoz hospodarsky zisk je v prvé rade znovu investovan do
podnikani za stejnym ucelem nebo do rozvoje mistni komunity,
spise nez by se jednalo o podnikani s potrebou maximalizovat

Zisk pro zainteresované skupiny/osoby Ci vlastniky.” (DTI,
2002)

= ,soubor soukromych, formalné zaloZenych spole¢nosti, s
rozhodovaci samostatnosti a svobodou clenstvi, jez byly
vytvoreny za ucelem splnéni potreb jejich clenu
prostrednictvim trhu a vyroby zbozi a poskytovani sluzeb,
pojisténi a financénich sluzeb, kde rozhodovani a jakékoliv
rozdelovani zisku nebo prebytku mezi ¢leny neni primo
svazano s kapitalem nebo poplatky zaplacenymi jednotlivymi
Cleny, kteri maji kazdy jeden hlas.” (Chavez, 2007)



Definice (pokracovani)

= Ekonomicka a podnikatelska dimenze
= Kontinualni produkce zbozi nebo sluzeb
= Pfijeti ekonomickeého rizika
= Minimalni mnozstvi placené prace
= Socialni dimenze
= Jasny cil prospét komunité

= Iniciativa spusténa skupinou obcanu nebo nestatni neziskovou
organizaci

= Limitované prerozdélovani zisku
= Participativni rfizeni
= Vlysoky stupen autonomie
= Rozhodovani nezalozené na vlastnictvi kapitalu

= Participativni povaha fizeni zahrnujici rozdilné zainteresované
skupiny

(EMES)



Socialni podnikani

= Principy

= Ne primarné ziskovost, ale spoleCenska prospésnost.
Financovani primarné z trznich zdroju, pfijeti ekonomickych rizik
(financovani prevazné z vlastnich zdroju)

= Ekonomizace socialni prace
= Pfizpusobeni soc.sluzeb trhim

= Komunitni prace a rozvoj mistnich spolecenstev



,Herni pole”

= ObcCanska spoleCnost a treti sektor (obCanskeé aktivity na
dobrovolné bazi, nestatni, neziskové a organizované cinnosti)

= SP ve tretim sektoru, nebo na jeho okraji
= Trh
= Podnikatelské pfilezitosti, konkurence, moznosti zisku
= Socialni stat
= Rostouci, nové smysSleni o socialnich sluzbach, vyssi standard,
nove problémy

= Socialni ekonomika
= Cast NH oslovuijici spoleéenské problémy



Organizace dle zamereni na
socialni prospech

= Hybridni spektrum:
= Tradi€ni NNO (max)
= NNO s podnikatelskymi aktivitami
= Socialni podnik
= Socialné odpovédna firma/podnik (CSR)
= Podnik realizujici aktivity v duchu CSR
= Tradiéni komercni podnik (min)



Socialni ekonomika

= Troji prospéch
= Tti P: People, Planet, Profit




Ceska praxe

= Socialni podnik je:
= Ten co chce délat véci jinak (jina hodnotova motivace)
= Umi podnikat, podnikani je zakladem pFijmu
= VVétsSina zisku se vraci zpét do podniku
= Respektuje zajmy a potfeby svych zaméstnancu
= Zaméstnava znevyhodnéné osoby (neni podminkou)
= Je nezavisly
= Spolupracuje s mistni komunitou, chova se partnersky
= Socialni podnik neni:
= Podnik, ktery se za socialni oznacCi
= Neni to kazdy spoleCensky odpoveédny podnik (CSR)
= Neni to NNO co si pfivydélava prodejem vyrobku

= Neni to socialné-terapeutické pracovisté

= Nemusi jim byt kazdy zaméstnavatel s vice jak 50% zaméstnanci
se zdravotnim postizenim



PFiklady:

= SENZA druzstvo — Zaméstnavatel zdravotné postizenych
osob, poskytujici sluzby dietni jidelny, drobné montazni
prace, kompletace vyrobku, prani a zehleni pradla.

= ONZA a.s. — zaméstnavatel socialné vylou¢enych (Romove,

osoby po vykonu trestu), udrzovatel zelene, zalozeno
méstem Jirkov (jediny akcionar)

= Modry domecek (o.s. Naru€) — zaméstnavatel osob s
mentalnim postizenim poskytujici sluzby kavarny, kopirovaci
sluzby a zehleni pradla

= Pragulic o.s. — prohlidky mésta Prahy z pohledu bezdomovcu



Dva typy socialnich podniku

= A) Integracni (WISE, work integration social enterprise)
= Nejvice v CR rozsifené podniky

= B) Ostatni / neintegracni
= Souvisi vice se Skolou socialnich inovaci



Trh prace a politika zamestnanosti

= Hlavne WISE podniky

= Doplnky k politice zamestnanosti
= VV nékterych zemich jeji soucasti (napr. SK)

= Zakon o VZ (15% zlepSeni ceny podniku s vice jak 50%
zdravotné postizenymi zaméstnanci)

= Prispévek na zamestnavani osob se zdravotnim postizenim

Problém ostatnich skupin (etnické mensiny, osoby po vykonu
trestu, dlouhodobé& nezaméstnani atd.)

Previs zaméfeni SP na jednu skupinu



Nez zacheme podnikat

= Pro€ (mit spravnou motivaci)
= Co (najit spravnou prilezitost)
= Kdy (Casovy plan)
= Kde (provozovnu)

= Jak
= Podnikatelsky plan
= Zpusob a organizace prace
= Pravni forma
= Atd..

Doporucené: Manual: jak zalozit socialni podnik (KU RKOVA,
FRANCOVA)



Pravni formy

a.S.

Druzstvo
Socialni druzstvo

0.p.S.

Ustav

0.S. / spolek

Duvéryhodna forma
(uz tolik ne), snadné

fizeni

Duvéryhodna forma

Kolektivni,
demokratizované,

Forma pfimo pro
socialni podnikani
Transparentni s
pojistkami proti
zneuziti
Nastupce o.p.s.,
zjednoduseni

Snadné zalozeni a
vysoka volnost

Drive vklad 200
O00KE, dneska neni.

Vklad 2 mil KC

HorSi pozice v oCich
bank, vklad 50 tis K¢.

Vétsi regulace,
nezazita pravni forma

Bez duvéry bank,

zakladat

Bez zkuSenosti s
formou

Bez duvéry bank,
nevhodné k podnikani




Financovani SP

= Vlastni prostredky
= Granty (z EU, OP LZZ a IOP, obtizné, hrozi sankce)
= PUjcky a uvéry (malo pro SP)
= Pfispévky ze zakona o zaméstnanosti (na zdrav. postiz.)
= Jiné zdroje
= Poradenstvi a hmotné dary od firem
= Zlevnéné nebo pujéené majetky od obci
= Dobrovolnicka prace od ob&an



Podpora SP

= Verejna sprava
= Novy zakon (mozna)
= Podpora zaméstnavatelu zdravotné postizenych
= Novy zajem VS o SP

= Soukromy sektor

= NNO (TESSEA, Aschoka)
= Ziskové (programy bank KB, CSOB, UniKredit)



Novy zakon o SP

= Zpracovava MPSV, MPO a Agentura pro socialni
zaClenovani

= Snad definice (mozna pouze pro WISE podniky)

= Posileni podpory SP zakonem o vefejnych zakazkach
(nejenom zdravotné postizeni)
= 2?7
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