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Howard Becker: Svet umeéni

* umeélecka dila jako vysledek kooperativnich aktivit mnoha lidi
- umélci
- podpurny personal

* spoluprace je zprostredkovana uzitim uméleckych konvenci, jejichz existence:
- Cini vyrobu dila snazsi
- inovaci slozitéjsi
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* Fada textu:

- demonstruje korelace nebo shody bez referovani ke kolektivnim aktivitam, které stoji v pozadi
jejich vzniku

- hovoti o socialnich strukturach bez referovani k akcim, které lidé provadéji spolec¢né, coz vytvari
tyto struktury

* Becker:

- zahrnuje vSechny aktivity, k nimz musi dojit, aby se dilo mohlo objevit v takové podobé, v jaké
se nakonec objevuje

-> pr. aby symfonicky koncert mohl odehrat koncert, nastroje musi byt vynalezeny a vyrobeny;
musi byt navrZzena notova osnova a skladana hudba musi tuto osnovu vyuzivat; lidé se musi
naucit podle této osnovy hrat na nastroje; je zapotrebi urcity ¢as a prostor pro nazkouseni

hudby; reklama musi byt umisténa a listky prodany; publikum schopné tuto hudbu poslouchat,
porozumeét ji a reagovat na vystoupeni musi byt ,,naverbovano”
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* zobecnéni: nezbytné aktivity typicky zahrnuji vymysleni ideje dila, vyrobeni nezbytnych
fyzickych artefakt(, vytvoreni konvencionalizovaného jazyka vyjadreni, trénovani uméleckého
personalu a publik pro uzivani tohoto jazyka
-> poskytnuti nezbytného mixu téchto ,,ingredienci” pro konkrétni dilo nebo predstaveni

* jen stézi by jedna osoba dokazala obsahnout vSechny tyto faze a kroky

* v kazdém umeéni se do produkce dila zapojuji propracované sité spoluprace
- Jak jsou jednotlivé ukoly rozdéleny mezi lidi, kteri je délaji?

* umeéni v zadném pripadé nevnucuje prirozenou délbu prace — ta vzdy vychazi z konsensualni
definice situace

-> jakmile ji je dosazeno, ucastnici svéta umeéni ji zacnou povazovat za prirozenou a odolavaji
pokustm ji zménit jako néco neprirozeného, nerozumného nebo dokonce nemoralniho
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* UcCastni svéta umeéeni povazuji nékteré aktivity jako nezbytné pro produkci dila jako ,,umélecké”,
tj. takové, které vyzadujici zvlastni dar nebo citlivost -> umélci

* zbyvajici aktivity jsou zalezitosti remesla, podnikatelské proziravosti nebo schopnosti, které jsou
méneé vzacné (nez umélecké) a tudiz méné nezbytné pro uspéch dila a méné hodné respektu ->
podpurny personal

* jednotlivé umélecké svéty se odlisSuji v tom, jak pridéluji status umeélce — ten se muze zaroven v
case meénit
- Jak malo z aktivity nezbytné pro uméni mulze clovék udélat a stdle pozadovat status umélce?

* umélec se nemusi pfimo vyporadavat s materidlem, aby mu zUstal status umélce (architekt jen
zfidka stavi, co navrhne)

* umélec proto pracuje v centru velké sité spolupracujicich aktérq, jejichz prace je podstatna pro
konecny vysledek -> tito aktéri mUzou s umélcem sdilet predstavu, jak ma byt dilo vytvoreno
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* jednotlivi ¢lenové svéta uméni muzou pfri tvorbé dila tihnout k rozvijeni vlastnich (estetickych,
kariérnich, financnich) zajmu, které se odlisuji od umélcovych
-> hudebnik v orchestru mlze mit vétsi starost o to, jak zni jejich samotny vykon nez o celkovy
uspeéech dila

* specializovany podpulrny personal mlze vyvijet své vlastni standardy a zajmy bez ohledu na
umélce

* umeélec na kazdé urovni spoluprace Celi volbam:
- ucinit rozhodnuti tak, jak je podpurny personal vybaven a pripraven urcitou véc udélat,
- mUzZe je zkusit presvédcit, aby zalezitost udélali podle jeho predstavy,
- mUzZe ostatni naucit podle jeho predstavy, jak véc udélat,
- mUZe ji udélat sdm

* produkce filmu zahrnuje celou radu takovych problém

* vztahy ve spolupraci a omezeni pronikaji celym procesem umeélecké tvorby
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* Jak se lidé shodnou na podminkach, podle nichZ budou spolupracovat?
-> konvence

* konvence pokryvaji vsechna rozhodnuti, ktera musi byt ucinéna v konkrétnim svété umeni, dokonce i kdyz je
partikularni konvence pro konkrétni dilo zménéna

* konvence tak napt. diktuiji:

- materialy, které jsou pro praci vyuzivany

- abstrakce pouzité tak, aby pretlumocily myslenky nebo zkusenosti (malifi a zakony perspektivy)

- formu, v niZ materialy a abstrakce jsou kombinovany (vyuziti formy sonaty v hudbé nebo sonetu v poezii)
* konvence naznacuji vhodné ,,rozméry” (délku filmu, skladby apod. nebo velikost obrazu i sochy)

* konvence reguluji vztahy mezi umélci a publikem (umélec mUzZe vytvaret a manipulovat s
divakovym/posluchacovym ocekavanim)

* moznost uméleckého zazitku vznika z existence souboru konvenci, k nimz umélci a publikum muZou referovat

* konvence umozniuji snadnou a efektivni koordinaci aktivit mezi umélci a podplrnym persondlem
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* | pres standardizaci jsou konvence jen zridka rigidni nebo neménitelné

V4

* rada véci je konvencné podminéna, nicméné mnozstvi rozhodnuti zbyva pfimo umélci

7 7

-> proto i v mantinelech prisnych konvenci mizou byt vytvorena rozdilnd dila
* dostupnost materiall se podili na zménach konvenci

* umélec muze obchazet zazité konvence za cenu zvyseného usili nebo snizenych moznosti cirkulace
vlastni prace — na druhou stranu mu poskytuje mnohem vétsi svobodu a muze se uchylovat k
nekonvencnim alternativam

* k malym inovacim konvenci dochazi konstantné
* Utok na konvence se stava utokem na estetiku, ktera je s ni spojena

* kazdy, kdo vyvine novou konvenci, kterou ovlada a ja nikoliv, neutoéi pouze na mou estetiku, nybrz i na
mMoji pozici ve svété umeéni

* kazda kooperativni sit, ktera ustanovuje svét umeéni, vytvari hodnotu dila na zakladé dohody jejich ¢len(
na tom, co je hodnotné



Candance Jones
Careers in Project Networks: The Case of the
Film Industry

* pres dvé dekdady (text je z roku 1996) je hollywoodskd kinematografie organizovana kolem projekt( a
neformalnich skupin/siti

* kariéry se vyvijeji spise napfric firmami nez uvnitr jedné spolecnosti
* Jak jsou kariéry organizovany uvnitr tohoto fluidniho a decentralizovaného primyslu?

* Jaké schopnosti a védomosti jsou potreba pro kariérni uspéch v organizacnim systému, v némz pravo
participovat je stale vyjednavané s kazdym novym projektem?

* Jak projekty a kariéry interaguji, aby udrzely sitovou organizaci?

* Jsou kariéry bez hranic v projektovych sitich charakterizovany trznimi vztahy mezi firmami a
subdodavateli, nebo opakovanymi interakcemi mezi firmami a subdodavateli, které zlepsuji uceni a
inovaci?

* Je primysl otevieny (se soutézi definujici Uspéch) nebo uzavreny (s klicovymi hraci definujicimi a
propagujicimi par vyvolenych?
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* dva aspekty kariér:

1. jak jsou jednotlivci trénovani a socializovani pro typ kariéry bez hranic

-> novi ,rekruti maji mezilidské schopnosti potrebné pro projektovou organizaci, stejné jako
technické dovednosti

2. jaké kariérni vzorce jsou uspésné

-> vzorcem je nejCastéji jedinec putujici mezi rGznymi firmami

-> high-status je stat se soucasti produkéniho tymu

* kariéry jsou vyznamné postaveny na soutézi s mnozstvim soutézicich aktérl — jen hrstka uspéje a
zUstane v elitnim primyslovém jadru

* kariéra bez hranic:
- pohyb jednotlivce pres hranice samostatnych firem
- validita prace prichazi spise z trhu nez od zaméstnavatele
- spiSe kfizové-organizacni sité nez tradicni hierarchie

* prace je organizovana kolem projektu nez kolem firmy
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* project network
- organizace vyrabéjici produkt zahrnuje radu firem a subdodavateld, pficemz neni formalné ani pravné
definovana
- je doCasna a vybudovana kolem jednoho produktu nebo sluzby

e dvé charakterizace:
1. kol je komplexni a vyZaduje fadu vzajemné na sobé zavislych aktér(
2. pracuje obvykle v nejistém a dynamickém prostredi kvili nepfedvidatelnym a rapidné se ménicim pozadavkim
konzumenta
->jsou adaptivni na zmény v pozadavcich

* pro jednotlivce znamenaji projekty rozmanité;jsi praci nez pod jednou firmou
* vzhledem k tomu, Ze je primysl postaveny na soutézi, neexistuji jasné kroky nebo cesty, jak se do néj dostat
* novacci musi byt vysoce motivovani a schopni navazovat mezilidské vztahy

* insideri davaji pfilezitosti novackim se schopnostmi a motivaci nutnou pro projektové zaloZzenou organizaci
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* jedinec si nema osvojit jenom dovednosti a role, ale také prumyslovou kulturu -> hodnoty,
normy a pravidla nahradily byrokratickou korporatni kontrolu

* kariéra odspodu (hodné bezrizikové prace za minimalni plat) a pomalu stoupa nahoru na
zakladé predchoziho vykonu

* koordinace rtznorodych ¢lent zavisi na sdilené sadé hodnot
-> diky tomu spolu mUzou spolupracovat lidi, ktefi spolu nikdy nedélali, v docasnych organizacich

* budovani reputace konzistentni kvalitni praci
* rozvijeni sité vztah( (navazovani a udrzovani)

* zaucovani novych lidi
- vybirani novackl na zdkladé podobnych hodnot a cill
- explicitni pravidla stfidaji bézna chdpani hodnot, ukoll apod.
- sit je replikovana a udrzovana
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* kariéra v projektovych sitich je série soutézi a vyjednavani pro dosazeni prace

* opakované vzorce interakce separuji mocné jedince (jddro) od vétsiny, ktera zGstava na periferii

* aktéri na volné noze jsou Castéjsi model, ktery plati spiSe pro ty nedspésné -> Uspésni se sdruzuji
v tymech

* periferie jsou otevrené, jadra uzavrena




