Tam se svét hne, kam sila (se) napte ! Cesky mytus o
Batove systému z pohledu dvou prazskych némecky
piSicich autoru Waltera Seidla und Ludwiga Windera.

Némecky kulturni spolek region Brno
pro
Meeting Brno 2019



Osudy sokolskych
hesel

Jedinec nic, celek vse!

Kupredu, zpatky ni
krok!




12 firem z Ceskych zemi s nejvetsim podilem na
valeCnych dodavkach (nad 100 mil. rak. korun)

» Skodovy zavody, Poldi Kladno

* Osterreichische Lederindustriegesellschaft flir Heeresausriistung von
Budischowsky, Bloch, Rieckh und Co.

e Budischowsky und Sohne, Lederfabrik, Trebic
* T. & A. Bata, tovarna na obuy, Zlin

* Batova vyroba: pred valkou 350 paru civilni obuvi dennég, 400
zamestnancu

e 1917: 10.000 pari obuvi a 3.900 zaméstnancu
e 1938: 65 064 zameéstnancu



Desatero mladych
Batovcu:

Jediné v praci vérit budes.

Nevyhnes se ji a nezanedbas.
Pracujes myslivé.

NevériS v nezménitelnost poznaného.
Jsi ctizadostivy.

Neutracis ¢as nadarmo.

Nevydas vice nez vydélas

Pomahas schopnym.

O 8 N & U AW DNR

Jsi vérny

=
o

. Dbas, aby po tobé ztistala stopa celého
Clovéka.

J.A.BATA

PRO 40,000.000 LIDI




Oslavné konference

» Tvurci odkaz Tomdse Bati a soucasné podnikatelské metody (2001)

e Tomads Bata — doba a spolecnost (2006)

e Jan Antonin Bata — zivot a dilo. Pokracovatel prace Tomase Bati
(2007)



Mariusz Szczygiel

 Rok 1925: / Bataman
Tomas Bata zaklada svou prvni Skolu. Dél3 to
z nezbytnosti. ... tak vznika jeho Skola Mladych muzu. Kazdy zak
studuje za vlastni penize. Osm hodin denné si v tovarné vydélava na
jidlo, internat a osaceni a Ctyri hodiny se uci. Jakakoli financni pomoc
od rodicu je zakazana. Tydné dostava zak 120 korun, utrati 70, zbytek
si uklada na svuj ucet. VSechno je promysleno tak, ze kdyz se
Mlady muz ve svych 24 letech vrati z vojenské sluzby k Batovi, bude
mit na svém konté 100 000 korun. ...Kazdy Batlv zak je
Bataman. Batamanem se lze stat poslusnosti a praci.



Mytus Bata

* lvanov, Miroslav: Saga o zivoté a smrti Jana Bati a jeho bratra
Tomase. Miroslav Ivanov. Vizovice : Lipa, 1998

* Cekota, A., Entrepreneur Extraordinary - Tomas Bata, Edizioni Internazionali
Soziali, Roma 1968, 383p (Cesky: Genidlni podmkateITomas Bata, Sixty-
Eight Publlshers Toronto, 1981, 371p. Universita Tomase Bati, ZI|n 2004)

* Erdély, Evien, Bata - Svec, ktery dobyl svéta, predmluva Hugo Vavrecka, A.
Kahler-Orbis, Praha, 1932 (2.vydani, Corinex, Bratislava, 1990)

* Milan Zeleny: “Bat’a System of Management: Managerial Excellence
Found,” Human Systems Management, 7(1988) 3, pp. 213-219.

* Tyz.: “Bata, Thomas (1876-1932),” in: IEBM Handbook of Management
Thinking, Thomson, London, 1997, pp. 49-52



Tomas Bata: Uvahy a projevy.
Zlin, 1932. Usporadal A. Cekota.

Bylo néco apostolského v tomto muzi, ktery stoje na rozhrani véku se
vSi urputnosti a ctizadosti muzné inteligence, neuhnul nikdy pred
problémem, hledaje svou odménu a rozkos v jeho rozreseni.

Jeho vira v Cloveka - v prosty, svobodny lidsky rozum — byla strhuijici a
proto i jeho slova pri vsi své prostoté nebo prave pro svou prostotu byla
strhuijici, ...




Toma$ Bata: Uvahy a projevy.

* ROZHODLI JSME SE pro udrzeni vyroby v plném rozsahu, avsak sniziti
vyrobni naklady tak, abychom ihned mohli obuv prodavati primérné
o polovinu levnéji nez jsme prodavali tohoto jara. Toto velké snizeni
obuvi nelze jiz usetriti na reziich a bylo nutno sahnouti ke snizeni
mezd zrizencum a pracujicim na ¢as o 40 procent a sazby ukolové této
redukci prizpusobiti.

* Naproti tomu budeme az do té doby, pokud hladina cen neklesne
alespon o polovinu, opatfovati vSem nasSim zaméstnancum potraviny,
odév a ostatni bézné zivotni potreby za polovinu té ceny, ktera byla na
trhu v kvétnu tohoto roku pozadovana.



,Kdyby nebylo Zlina, musel by se utvorit.”.

* Heslo z Prvni Maj Zlina za vedeni nového séfa J. A. Bati.

* Pokusna diferencovana skola méstanska

7. Pokluda (Sedm stoleti zlinskych déjin) rozliSuje méstansky a
batovsky Zlin, ale stejné vytvareli spolec¢né duch Zlina.



Company Town

* 1923 méli batovci zhruba polovinu mandatl v zastupitelstvu Zlina (17
z 30), 1931 uz vSechny s jedinou vyjimkou.

* Po bratrech Batovych vladl v personalni unii jako reditel i starosta
Dominik Cipera.

 Company Towns of the Bata Concern: History — Cases — Architecture.
Sevecek, Ondrej (Hrsg.) | Jemelka, Martin (Hrsg.) Stuttgart: Franz
Steiner Verlag, 2013. 312 s.



Kritika batismu

* Gustav Bares, Jan Zika: Bata bankrot. 1932.

* Kisch, Egon Erwin, Tovdrna na boty: Socializovany Bata: K
pfejmenovani podniku. Bata na narodni podnik Svit, Svit n.p.,
Gottwaldov, TISK, 1949

* Turek, S., Botostroj, Svoboda, Praha, 1946 (1933, Sfinx; zabavena)
e Turek, S., Batismus v kostce, Svit, Gottwaldov, 1950

* Mariusz Szczygiel: Gottland. zde: Ani krok bez Bati. Egonu Erwinu
Kischovi



Rudolph Philipp

* Der unbekannte Diktator Thomas Bata
* Wien ; Berlin: Agis-Verlag, [1928] — 465 s.

* V letech 1924 az 1932 vyslo v nakl. Agis 35 titult nejdrive udajné ve
Vidni, pak ve Vidni a Berliné. V nakladatelstvi vysly knihy knihy téchto
autoru: Max Barthel, Johannes R. Becher, Ludwig Renn, F. C.
Weiskopf (Ein Soldat der Revolution, 1929). Nékteré z nich byly

nejdrive na pokracovani publikovany v komunistickem tisku Roten
Fahne (KPO).



Rozsudek v procesu Bata contra Philipp, 19269

e Urteils des PreulSsischen Kammergerichts vom 7.8.1929 und seiner
Begrindung: Das Urteil im Prozel} Bata contra Philipp. Eine
vernichtende Kritik der Arbeits- und Entlohnungsbedingungen im
Bata'schen Betriebe. In: Schuhfabrikanten-Zeitung 65 (1929) H. 10, 1-
19, v.a. 5ff. —

* Rozsudek vyhovel Philippovu ohrazeni se proti zakazu Sifeni knihy s
tim, ze jen vyjimecné nejsou jeho vyroky dolozitelné.



Rudolph Philipp

Als die Deutsch-Bohmen Hurra schrieen und die Tschechen verzweifelten: da
dachte der grolse Thomas daran, wie man bei Verteilung des ,Ratschgeldes”
dabei sein konnte. Oesterreichischer Armeelieferant und gleichzeitig
Wohltater seiner tschechischen Bruder: das zu werden gelang dem
elastischen Zliner Hausschuhmacher! Die Kaufleute hatten den Kopf
verloren. Der Schul? in Sarajewo hatte die Plane alter Firmen durchldchert.
Dem Bata aber den Weg zur Krippe freigemacht. Er muld den Anschlul3
erreichen, opfert die Pferde. Wahrend der ganzen Fahrt steht er mit seinem
Kutscher Hubacek, in der einen Hand die Peitsche, in der anderen die Zlgel
— die Augen auf den Sekundenzeiger der Uhr und auf die Kilometersteine
am StralBenrand gerichtet. Es handelt sich darum, dal} die Pferde ihm nicht

zu weit vom Ziele krepierten. Bei der Hulleiner Zuckerfabrik erblickten sie
bereits den Rauch des Schnellzugs.



Rudolph Philipp

e Zu jener Zeit verlor die dsterreichisch ungarische Armee unzahlige
Soldaten nicht infolge von Verwundungen durch feindliche
Geschosse, sondern wegen Marschunfahigkeit, verursacht durch
minderwertige Produkte skrupelloser Schuhlieferanten. Noch ist mir
das Bild lebendig vor Augen, wie ganze Zuge bartiger Landstirmer in
den StraRengraben Ostgaliziens lagen und ihre blutigen FiRe mit
Lappen umwickelten, die sie aus ihrem einzigen verlausten Hemde
rissen. [...] Ein Jahr spater war der Warenmangel der Zentralmachte
so ungeheuer gestiegen, dald das kaiser-konigliche Militar-Aerar die
gleiche fehlerhafte Ware dem Herrn Bata um 50 Prozent teurer
abkaufen musste.



Mariusz Szczygiel

 Ale vlak uz je pryc. Koupi tedy od vozky koné a poruci mu, at vlak dozene.
Koneé leti pres tri vesnice stejné rychle jako rychlik, ale ve ¢tvrté vsi padnou.
Béhem Sesti minut koupi Tomas jiny kocar s konmi. Dozene vlak a za nekolik
hodin je ve Vidni. Je presvedcen, ze skutecnosti se clovek nesmi podvolit,
ale ze ji vidy musi chytre vyuzit pro své cile. BEhem dvou dnti
dostava objednavku na pul milionu para a zaruku, Ze jeho délnici
neplijdou do valky. Zbyva mu sedm minut, aby chytil zpatecni vlak,
protoze v tu dobu uz policie zatyka jeho délniky jako dezertéry. Cestou
zpusobi jeho kocar nehodu, a tak Tomas vyskoci a bézi na nadrazi. Nasedne
do vlaku do Brna. Praci dava i délnikiim a Sevcim, ktefi u ného predtim
nepracovali. Dokonce i tém, kteri byli jeho zaprisahlymi neprateli. Pred
nastupem na frontu zachranil pry cely kraj.



Rosalie Hajnikova (*1874), roz. Lébrova

e Ze Zikovy knihy cituje komunisticka senatorka.

 Bata, jak znamo, zaved| pétidenni tyden pri 9 hod. denni pracovni
dobé. ...si dovede predstaviti, jak vypada délnik u Bati zaméstnany,
kdyz musil za 9 hodin pracovati na 2000 parech bot. Je to automat,
pracujici za kazdych prekazek az do vysileni.

* Pan Cekota, Batllv redaktor, napsal o svém Séfovi, Zze >miluje své
spolupracovniky drsnou, skutecné muzskou laskou, jez nema sloy,
ktera nepromiji slabosti a poklesky, ale ktera dovede obétovati

posledni atom sily, a treba padnout, aby pro né vydobyla prilezitost k
lepsi existenci.<



E. E. Kisch: Zakladatel dynastie Bata (1949)

Saga zacala tim, Ze jeden moravsky papucadr Tomas Bata, zet dvorniho
rady Kerzla, buduje tovarnu na boty, jaké tu jesté nebyla, aby rakousko-
uherska armada meéla boty. Dvorni rada dr. Byl osobnim |Iékarem cisare
Frantiska Josefa, muzem v pozadi. [...]Jeho manzelka je pry Mensikova,
dcera vladnho rady dr. Alexandra Mensika ve vysluzbé. ... povesti, ze
rodiny Mensikova a Kerzlova jsou sesvagreny. (Dvorni knihovna)

Co chtél, chtél z touhy po moci, co ho hnalo, byla takrka sportovni
ctizadost amatéra

Posudky grafologa Roberta Saudka na Jana Batu:

Honi se za konstelacnhimi vyhodami a ma inciativu agresivni.



sesvagreny

 Dominik Cipera své postaveni ve firmé (od roku 1919) upevnil
snatkem s Bozenkou Klausovou, neteri Tomase Bati.

e Josef Hlavnitka — vedle Cipery a Hugona Vavrecky ¢élen direktoria, si
vzal v roce 1922 mladsi nevlastni sestru Tomase Bati.

* Jan Antonin Bata, si vzal dceru domaciho a firemniho lékare Jana
Gerbece.



lja Erenburg: Ctyfi pismena (1932)

e Za Clenstvi v odborové organizaci vold Bata ihned délnika k
odpovédnosti. Nedba statu, ani zakonu o ochrané prace. Ma svou
vlastni policii. Ministr Cech jednou zkusil vstoupit proti Batovi, ale
pana ministra Cecha okamZzité umléeli. Tisk dostava od Bati miliony za
inseraty a cely tisk je Batovi podroben.

* Na podzim 1931 uverejnil sovétsky spisovatel Ilja Erenburg v jednéch
némeckych novinach ¢lanek o Tomasi Batovi. Bata ihned ziskal soudni
rozsudek!



GA409/09/0516 Rizené presuny zaméstnanct
Batova koncernu do zahranici v letech 1938-1939

* Resitelem grantu je Mgr. Martin Marek (FF MU), spoluresitelem
Mgr. Vit Strobach (FF UK).

» Batovy zavody, batismus a Sovétsky svaz v letech 1918-1938.
Konfrontace a kontakty na pozadi specifik ceskoslovensko-soveétskych
hospodarskych vztahu.

 Svatopluk ve svém beletristickém zpracovani problematiky zduraznil
napriklad to, jak byl spor mezi zamestnavatelem a zamestnancem
prenasen poskytovanim zavaznych socialnich vyhod a nabizenymi
vzorci chovani do sféry zamestnancova soukromi, tedy do jeho
rodiny.



Jan Antonin Bata: Tézké &asy. Ceska Lipa 2008

e ,Do srpna 1939 jsme zaridili po svete celkem 700 zastoupeni [dceriné
spolecnosti Kotva — M. M.]. Kazdeé toto zastoupeni znamenalo
nejmeéné dve zidovske rodiny, néktera i vice. Neverim, zZe je na svete
jeste jina organizace, byt jakkoliv mocna, ktera by byla prokazala —
sama nezidovskd — svym postizenym spoluobcanum tolik ucinné
pomoci.”

* Realita: 80 zaméstnancu zZidovského puvodu s jejich rodinami.

Otrocka prace v batovské tovarné Chetmeku (nedaleko neblaze proslulé
Osvetimi) a v Radomi



OndFej Sevecek

e Zrozeni Batovy primyslové
metropole. Tovarna, mestsky
prostor a spolecnost ve Zliné v
letech 1900-1938. 2009

Zrozeni
Batovy
prumyslové
metropole
Tovarna,

méstsky prostor

a spolecnost ve Zliné
v letech 1900-1938

Ondiej Seveéek



Annett Steinfuhrer: Cukr a bic

e Stadt und Utopie. Das Experiment Zlin 1920-1938.
 Bohemia 43, Minchen 2002/1, s. 34.

e (Zitate und Parolen) kritiklos als ein getreues Abbild der Realitat
prasentiert und nicht quellenkritisch als Mittel der Eigenwerbung

oder der Beschreibung eines anzustrebenden Idealzustandes
betrachtet.

* An Batas System von .Zuckerbrot und Peitsche' - materielle
Anreizsystemen und betriebliche Sozialpolitik einerseits, ein
Hochstmald an physischer und psychischer Belastung andererseits -
und der daraus vorgeblich resultierenden Aufhebung des Gegensatzes
von Kapital un d Arbeit (so die Firmenpropaganda )



Annett Steinfuhrer: Cukr a bic

* Jako vétsSina paternalistickych utopistt vérili i Batové, ze se s
novym, prostredim zmeni i clovék, a tak vznikne novy svet
blahobytu, stésti a spokojenosti. Tento lepsi svét vsak byl
dosazitelny a kontrolovatelny jen antidemokratickym
uplatnovanim moci.

* Dalsim rysem batismul...] byl koncept spolecenstvi a s nim
zdUrazriované rysy spojujici, nikoli odlisujici, rovnost, pokrevni
pribuzenstvi a prehlednost, ovsem i rub tohoto konceptu — silné
socialni kontroly, viidcovsky principu a organistické predstavy o
rodiné jako zakladu spolecenstvi. Na ukor genderové rovnosti.



Ludwig Winder

sein Leben und sein erzahlerisches Frihwerk :
ein Beitrag zur Geschichte der Prager deutschen  Kurt Krolop ; herausgegeben von Jorg
Literatur Krappmann und Jaromir Czmero




* 1889 Schaffa/Safov, T 1946 Baldock bei London.

Zurnalistou v Pilsner Tagblatt, ale i soukromym
tajemnikem hrabéete Konigseqgg.

Od r. 1914 do zaniku listu 31. 12. 1938 ved|
kulturni rubriku Prager Zeitungt »Bohemia«

Na Komunistickeé strane si cenil, ze byla
multinacionalni. Mluvil | Cesky a byl zednar.



Die judische Orgel (1922, spater Olten/Freib.
I. Br. 1983)

Doslov Ruzena Grebenickova

Dédecek ucitelem nabozenstvi v
Koling, Winderuav otec jen tak tak
unikl povolani rabina. Stal se
ucitelem némciny na
némeckojazycné zidovské Skole v
Holesové. Zde zacal chodit Ludwig
Winder do Skoly. Na obchodni
akademii odeSel do Olomouce. Po
maturité sesral |é,lokakafem v
liberalné levicovém tydeniku Die
Zeit. Jako redaktor teplickych novin
poznal averz Cech svou zenu i
divadelnika Melchiora Vischera.




Bibliographie

Die judische Orgel. St. Polten, Residenz Verlag
1999

Die nachgeholten Freuden. Munchen, Carl Hanser
Verlag 1997

Die Pflicht. Wuppertal, Arco Verlag 2003
Doktor Muff. Wien, Zsolnay 1990

Geschichte meines Vaters. Oldenburg, Igel Verlag
2002



uber Ludwig Winder

J. von Sternburg: Gottes bose Traume. Die
Romane Ludwig Winders. Mit umfassender
Bibliographie der Primar- und Sekundarliteratur.

Oldenburg, Igel Verlag 1994, ISBN: 978-
3927104693

K. Krolop, Ludwig Winder (1889 — 1946) (1967);

M. Pazi, in: German Quarterly, 63 (1990), 211-21;

A.A. Gassmann, Lieber Vater, lieber Gott?...
(2002).



Garbansche Stahimobelfabrik

W. Garban, Kirstadt. Er las noch einmal die ausgeschnittene
Zeltungsannonce, die er in dem Briefumschlag aufbewahrt
hatte: ,,Wir suchen fur unsere neu zu errichtende
Privatschule mehrere akademisch gebildete, aber in erster
Linie mit den Bedurfnissen der Arbeiterschaft vertraute
Lehrer. Auf Lebenserfahrung wird mehr Wert gelegt als auf
alles ubrige. Betrachtliches Einkommen. Angebote an W.
Garban, Stahlmobelfabrikation, Kirstadt."



Garbanova tovarna na ocelovy nabytek

* |nzerat:

e ,Pro nasi nove zrizovanou soukromou skolu hledame vétsi pocet
vysokoskolsky vzdélanych ucitell, predevsim vSak pedagogu
obeznamenych s potrebami délnictva. Vétsi duraz nez na cokoli jiného
je kladen na zivotni zkusenost. Nabidky posilejte W. Garbanovi,
Tovarna na ocelovy nabytek Kirstadt.”



Podpis na pozvance

e Timto velkym kostrbatym pismem psdval poddustojnik Garban ve
tretim a ctvrtem valecném roce nescetna hlaseni, ktera predkladal
svému veliteli cety porucikovi Muffovi k podpisu.

* Mit diesen grolSen ungeschlachten Buchstaben hatte der Unteroffizier
Garban im dritten und im vierten Kriegsjahr unzahlige Dienstzettel
ausgefillt, die dem Leutnant und Kompagniefihrer Muff zur
Unterschrift vorgelegt worden waren.

* V mirovych dobach se hierarchie zménila. Nezameéstnany Muff byl na
zamestnavateli Garbanovi zavisly. Objeveni inzeratu povazuje za
znameni osudu.



Garban ztélesnenim nezdolného optimismu

,Pane poruciku, neni to tak zlé.” Ta slova a jméno si zapamatoval. Nevédél uz,
jak poddustojnik Garban vypadal, ale to jméno a tu vétu si pamatoval.

e ,Herr Leutnant, die Sache ist nicht halb so schlimm." Diese Worte und den
Namen Garban hatte Muff sich gemerkt. Er wulRte nicht mehr, wie der

Unteroffizier Garban ausgesehen hatte, aber den Namen und den einen
Satz hatte er sich gemerkt.

* Dlvodem opakovani je posun od auktorialniho vypravéce k personalnimu.



Muffa ceka rada ponizeni

e ,Pripadam-li pro nabizené misto v uvahu, zadam o zaslani penéz na
cestu.” Takova prosba neudéla dobry dojem.

Falls ich fir den Posten in Betracht komme, ersuche ich um
Zusendung des Reisegeldes." Eine solche Bitte macht keinen guten
Eindruck.



Opakovani informaci

* Ted' védél, Ze poddUistojnikovi Garbanovi fikaval Riman s &ernosskymi
pysky. Tuto hlavu fimského valecnika s odulymi pysky cernocha si po
dva roky denné zvédaveé prohlizel.

 Er wullte nun, dalR er den Unteroffizier Garban den ,,RoOmer mit den
Negerlippen" genannt hatte. Diesen Kopf eines romischen Kriegers
mit den wulstigen Lippen eines Negers hatte er zwei Jahre lang taglich
mit Neugier betrachtet.



Garban si vychutnava zmenenou hierarchii

lll

e ,Pojdte dal, poruciku!“ a podal navstévnikovi ruku.
e Ted rekl. ,,poruciku® uz ne ,,pane poruciku®.

* ,Jo, to byla bidna doba, tehdy pred 7 lety.”

Zpatky k vnéjsi perspektivé, pripadné jako naznak odtazitého vztahu k byvalému nadrizenému.

e Kommen Sie, Leutnant!" und reichte dem Besucher die Hand.
e " Jetzt sagte er: ,Leutnant”, nicht mehr ,Herr Leutnant”.
 ,Ja, das waren dreckige Zeiten, damals vor sieben Jahren."



To neni svét pro lidi, uskocCi pred auty do prikopu s vodou.

e Garban: ,,0Od deseti do pul dvanacté patfi kazdy den silnice vozum.
Jesteé nejste obeznamen s nasi organizaci.”

* ,Von zehn bis halb zwdlf gehdrt die StralRe taglich den Fuhrwerken.
Sie kennen noch nicht unsere Organisation.



basnik realisticke vise (47)

e Garban k Muffovi: ,,Predevsim jste mi vnukl ten grandidzni napad,
ktery jste nazval ,realitou snu” [...] Sen, ktery se stal skutecnosti, je
treba krmit, krmit jako mastodonta.”

* Vor allem aber haben Sie mir Ihre grandiose Idee beigebracht, die Sie
die Wirklichkeit des Traums' nannten.[...] ,,Seinen Wirklichkeit
gewordenen Traum muf$ man futtern, fittern wie ein Mastodon!"



Systém Bata

« Wir haben natirlich unsere eigenen Arzte. Wir haben unser eigenes
Hotel, unser eigenes Kino, Warenhaus, Krankenhaus, Gebaranstalt,
Badeanstalt, Kinderheim, Turnhalle, Restaurant, Cafe und Bar, jetzt
eroffnen wir unsere eigene Schule, in zwei, drei Jahren vielleicht
schon unser eigenes Theater. Meine Arbeiter sind die bestgestellten
Arbeiter in der ganzen Welt. Ich beteilige sie am Reingewinn. Den
durfen sie naturlich nicht beheben, sonst konnte ich sie nicht zur
Sparsamkeit erziehen, aber ich verzinse jedem sein Guthaben besser
als jede Bank. Das hat Ubrigens auch den Vorteil, dals ich es nie notig
haben werde, Bankkapital in Anspruch zu nehmen.



Systém Bata

* Mame samoziejmé své vlastni lékare. Mame svij vlastni hotel, své
vlastni kino, obchodni dum, nemocnici, porodnici, koupalisté, détsky
domov, télocvicnu, restauraci, kavarnu a bar, ted otevirame vlastni
skolu [...] Mi délnici maji podil na Cistém zisku. Ten si samozrejmeé
nemohou vybrat, jinak bych je nevychovaval k Setrnosti, ale iroCim
jejich konto Iépe nez jakakoli banka. Ma to dalsSi vyhodu, ze si nikdy
nebudu muset brat u bank pujcky .




Pit se u Bati ovSem nesmelom Seidl to vi, Winder ne.

* Kdo chce pit, dostane u Garbana napit , kdo che jist, dostane u
Garbana najist, kdo se che bavit, jde do Garbanova kina. Ani fenik se
nedostane do cizich rukou.

 Wer trinken will, bekommt bei Garban zu trinken, wer essen will,
bekommt bei Garban zu essen, wer sich zerstreuen will, geht in
Garbans Kino. Kein Pfennig gerat in fremde Hande.



Séf i starosta

Samozrejmeé patrim k té strané, ke které se hlasi vétsina mych délniku,

také. Jsem jejich starosta, poslanec, poradce, jejich bratr, jejich chlva.

Jsme stat ve staté nebo snad velka rodina, kde se vSichni ridi domacim
radem. Do jiné organizace nikdo vstoupit nesmi. Jak se Vam to vSechno
libi, poruciku?

Selbstverstandlich gehore ich auch der politischen Partei an, zu der sich
die Mehrzahl meiner Arbeiter bekennt. Ich bin ihr Blargermeister, ihr
Abgeordneter, ihr Ratgeber, ihr Bruder, ihre Amme. Wir bilden einen
Staat im Staate oder vielleicht eine grof8e Familie, eine
Familienorganisation, die dem Hausgesetz gehorcht. Einer anderen
Organisation darf niemand beitreten. Wie gefallt Ihnen das alles, Leut-
nant?'



Tomas Bata: Vychova k blahobytu (1932, vyd. Cekota)

* DILNA, PRACUJICI LEVNE A DOKONALE, ma byti podobna rodiné a
mistr ji ma byti stredem. Jeji clenové by meéli bydleti i poblize sebe,
aby si mohli nejen v dilng, ale i v zivoté navzajem vypomahati.



Pocititu ponizeni ho Garban neusetri

e ,Wo waren Sie zuletzt in Stellung?"

* Muff erhob sich, fuhr mit der Hand Uber die Stirn und sagte leise: ,Ich
nehme an, daR Sie Erkundigungen eingezogen haben."

e Nun, Leutnant. .."
e Bitte, nennen Sie mich nicht Leutnant."

e Warum? Glauben Sie, ich wirde hier mit Ihnen meine kostbare Zeit
verschwenden, wenn Sie nicht mein Leutnant waren? Aber wie Sie
wollen. Ich kann Sie auch bei lhrem Namen nennen, wenn Ihnen das
besser gefallt. Also sagen Sie, Muff, sagen Sie, lieber Muff: weshalb
haben Sie vor zwei Jahren Ihren Posten verloren?"



Pocititu ponizeni ho Garban neusetri

 ,Kde jste byl naposledy zaméstnan?"

* Muff rekl tise: ,Predpokladam, ze jste se tam na mé informoval."
 Tak, poruciku. . ."

i

 ,Nerikejte mi , poruciku®.

e ,Pro¢? Myslite, ze bych s Vami ztracel svuj drahocenny cas, kdybyste
nebyl mym porucikem? Ale jak chcete. MUzu vas oslovovat i jménem,

pokud se vam to libi vic. Tedy reknéte, Muffe, rekné, mily Muffe: proc
Vas odsud vyhodili?"



Prave tato scéna otisténa v Prager Tagblatt

e Dr. Muff und Frau Blum
* Prager Tagblatt, Nr. 245, Mi, den 21. Oktober 1931, S. 2.

e 27.X.1931: Max Brod: Industrieromane

* Der brennende Wille zur Reinheit, die Tragddie des anstandigen
Menschen

e 22.XI. 1931, NFP, S. Walter Angel im Literaturblatt
e Zeitgeist und ewiger Geist: Garbann und Muff



Dr. Muff se marné pokousi uchovat si trochu nezavislosti. Nakonec
spacha sebevrazdu (kvuli opovrzeni, které vyciti u Garbanovy zeny)

* KdyZ nebudu respektovat smérnice budu déti Vasich délnika ucit, ze
jesté neni velky muz, kdy vyrobil stovky nebo tisice ocelovych skrini?
A kdyz jsem pevneée rozhodnuty , zvéstovat détem nebezpecné pravdy?

e Und wenn ich keine Richtlinien anerkenne und den Kindern lhrer
Arbeiter beibringe, dal8 man noch lange kein grof8er Mann ist, wenn
man jeden Tag Hunderte oder Tausende Stahlschranke erzeugt? Und
wenn ich fest entschlossen bin, den Kindern gefahrliche Wahrheiten
zu verkinden?"



uchovat si trochu nezavislost;

Ill

e ,Bravo, poruciku! To prave chci. Takového ucitele hledam!“ rozzaril se
Garban. Dal Muffovi vyplnénou smlouvu [...] Upiste svou néznou dusi
dablu”!

e Bravo, Leutnant! Das will ich eben. So einen Lehrer suche ich!"
Garban strahlte. Er reichte Muff einen ausgeflllten Vertrag und eine
Fullfeder und lachte: ,Mir scheint, Sie halten mich fur den Teufel!

Unterschreiben Sie, Leutnant! Verschreiben Sie Ihre zarte Seele dem
Teufel!"



Proti prazdnému patosu Cekotovu nepresvedcivy patos Winderuv

* Ani Serkeho srovnani s Brochovymi Nameésicniky roman nezachrani:

* Muff je podle Serkeho postava, jez v upadajicich hodnotach sveéta
postaveného na vire v pokrok chape tragiku touhy po vykoupeni.

* Nebo jen jsme my ctenari ztratili smysl pro agapé, lasku pecujici a
nedokazeme ji ocenit?

* Sebevrazda jako zpusob, jak vyresit problém s hrdinou, jenz do tohoto
svéta jiz nepatri. Nejsilnéjsi je roman, kdyz vypravi o prijezdu do
Garbanova industrialniho raje.



Walter Seidl (1905-1937)

e 1930: Anasthase und das Untier
Richard Wagner

e 1932. Romeo im Fegefeuer

e 1933: Erlebnis im Hause Knut
Hamsuns

e 1935: Spiel um die Welt (Regie
Carl Meinhard, Musik Kurt Seidl)

e 1937: Tagebuch einer
Deutschlandreise (Mai-Juni im
PT)

)
)

<\\



Walter Seidl: Der Berg der Liebenden. 1936

* Ndhodnd smrt Hermanna Kesslera, ktery se smlouvu od firmy Bata v
kapse se chysta starat o dité s francouzskou pfritelkyni, bretanskou
Slechticnou Germaine, kterou poznal na studiich v Grenoblu.

e Zlin als Die Stadt des Kommenden / jako Mésto budounosti
* Franz, student Batovy skoly prace

* 348: uprostred mesta nove Ameriky nebo Sovétskeho Ruska.
* Prohibice

* Davy proudi do prace a ctou Batovy noviny



Der Berg der Liebenden

* 350: Na prvni pohled vypadala ta obytna ¢tvrt s plochymi stfechami jako
orientalni mesta, pri pozornéjsim pohledu spis jako organizace blahobytu,
jemuz chybéla duse. Na tovarnich zdech Cte: Tam se svét hne, kam se sila
napre.

e 351: Lidem chybi miliarda bot.

 Den ma 86000 vterin.

* Kdyby tu nestal pred o¢ima dukaz, co lze takto dokazat — tyhle moralni
silacké apely na poslusnych tovarnich zdech my mu prisly smésné.

* Ma strach, ze podpisem smlouvy obétuje to nejlepsi ze své osobnosti a
vzda se své skutecné vule.



Der Berg der Liebenden

* 351. Zda bylo toto mésto prvnim uskutecnénim osvobozeni pracujiciho
cloveka, neo naopak zvlasté sofistikovany systém jeho zotroceni — na kazdy
pad tu vznikalo néco ohromného. Pokud by ho vzali, nebide se déle
rozmyslet a podepise.

* 353. Sebral odvahu a vstoupil Ido dilny. Jako by nékoho hledal, prochazel
mezi prscijicimi. Témér nikdo neobétoval Cas, abych vzhlédl od prace- tady
se véta o0 86000 vterinach ukazala svuj strizliva smysl. Brusky, pfipevnéné v
nekonecnych radach, délaly hrozny ramus. Svétlé oci lidi z venkova byly
napjaté pozorné [...] uvédomil si, ze v celé tovarne Hermann potkal jen
samé mladé lidi. Tato prace vyzadovala neopotrebovanou silu z venkova. To
byla cena, kterou Zlin tento zazrak platil. V skrytu se otrasl strachem z té
novodobé modly ,pasova vyroba”. Nescetna divCi zada se usluzné sklanéla
pred timto mechanismem.[...] Zahy pri dozorce a vykazal ho z haly.



Odkud je tenhle zaber? Jsou muzicti synovée
dobri obchodnici?




Pri studiu nejen cesko-nemeckych, ale i Cesko-slovenskych
vztahu proto doporucuje koncept dvoji pameéti

Co bylo Ceskoslovensko? Kulturni konstrukce statni a narodni identity

Milena Bartlova (ed.), kol.
Nakladatel: UMPRUM 2017



