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Jan Mozny:

Thomas W. Zeiler (*1960)

Profesor historie a feditel programu mezinarodnich zalezitosti (International affairs) na
University of Colorado Boulder (univerzita statu Colorado ve mésté¢ Boulder), 2010-2014 byl
také editorem cCasopisu Diplomatic History a publikoval nebo se podilel na fad¢ knih
zamétenych na WWII, mezinarodni ekonomiku a globalizaci, historii sport zejména baseballu
(autor pouziva i v nasi kapitole metafory spojené s baseballem) a diplomacii: Free Trade, Free
World: America and the Advent of GATT,; Globalization and the American Century;
Ambassadors in Pinstripes: The Spalding World Baseball Tour and the Birth of the American
Empire; Annihilation: A Global Military History of World War 11; A Companion to World War
I1; Guide to U.S. Foreign Policy: A Diplomatic History; Guide to U.S. Economic Policy; Jackie
Robinson and Race in America: A Brief Biography with Documents; Beyond 1917: The United
States and the Global Legacies of the Great War.

Obecna interpretace autorovy interpretace:

,»Thomas Zeiler vysvétluje, jak americké principy volného trhu podnitily vytvoreni zcela
nového ekonomického fadu — globalniho systému, v némz zbozi a penize proudily ptes hranice
stath nebyvalym tempem, coz pohanélo rist nékterych narodii a souc¢asné vytvarelo nerovnosti
ve velkych ¢astech Stfedni vychod, Latinska Amerika a Afrika.* popis kapitoly z knihy.

Nase interpretace:

Kapitola neobsahuje zadnou novou specifickou interpretacni teorii (jako napf. teorie
totalitarismu apod.), ani ekonomicky model, je jen popisnd. Autor pii popisu ¢i srovnanich ¢asto
pouziva sportovni terminologii z baseballu i jinych sportii.

Aby jednotlivé staty obstaly v globalizované ekonomice, spojuji se do bloka a
nadnérodnich organizaci, uzaviraji multilaterdlni dohody. Toto ekonomické sdruZovani je
doplnéno a akcelerovano technologickym rozvojem (komunika¢ni technologie, masova
letadlova doprava aj.).

Jednotlivé bloky statll spolu soupeti o “misto na slunci”, trzni hegemonii a jiné se snazi
najit pfijatelny spolecny svétovy ekonomicky modus vivendi. V této valce se jako zbrané
uplatiiuje bojkot a blokady, cla, zakladani spolki nebo pokusy infiltrovat a ovladnout jiz
zavedené spolky & mezinarodni organizace. Uspéchu viem ale brani sobecky individualismus
jednotlivych bloka — jejich rozdilné z4jmy a piedstavy (a totéz plati i na trovni jednotlivych
blokd, jejichZz akceschopnost je n€kdy velmi nizka kvili mnozstvi nesourodych pozadavkl
Clenskych stati).

Tak proti sobé stoji po WWII trzni hegemon USA, za podpory evropskych statii
sdruzujicich se postupné v budouci EU (kde je vnitini konflikt mezi Degaulovskou Francii
dlouho vetujici vstup Britanie do Evropskych spolecenstvi ES, nebot’ by to ohrozilo jeji
hegemonii v rdmci ES), kteti spolecné urcuji a ,,diktuji* trzni pravidla volného obchodu celému
svétu, proti SSSR s jeho satelity, se kterym soupefi o vliv na staty tfetiho svéta - ty jsou vSak
samostatnou silou (mtizeme je rozdélit na Latinskou Ameriku, Afriku - vétSinou byvalé kolonie
stale ekonomicky napojené na evropské zemé, které je kolonizovaly, zejména Francii - a nové
industrializované zem¢ - asijské tygry, které maji odlisSné potieby oproti zaostalym nejchudsim



statim Afriky a nakonec jihoamerické, africké a arabské staty s ropnymi lozisky, spojujici se v
Organizaci zemi vyvazejicich ropu OPEC).

Nazev kapitoly ,,Otevirajici se dveie globalni ekonomiky* mize odkazovat i na novy
jev — nahlé vétsi zapojeni novych hract do hry o globalni trh (pozici v globalnim trhu). Témito
hraci jsou vznikajici EU nebo celé kontinenty (nové dekolonizovana Afrika), Asie — Japonsko
(za podpory USA), Cina a asijiti tygfi, arabské, africké a jihoamerické zems, které se vymanily
z pod vlivu mezinarodnich ropnych spolecnosti, které znéarodnily a zaCaly prodavat tuto
strategickou surovinu sami + dokazaly ji vyuzit i v politice (OPEC) pfi ropnych krizich.
Eliska Glazarova:

Autor zkoumd néstup globalizace na svétovy trh. Poukazuje na dlouho trvajici
ekonomickou nadvladu USA po 2. svétové valce a zaroven piipomina i piipady odmitnuti
amerického statniho modelu a nadnarodnich entit v dob¢, kdy praveé globalizace dominuje
svétoveé ekonomice.

Jadrem tohoto trendu byly trzni sily, protoZze Spojené staty trvaly na oteviené
ekonomické vymeéné bez prekazek. Tento systém se oznacuje jako doktrina ,,otevienych dveti,
trzni politika nebo také svobodné podnikani a ovlivnil cely svét riznymi zplisoby. Hospodarska
ptevaha USA byla nejvétsi v prvnich povéaleénych letech a poté postupné ustupovala jinym
konkurenttim.

Tato kapitola se zaroven zabyva udélostmi, které ke globalizaci vedly. Béhem druhé
svétové valky se spojenecké mocnosti snazily odiiznout pfistup mocnostem Osy ke
strategickym materidlim. V této dob& USA a Velka Britanie polozily zéklady povalec¢nych
svétovych ekonomickych instituci a v dasledku ekonomické oslabenosti evropskych mocnosti
zapocala 1 ndsledna hegemonie amerického trhu.

V cCervenci roku 1944 delegati ze spojeneckych narodii podepsali dohody na konferenci
v Bretton Woods, které zavedly povalecny mezinarodni ménovy systém, na jehoz zakladé byl
VvV roce 1947 zalozen Mezinarodni ménovy fond neboli MMF. Rovnéz vznikla Mezinarodni
banka pro obnovu a rozvoj, ktera slouzila k urychlovani obnovy oblasti postizenych valkou. V
obou institucich pfevazoval vliv USA, které je nejvice financovaly. Svétova banka timto
zajistila, ze dolar zacal fungovat jako povale¢na svétova rezervni ména. V podstaté se stal
novym zlatym standardem a vesSkeré mezindrodni transakce byly zalozeny na dolarovém
bankovnictvi.

Soucasti Mezindrodniho ménového fondu byl plivodné i Sovétsky svaz jako tieti
nejdulezitéjsi ucastnik. Jakmile SSSR zacal vnimat tento systém jako posileni kapitalismu a
potenciondlniho rivala USA, od MMF ustoupil.

V roce 1947 vstoupila v platnost vSeobecna dohoda o clech a obchodu neboli GATT
obsahujici pravidla pro fizeni obchodu, Svétovou obchodni organizaci (WTO), k jednani o
obchodnich zaleZitostech a feSeni obchodnich sporti mezi ¢leny. Mnohostranny obchodni fad
odrazel kompromis mezi nedosaZitelnym cilem trzniho kapitalismu neomezenymi obchodnimi
vztahy a Gzkymi ekonomickymi z4jmy ziskl prostiednictvim vyvozu nebo regulace dovozu
protekcionismem.

Béhem studené valky byl obchod vyuZzivan jako néstroj diplomacie. USA otevirala své
trhy, aby pomohla svym obchodnim partnerim, zatimco umoziiovala diskriminaci vlastniho
exportu v zahrani¢i. To vSe ve jménu podpory stability v kapitalistickém svété a hledani
liberalniho obchodniho fadu v dlouhodobém horizontu.

Autor popisuje i dopad evropského programu obnovy ERP znamého jako Marshalltiv
plan na svétovou ekonomiku pii hospodatské krizi v Evrop€. Sdm o sobé ji nevytesil a ani
nenastartoval svétovou ekonomiku ve formé trznich vymén. Polozil ale zéklady pro
znovuzavedeni svobodného podnikani. Celkova vySe pomoci €inila 13 miliard dolart, coz
Evropantim poskytlo zdroje na podporu vyroby, distribuce a znovu ziskani divéry v jejich
ekonomické instituce. Zaroven ale doSlo k hospodaiskému rozdéleni Evropy, kdyz staty



sovétského bloku Marshallav plan odmitly.

Ve snaze prosazovat evropskou integraci jako zaklad pro trvalé oziveni ekonomiky byla
zalozena Organizace pro evropskou hospodaiskou spolupraci OEEC, ktera se v roce 1961
transformovala do Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj OECD.

Za studené valky uvalily zemé spolupracujici s USA obchodni embargo na SSSR, coz
mélo dopad na globalni ekonomiku a zpiisobilo technologické zaostavani stati vychodniho
bloku.

Spor mezi USA a Velkou Britanii ohledné prodeje vojenskych technologii SSSR m¢l
vliv na vznik Koordina¢niho vyboru pro kontroly vyvozu v roce 1949, ktery vytvoril seznam
129 strategickych vyrobkl a technologii odepienych komunistickym zemim. V pozdéjsich
letech se Spojené staty snazili seznam jeste rozsitit, a naopak ostatni zemé jako naptiklad Velka
Britanie naopak omezit. Sovétskou odpovédi na existenci Koordina¢niho vyboru byl vznik
Rady vzdjemné hospodaiské pomoci v roce 1949, ktera slouzila jako mocensky néstroj pro
centralni ovladani ekonomiky.

Zékladem konkurence za studené valky v globalni ekonomice pak byla bitva o proces
rustu v ekonomice hlavné u zemi tietiho svéta. Spojené staty se snazili nabidnout t€mto zemim
alternativu k socialismu, ktera spoc¢ivala v zachovani trznich sil tak, aby se mohla uskute¢nit
modernizace.

Jan Mozny:

O zemé tieti svéta se tak rozhoftel ideologicky boj USA (liberalni kapitalismus) a SSSR
(marxismus). Marxisté hovofili o vykofistovani chudého Jihu bohatym Severem, coz je
umoznéno zpusobem nastaveni kapitalistického globalniho trzniho systému a Jih se tak nikdy
nemuze dostat ze své chudoby. Jedinym feSenim mélo byt pro Jih opusténi systému, jeho zména
nebo jeho zniceni revoluci.

Mnoho chudych a rozvojovych zemi tetiho svéta odmitla moderniza¢ni plany USA, protoZe
m¢éli z minulosti Spatné zkuSenosti s rozvojovymi strategiemi zaloZzenymi na volném trhu
(neobstaly proti konkurenci, vykofistovani ekonomicky silnéj§im Severem).

Byt se nékteré vydali cestou socialistické (nacionalistické) revoluce (napf. Vietnam,
Kuba a Angola), vétsina se hlasila ke strukturalismu. Strukturalismus mél stejny nazor na
pric¢iny chudoby ve svété jako marxismus (modifikované verze marxistické teorie zavislosti —
nespravedlivé nastavend trzni pravidla vedou k vykofistovani Jihu Severem) od kterého se lisil
pii hledani feSeni jen odmitnutim revoluce. Staty tfetiho svéta se nejprve snazili vytesit problém
sami na narodni trovni domaci politikou (znarodnénim velkych zahrani¢nich firem v zemich
tietiho svéta, substituce importu - tj. snaha o narodni sobé&sta¢nou nezavislou ekonomiku,
dotacemi domacich producentti, zavadénim velkych cel na dovazené zbozi). Tato politika sice
nékterym vEétSim a bohatSim statim castecné fungovala, vétsing statl ale spiSe uskodila a jejich
problém nevyfesila. Proto se rozhodli feSit svlij problém na mezinarodni Urovni a vytvoftili
Skupinu 77 (77 statt z Lat. Am., Asie a Afriky) a u OSN zalozili Konferenci OSN o obchodu a
rozvoji UNCTAD (vedl ji strukturalista), kterou bojovali proti GATT

Tieti svét se také snazil vyuzivat dotace od mezinarodnich organizaci napt. v Egypté
Nésirova Asudnska piehrada dotovana Svétovou bankou (ale i1 pfes obstrukce ze strany USA,
Suezskou krizi — vpad Izraele, FR a VB, nakonec uspél). Naopak netspé$snym piikladem
modernizace byl Ekvador — velky producent bananli. Banany vSak vyvazely zahranic¢ni
nadnarodni firmy (United Fruit Company), které sice svymi vyplatami a benefity (lepsi
zdravotni péce) zlepsily zivotni podminky svych zaméstnancii, ale k celkovému rozvoji zemé
ptiliS nepfispély.

Daéle je zminovan vznik budouci EU, Evropskych spolecenstvi za podpory USA, ktera se
ale souCasn¢ stava jejich ekonomickym rivalem a musi si navzajem nastavit vztahy; zruseni
Brettenwoodskych dohod, které pfestavaji vyhovovat nové situaci na trhu. Dochazi k rozpor
uvnitt stath tretitho svéta, kdyz je Latinskd Amerika vylou¢ena z pomoci Evropy (Francie



zvlastni postkolonialni smlouvy jen s Afrikou), 1 proto se staty tretiho svéta spoji a snazi se fesit
tento problém mezinarodné, aby nikdo nebyl vylucovén, ale narazi i na odliSné potfeby nové
industrializovanych asijskych tygri. S rozvojem obchodu a globalizace je izce provazan i
rozvoj technologii (navzajem se podminuji — potfeba véEtSi propojenosti vede k vyvoji
technologii a technologie vedou k vétsi globalizaci (napf. komunikaéni — fax a nové typy
levnych letadel umoznujicich masovou prepravu nejen elit, ale i béznych turisti).
Jihoamerickym, africkym a arabskym statim se podaii znarodnit velké ropné spole¢nosti,
nebo s nimi uzaviit vyhodné dohody. Tyto staty tak kone¢né mohou vyuzit strategickou
surovinu — ropu ve svij prospéch a ovlivnit i politiku (vznik OPEC, valka s Izraelem — ropné
krize). Krize donutila USA a zdpadni Evropu automatizovat vyrobu, upravit mensi auta — neni
zminéna pocitacova modernizace) a méla vliv na zadluzeni chudych stati tieti svéta, které si
puj¢ovaly od nadnarodnich spolecnosti — bank, které u nich pfed ropnou krizi zakladaly své
pobocky. Proto u nekterych z nich muselo dojit k odpusténi dluhii na zakladé mezinarodnich
dohod.
Zdenék Jaksik:

Afrika a zejména subsaharské zemé se staly ucebnicovym piikladem nejhorsich
podminek v globalni ekonomice. A to piesto, Ze n€které z nich byly bohaté na nerostné suroviny.
Zatimco pramérny americky piijem byl v roce 1995 necelych 27,000 $, v Mauretanii to bylo
pouze 460 dolarti a v nejchud$im Mosambiku jen 80 dolard rocné. Africké staty trpély vysokou
mortalitou novorozencd, stradanim, chudobou a vysokym podilem negramotnych obyvatel.
Navic se ¢asto orientovaly jen na jednu kli¢ovou surovinu jako tfeba kdvu ve Rwandé nebo
tézbu nerosti (Niger, Ghana, Sierra Leone). Zahrani¢ni investofi byli pfili§ opatrni a africké
staty zavislé na zahrani¢nich pijckach upadaly do dluhové pasti. Podpis vSeobecné dohody o
clech a obchodu (GATT) v Uruguayi v roce 1994 jen stvrdil africkou bezradnost. Africti
delegati podepsali dohodu 1 piesto, ze védéli, Ze to africkym statim pfili§ nepomiize.
Ekonomicka liberalizace ani zasahy svétové banky nemohly africkym statim pomoci vymanit
se z dluhd.

Jestlize v nastaveném americkém burzovnim trhu africké staty propadly, pak vybrané
asijské staty byly velmi Gispé&né — jednalo se o vedle Japonska a Ciny o &tyfi tygry. Jizni Koreu,
Singapur, Hong Kong a Taiwan. Autor popisuje jak tyto staty od konce Sedesatych let nepoznaly
pokles domaci ekonomiky a neustale stoupaly co do ekonomickeé sily. Jizni Korea méla jesté v
roce 1960 HDP 78 $ (méné neZ severni soused), ale v roce 1986 uz to bylo 4380 $ na hlavu.
Doslo zde ke zméné v ekonomické koncepci zemé po vzoru USA, orientaci primyslu na export
a fizenymi zasahy statnich ufadt. Export narostl z 480 mil. $ na zavratnych 127 biliond $ v roce
1989. Nikomu neptekazel (na rozdil od Afriky) ani vysoky statni dluh.

Pokud byl vyvoj v Jizni Koreji zavratny, tak ten japonsky pfimo ménil podminky celé
globalni ekonomiky. Po valce americké firmy podcenily velikost a moznosti japonského trhu a
ochotné poskytly japonskym firmam jejich technologie, ¢ehoz dokazali Japonci vyuzit. Stejné
jako Jizni Korea se japonské firmy orientovaly na export a také na high-tech produkty. Témto
produktim se oteviel americky i1 evropsky trh a Japonsko tak doslova jedlo u otevieného stolu,
aniz by muselo platit ¢ast utraty. V Sedesatych letech se import a export vyrovnal a od 70. let
uz byla exportni bilance ptizniva pro Japonsko. Nakonec si Japonsko mohlo dovolit i investovat
vice penéz do prosperujicich ekonomik jako Jizni Korea nez Spojené staty. Japonsko v USA
kupovalo jen suroviny, ale na export uz §ly hotové vyrobky za vysokou cenu a Amerika se
snazila celit novému konkurentovi na svétovém trhu. V dobé ropné krize navic Japonci
ptizplsobili vyrobu automobilid na nové modely s nizkou spotfebou a protlacili se tak 1 na
americky trh. Pro americké firmy to byl Sok. V poloviné osmdesatych let uz produkce
japonskych aut v USA méla 25% podil - vice nez Ford a Chrysler. A to nebylo vSe, japonska
auta se prodavala dobfe také v Evrop&. Nepomahaly ani zdsahy Ronalda Reagana na ochranu
domaciho trhu. A podobné to bylo i s televizory. Autor dale piSe i tom jak Japonsko dostihly v



90. letech problémy jako pfilis silny yen, nizkd domdci poptavka, poklesy v exportu a starnouci
populace mén¢ ochotna utracet za konzumni vyrobky. Kdysi druha nejvétsi ekonomika svéta
pon¢kud zaostala diky globalnim konkurentim a nehodi se ptili$ na deregulacemi ovlivnény
svétovy trh.

Cinsky ekonomicky riist znamenal hrozbu jak pro Japonsko, tak i USA. Paradoxné k
tomu doslo po podepsani vzajemnych dohod v roce 1979. V osmdesatych letech spadl podil
zahraniéniho obchodu Ciny s ostatnimi komunistickymi zemémi na 8 %. Cina spolupracovala
s Japonskem, Taiwanem a zejména s USA. Pokud Cinu zaplavila Coca-Cola, tak druhym
smérem putovaly levné boty, obledeni a elektronika. Teng Siao-Phing oteviel Cinu svétovému
trhu a orientoval zemi za pomoci reforem na spotiebni odvétvi a lehky pramysl. Nedoslo vsak
k otevieni celé zem¢, jen urcitych ¢asti a pro zahrani¢ni investice nebyl ptilis vhodny zdlouhavy
byrokraticky proces. Dalsi investice byly zmateny diky politickému napéti s Japonskem,
Taiwanem a dal§imi zemémi. Mnoho zahrani¢nich podnik také nechce investovat v Ciné kvulli
lidskym praviim a situaci v Tibetu. Ale i tak se z komunistického draka stal klicovy ¢len ve
spolecenstvi na svétovém trhu.

Indickd ekonomika rostla stabilng, i kdyz ne tak zavratnou rychlosti jako ta ¢inska.
Doméci trh byl pfili§ svazan statnimi regulacemi. Nicmén¢ po otevieni trhu byla Indie ke vSem
pratelska a své obchodni partnery si nevybirala. Spolupracovala s komunistickymi i
kapitalistickymi zemémi. Stala se zemi zaméfenou na softwarové inZenyrstvi. Tak vznikli IT
obfi jako firma Infosys, ktera od roku 1981 rostla pomalu v multinarodni korporaci, ktera v roce
2008 m¢la obrat 4 biliony dolarti. Indie se stala zemi inovaci a sluzeb v IT sektoru. Zeiler piSe
jak je Indie plna call center a spousta americkych firem jsem sté¢huje sva inzenyrska a
vyvojatska oddéleni, aby doSlo k uSetfeni nakladi. To plati zejména pro telekomunikacni
odvétvi (Indie v poétech mobilnich telefont predstihla i Cinu). Indie tak profituje diky svétové
globalizaci i pfesto, Ze ¢tvrtina obyvatel v ni zije v naprosté bid¢.

Kdyz se v roce 1989 rozpadl Sovétsky svaz a skoncila studena valka, neméla mit
globalni ekonomika uz Zadné piekazky. Oteviely se nové trhy a sama Amerika se také oteviela.
Zména nastala v IT odvétvi a spolecnosti jako IBM a AT&T celily konkurentim z Asie.
Vytvotila se protipirdtska opatfeni a pfiSly zasahy proti poruSovani autorskych prav.
Globalizace ve finan¢nictvi byla vSudyptitomna. VISA karet bylo v roce 2000 jeden bilion kusti.
Burzovni obchody uz nezdrZovaly Z4dné hranice. Vice nez kdy ptfedtim bylo také turisti,
migrantd, studentl. Mezindrodni lety z USA narostly o 240%. V roce 1998 uz 100 mil. lidi ¢ile
komunikovalo pfes internet. Svét vstoupil do nové, oteviené komunikacni éry, kterd dale
pomahala v Sifeni globalizace.

Amerika se obavala, Ze vytvofeni Evropské unie uzavie pfistup na evropské trhy, ale
nebylo tomu tak. Evropska unie se stale rozsifuje a fada statii ceka na pfijeti, i kdyz se obavaji
piijeti spole¢né mény Euro. Evropsky trh je velky a ma obrovsky potencidl, jedina chyba je v
byrokratizaci a nejednotnosti nazoru, ehoZ vyuziva jak Rusko, tak Cina. V devadesatych letech
tak vznikly smlouvy, které mély podpofit ekonomiky v jednotlivych regionech svéta. EU 1993,
Spojené staty uzavienim smluv s Kanadou a Mexikem (NAFTA 1992). Podobné na tom byla
Paraguay, Uruguay, Argentina a Brazilie se smlouvou Mercosur 1991. Staty v ASEAN uzaviely
upravené smlouvy. Svétova obchodni organizace tak najednou musela feSit mnoho sport a
redukovat ptekazky volného obchodu.

Lepsi moznosti cestovani, komunikace a silny dolar zvedly zahrani¢ni investice do roku
2000 na 2,2 trilionu dolart. Ameriku zaplavily levné produkty z celého svéta. Americké firmy
ale mohly také levnéji nakupovat urcité soucastky a zlevnit tak svoje finalni produkty. Pfesto
fada odvétvi krachovala a nepomohla ani opatieni kongresu. Automobilovy, textilni a ocelarsky
prumysl propoustél tisice lidi. Objevily se prvni antiglobaliza¢ni protesty. Uruguayska dohoda
z roku 1994 (GATT) byla podepsana 124 staty. Néktera cla spadla az o tietinu, jiné se mély
meénit postupné. Stale vice lidi vidé€lo, ze n€které staty se bez pomoci neobejdou. Zasluhou



celebrit se tyto problémy dostavaly do SirSiho povédomi. Koncert Live Aid v roce 2005 vydé¢lal
100 milionti dolari. Na potad dne se dostaly i pracovni podminky v zemich tfetiho svéta.
Spolecnost Nike a boty Air Jordan jsou toho zafnym ptikladem. S globalizaci se také
nezadrzitelné zacaly ménit podminky Zivotniho prostfedi. ZhorSujici se stav vody, ovzdusi a
globalni oteplovani uz nemohl nikdo popfit. Pfesto ne vSechny staty podepsaly Kyotsky
protokol ohledn¢ emisi.

V zé&véru jesté autor zminuje jak se po rozpadu Sovétského svazu tfada zemi byvalého
komunistického bloku dostala do potizi. Nemohly se v procesu pfechodu na kapitalismus obejit
bez pfilivu zahrani¢niho kapitdlu. Ani nova Ruska federace v Cele s Borisem Jelcinem si
nevedla dobie. Privatizace statnich podnikii se odehravala na pozadi dohod mezi
zkorumpovanymi Ufedniky a ruskou mafii. Jakmile padly posledni pilife komunismu, jasn¢ se
ukdzala Zivotaschopnost ruské ekonomiky ve své nahoté. Rusku uz mohla pomoci jen terapie
Sokem. Po Rusku doslo i na asijské tygry. Nevyzpytatelna ruka trhu si vybrala v devadesatych
letech dan i1 zde. Sotva se asijska krize utlumila, pfiSla dalsi krize spojena s tragédii 11 zafi.

S otevienym obchodem a hranicemi pfiSly také problémy terorismu. Osama bin Ladin,
drogové kartely a jiné teroristické organizace vyuzily momentu piekvapeni a moznosti takika
vSe najit na internetu. Sotva se Amerika vzpamatovala z Utoki 11 zafi, stala v roce 2006 na
prahu dalsi obrovské krize. Hypotecni a pojistovaci trh zkolaboval. V roce 2008 se ptidala krize,
kterd zvedla ceny benzinu. VSe smétfovalo k obrovské ekonomické recesi. Velci investofi a
bankovni domy jako Lehman Brothers zkrachovaly, nebo se daly koupit za zlomek jejich
hodnoty. Jinde ve svéte stoupala nezaméstnanost, automobilovy trh uvadal a mény evropskych
stath ztracely na hodnoté viic¢i euru a dolaru. Cely svét se fitil do vleklé ekonomické krize.
Jednotlivé staty tak musely podpofit své ekonomiky za pomoci finan¢nich pobidek (jako USA
General motors). Globalizace si opét vybrala svou dai a zadny stat neztstal uSetien. 2009
probihala v Pittsburghu jednani G 20 jak si vzdjemné pomoci. To obmék¢€ilo bankéfe a kola
ekonomiky se opét zacala roztacet.

I kdyz byl v letech 2008 a 2009 znatelny hospodaisky pokles, globalni ekonomika se
posouvala dal vérnd svému modelu ristu, stejné jako tomu bylo po roce 1945. Americka
ekonomika byla sice oslabena konkurenci jak ¢inskou, tak evropskou, ale dle autora se stejné
nadale zda, ze pravé USA md nejvétSi moZnosti hybat koly osudu svétové ekonomiky.
Globalizace ale znamena, Ze zadna osoba ani firma se nemuize uzaviit jaky by byla sama na
ostrove. Ve druhé poloving 20.stoleti jsme byli svédky zdzracného rastu nékolika zemi, zejména
pak Japonska a valkou zni¢eného Némecka. I ptes globalizaci je na svété hodné€ chudych stath
s velkymi dluhy — v Africe, v Latinské Americe, v Asii, na Sttednim vychodé 1 v nékterych
zemich vychodni Evropy. Nadale se tak budou ekonomové pfit s politiky, ktery model €1 princip
je pro trvaly rust nejlepsi. Trzni sily globalniho trhu vytvofeného ve Spojenych statech tak
budou nadale negativné i pozitivn€ ovliviiovat biliony lidi na celém svéte.



