Dotaznik tymovych roli dle Belbina

Tento dotaznik ma celkem sedm sekci oznacenych fimskymi cislicemi. V kazdé sekci zakrouZkujte ta tvrzeni, ktera vas
nejlépe vystihuji. MiiZete zakrouzkovat jedno, dvé nebo vice tvrzeni. Zakrouzkovana tvrzeni poté ohodnot’te bodovym
hodnocenim tak, Ze mezi né rozdélite vidy deset bodi v kazdé sekci.

Napriklad v jedné sekci oznacite tfi tvrzeni, o kterych si myslite, Ze vas vystihuji. Jedno vas vystihuje dobre, zatim co druhé
dvé se k vam hodi jen obcas. V tomto pripadé miiZete prvnimu tvrzeni prifadit 6 nebo 7 bodi a zbyvajici body rozdélit mezi
zbylé dvé. V jiné sekci se miiZete rozhodnout, Ze oznacite dvé tvrzeni, které vas vystihuji stejné dobre. Je - li tomu tak,
prifadite kazdému tvrzeni 5 bodi. V dalsi sekci zakrouzkujete sedm tvrzeni, jedno vas vystihuje ponékud vice, pridélite mu
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pridélite po 1 bodu. Musite vZdy rozdélit vSech deset bodti v kazdé sekci.

I. Cim mohu byt prospésny:

a) Myslim, Ze si dokazu rychle vSimnout novych prileZitosti a vcas jich vyuZzit.

b) Mé nazory na vSeobecné i specialni otazky jsou dobte pfijimany.

¢) Mohu dobre spolupracovat s velmi Sirokym okruhem lidi.

d) Velmi snadno a prirozené prichazim na nové myslenky a napady.

e) Dokazu vyhecovat lidi k ¢innosti, kdykoli zjistim, Ze mohou né¢im cennym prispét k skupinovym ciltim.
f) Spolehlivé dokon¢im ukoly, které jsem pfijal.

g) Odborné, technické znalosti a zkuSenosti jsou mym hlavnim kladem.

h) Dokazu Celit docasné neoblibenosti, jestliZze to nakonec vede k dobrym vysledkim.
i) Rychle vycitim, zda je plan realny a co se ma délat v situaci, kterou znam.

j) Dovedu bez predsudkti a zaujatosti navrhnout rozumné alternativni FeSeni.

II. Kdybych mél nedostatky v tymové praci, byly by to nejspisSe:

a) Necitim se dobre, pokud jednani nema jasnou strukturu a neni dobre vedeno.
b) Mam tendenci byt prilis velkorysy k lidem, ktefi zastavaji opodstatnéné stanovisko, jemuz nebyla vénovana nalezita



pozornost.

c) Odmitam se vyslovit, pokud projednavana zaleZitost neni z oblasti, kterou dobfe znam.
d) Mam tendenci mluvit priliS mnoho, kdyZ se skupina dostane k novym myslenkam.

e) Mam sklon podceriovat sviij vlastni prinos.

f) Mij objektivni ndhled mi neumozZiiuje sdilet nadSeni ostatnich.

g) Nékdy se jevim jako priliS energicky a autoritarsky, kdyz je potfeba néco dodélat.

h) Je pro mé tézké vystupovat ve vedouci roli, protoZe jsem citlivy na atmosféru ve skupiné.
i) Stava se mi, Ze se tak ponofim do svych myslenek, Ze ztratim ponéti o tom, co se déje.

j) Odmitam se vyjadrit k nazortim a navrhiim, které jsou nekompletni a malo podrobné.

II1. KdyzZ spolupracuji na néjakém projektu s jinymi lidmi:

a) Mam schopnost lidi ovlivnit, aniz bych je k néCemu nutil.

b) Moje bdélost umoZznuje predchazet omyliim a chybam z nepozornosti.

c) Jsem pripraven tlacit ostatni do ¢innosti, aby se na jednani neztracel Cas a zretel na hlavni cil (neodbocovalo se od
tématu).

d) Da se pocitat s tim, Ze prispéji nécim originalnim.

e) Jsem vzZdycky pripraven hajit dobry navrh ve spolecném zajmu.

f) Kazdy si miZe byt jist, Ze ziistanu sam sebou.

g) Jsem blazen do novych myslenek a poslednich vyvojovych novinek, rychle rozeznam novou prileZitost.

h) Snazim se zachovat smysl pro profesionalitu.

i) VErim, Ze ostatni ocenuji mou schopnost chladného usudku a spravnych rozhodnuti.

j) Je na mé spolehnuti, Ze dohlédnu na to, aby se udélalo co je potfeba, vnasim organizovany pristup do feSeni problému.

IV. Muj charakteristicky pristup ke skupinové praci je, ze:

a) Mam zajem poznat lépe své kolegy.

b) Prispéji tam, kde vim, o Cem hovorim.

c) Nezdraham se odmitnout nazory druhych a zastavat sam menSinové stanovisko.



d) Obvykle najdu fadu argumentti vyvracejicich nesmyslné navrhy.

e) Dokazu uvést véci do chodu, kdyZ je tfeba plan zacit uskuteciiovat.

f) Mam tendenci vyhybat se obvyklym vécem a prichazet s né¢im necekanym.

g) Snazim se vnést naznak dokonalosti do kazdé tymové prace, na niz se podilim.

h) Rad zajist'uji kontakty mimo skupinu a mimo firmu.

i) Zajimaji mé socialni stranky pracovnich vztahi.

j) Pri rozhodovani mam zajem slySet vSechny nazory a bez obtiZi se pfizptisobim, kdyZ uz se musi rozhodnout.

V. Prace mé tési, protoze:

a) Bavi mé analyzovat situace a zvaZovat vSechny varianty.

b) Rad nalézam prakticka feSeni problémti.

c) Rad podporuji dobré pracovni vztahy.

d) Mohu uplatnit sviij silny vliv na rozhodovani.

e) Mam prileZitost setkavat se s novymi lidmi, ktefi mi mohou poskytnout novou zkuSenost.
f) Dokazu sjednotit nazory lidi, jejich priority a vést je ke spole¢nym ciliim.

g) Jsem ve svém Zivlu, kdyZ se mohu s plnym nasazenim vénovat néjakému tkolu.
h) Mam rad véci, které napinaji moji predstavivost.

i) Velmi vyhodné vyuZivam svou specialni kvalifikaci a praxi.

j) Prace mi dava prileZitost pro seberealizaci.

VI. KdyzZ dostanu obtizny tukol, ktery je nutno splnit v omezeném case a s neznamymi lidmi:

a) Obycejné jsem tspésny bez ohledu na okolnosti.

b) Rad si o problému prectu tolik, kolik je vhodné.

c) Sedl bych si nékam do kouta, premyslel, abych nalezl vlastni feSeni a pak se pokusil se ho prodat skupiné.

d) Byl bych ochoten pracovat s clovékem, ktery projevuje nejpozitivnéjsi pristup bez ohledu na to, jak téZko snesitelny mize
byt.

e) Hledal bych zptisob zmenSeni sloZitosti tikolu stanovenim toho, ¢im mohou riizni jednotlivci nejlépe prispét. f) Muj



prirozeny cit pro povinnost by prispél k tomu, Ze dodrZime harmonogram.

g) Véfim, Ze bych ziistal klidny a udrZel si schopnost racionalniho mysleni.
h) DrZel bych se stéle ucelu a prosazoval vSe, co musi byt udélano, navzdory tlaktm.
i) Byl bych pripraven se ujmout vedeni, kdybych citil, Ze se skupina nehyba kupredu.
j) Zahajil bych rozhovory a jednani se zamérem stimulovat nové myslenky a uvést véci do pohybu.

VII. Ve vztahu k problémiim, v nichz jsem zaangazovan, p¥i praci ve skupiné:
a) Mam sklon projevovat netrpélivost s témi, kdo zdrZuji postup a razné reagovat.

b) Ostatni mé mohou kritizovat za to, Ze jsem priliS analyticky a neprilis citlivy.

c) Moje potreba ujistit se, kontrolovat, Ze prace je udélana dobre, neni vzdy vitana.

d) Snadno se za¢nu nudit, pokud nemohu ucinné stimulovat k akci ostatni.
e) Je pro mé obtizné zacit, dokud neni cil jasny. f) Nékdy se mi nedaii vysvétlovat a objasiiovat sloZité mySlenky, které mé

napadajl.

g) Jsem si védom toho, Ze poZaduji od ostatnich véci, které sam nedovedu nebo nemohu udélat.
h) Myslim si, Ze mi ostatni davaji prostor pro to, abych se vyjadril.
i) Casto mam pocit, Ze ztracim ¢as a Ze bych to sam udélal lépe.

j) Vaham se postavit za sviij nazor, vyjadrit jej pred lidmi, ktefi maji moc nebo s kterymi se obtizné vychazi.
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