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Rozhovor

ACQUISITION OF AUDIO-VISUAL WORKS
ON THE TELEVISION MARKET IN THE CZECH REPUBLIC

Transfor : < .
\ND THEIR JOURNE Y TO VIEWERS ormace Filmového studia Barrandov

po roce 1989~
Martina Santavi .
Uvod k bloku roshovordi

Pavel Strnad

While the history of the acquisition of audio-visual works on television market in the Czeeh Republic does
heginnings of television broadeasting, the trade in such material did not take’

extend back almest to the very
ame onlo the scene and:

on its reat dimensions uniil 1989 and beyond, when new licensed television stations ¢
the market structure changed into a competitive environment, There are certain hasic principles associated
with differences between Lthe ways thal the public broadeaster Ceskd telev
and Prima operate. Public television does not rely on the purchase ol programmes because ils priority is on.
the production of its own works. Commercial television stations, though, depend chiefly on the purchase of:
foreign programmaes, al least in the first years of their existence. The broadeasting schedules of the commer-

cial stations contain a high percentage of purchased foreign programmes for this reason, with fictional series

ating an original 1elevision series is substantially more expensive tha

Filmové studio Barrandov (I it

iyt s I)Odﬁzenz 11(2(})}:) ([l;sSllgidby’ln [)1;@(1 .roi{em‘ 1989 souddsti stdtntho podniku Ceskosloven-

tfedt et s ki“emal(illfn;‘1eslltelslvz. To rozhodevalo o plerozdélovdni finanénich

Db Fimt, addinye, Gt ,;,u:t ii. Do I’f‘SB plynuly predeviiim zisky z distribuce zahraniz-
sifedni pljéovnou filordi. Sysiém stdinl kinematografie byl tak « vell:é

castl SObBStdL Ny a neza ynas nlCIE (J(l[d(.‘i(:l - US[I@ 1 ¥y .

) V lSl tat ¥

(]l

; 1 [edlleis[‘-l b l() lll\\r‘l(i()vdﬂo l\ ]. ;E(lilli

iz¢ and the privale slations Nova

dominaling the programming. Cre
buying a finished product.
The acquisition of foreign lelevision programmes is subject to ceflain basie criteria. In the first plac
t interest Czech viewers and take into account both current demand and the latest inte
naintaining thal image, must

Brzy po li
2 istopacu 1989 zde zad: e s
o siiu‘m' g ,;Ede zataly organizadnf zmény, kieré mély siudio pifipravit n ki
acr. Ty o 3 o e, & novou -
y byly zaméfeny na zefektivnén{ vyroby, posileni orientace na zakd l‘:e .
a zakdzkovou

Cinnost. Nékdejdi dramaturpt . : :
e 3] amaturgicko-vyrobni skupiny se mély post .o R
strukturu FSB. postupné osamestatnit a pFejit mimo

the programme s
national trends. Each television station has its own image snd. In the interest of ©
select shows that correspond with it in terms of subject matler while fitting in with a sophisticated prograt Na podzim 19
a podzim 1990 vydel z 1y e 2w
¢ pribehu roku 19}91 . dkonk‘mfu Jjako novy fedite] FSB Viclav Marhoul. Jeho vedent pr
redukei vyrobnihio plinu i poftu zaméstnanefl (z plvodnicl 15‘;\’edlﬂ
4 odnich cca 2 300 na

ming stralegy. g
ges in the market, compeli

700). Systém dramaturgicko-vyrobnich skupin byl zru
zruden,

A station’s stccess is conlingent upon iLs ahility te respond imunediately Lo chan

lion, audience moods and current demand. The same cannot be said lo apply as strictly lo the public mediu
Before deciding which foreign programmes to include in the broadeasting sehedule, it is essential thia
the programming be carefully reviewed with respect 1o content. The programme has 1o reflect the progra
ming selection of the given slation. The statioss must factor in the size of the investment in purchast
the terms of the license with respect 1o other programming content and the inventory of programmirig alrear
lay between the moment of purchase’a

Vedeni FSB se rozhodlo pro privatizaci AT
akeiovou spolednost Cilttl)e[;:t;titn]vv:::’;mcv]]pném,ku deskym kapitidlem a k lomu zaloilo v roce 1991
s se selkal s oclparen jiné o :nio p-Odll?f celvliem 23 filmatd a spolupracovaikf FSB. Tento
viznim svazu FITES (Véra Chytilo L SJ_l:P;“}' _fil‘maru, sdrufenyeh predeviim ve Filmovém a tele-
zafadila FSB spolu s Filmo\’ft);i lavl;lr;raltltii‘:]-leij(:i]j ’pp-a VTI Katirek). Vidda Ceské republiky presto
jekt Cinepontu schvdlen. Privatizace byl: PrIVALEACE & ¥ 1oce 1992 byl privatizagnf pro-
(t2v. 2lald akeie®), kterd e vla p,odmmena venikem jedné akcie se zvlditnimi prdvy
nevyhodné zmény);taxzil\:}sb)i;(l!:v.v md-Jeﬂ_m Wy bude mu slouZit jako ndstroj umoZifujic vé):(::;);
Dile byla nmext privatizovt I : most.l, nr.lkla(}am S pnzemkx sludia nebo zrufeni spolednosti
lografie uzaviena obsl;ir:;‘\lr:f;]l;itz;lj::;z:lvililz?'}:‘fondekaRl bropodpori & oo feske ki;lema-
nékdej¥im statnfm fi o ua aul‘m"s yeh prav k Zeskym filmim vyrobeny
vina. Barrandov zajiéll’rc])ilanl jveﬁtf{:h, 196.5 o 19?1-, # JejichZ prodeje byla innost fonch{ fi:iz:n ﬂj
jich prodej za provizi. 1o

on hand, and take into account purchasing terms and the time de
the actual sereening. Purchases genevally take the form of distribution package
er the volume of the purchase and the usage of all of the titles purchased. Marketing and sale of televi
lake place at specialised trade fairs, where station representatives have the opportitl

s, so the station has lo consit

programmes usually
to meet with several business pariners in a brief period of time.
[n recent years, Nova and Prima have clearly invested in crealing their own products. Hence we are like
est decline in the proporiion of foreign programmes in the (uture. At present, traditional seria

see s mod
levision formats, primarily réal

telc-novels and soup operas are increasingly being pushed out by newer i
shows, game shows and docu-reality shows. \
a poddtka roku 1993 byl % : ..

khadatele studia Mifoéel;jlzf:rizp(;ifblufisf ?1116330111 Pl'.ﬁ_]n’lenovélm na AB Barrandov, na polest za-
fizené vecholovgm managen .t 0 );rm les’t[-ulciurahzace, spolednost se déli na autonomnf divize
Postupné se vylvdfej dv§ sklﬁlgliem: I e‘dmlijﬂed_é’ "‘I}Odnéim zahrani¢niho partnera. ‘
kdy jo Véolay Markoul 0(;\,0].2 nn:r ;1 (c;onaru siO_IICl'pl'()ti sobé. Jejich spor vyvrcholf v roce 1994
Goelz. Akciondsi se nﬁsle(fné‘(lol'lotll];i :: i?:::;t}]h(t) ifeii’lele akllahl-amje ho arehitekt Jindi"icl;

2 astnické struktury, kterd by umoitiovala lepst

Translated by Alison Borrowman
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¥fzeni spolegnosti. O ziskinf rozhodujieiho podilu usiloval prostiedniclvim producenta Jaroslava
Bouska Viclay Marhoul, didle pak Petr Prejda s Michaelem Kocdbem a Theodor Pigtek s desko-
~Svyearskym podnikatelem Véelavem Slddkem. Zvidzil Viclay Marhoul, kiery se spojil s finand-
nif skupinou 1, Silas a ziskal od nf pGjcku na koupi 74 procent akeif. V listopadu 1994 se opét
stévd generdlnim feditelem AB Barrandov, pfijéku édstetné spldef pevodem 42 procent akeif na
1. Silas. Sdm si ponechsvd 32 procent, zarudujieich prdvo veta.

V roce 1995 viak 1. Silas na valné hromadd prosadila zvyeni zdkladntho jménf spolednosti,
k dalifmu zvygenf na téméf 200 miliond K& doslo v roce 1996. Tim se zvyil podil novych vlast-
nikfl na 74 %, co¥ jim umoiiuje plnou kentrolu nad spoleénosti. V té%e dobé kupujf prostied-
nictvim spolednosti Moravia Steel, na klerou prevddgji i svdj podil v AB Barrandov, v8iSinovy
podil ve Trineckych Zelezdrdch. K rueni za dvér od Ceské spofilelny vyuiiji majetel a akliva .
Barrandova.

V roce 1996 se AB Barrandoy rozd@luje na holding — zfizuje deefiné spolefnosli Barrandov Stu-
dio (provoz ateliérfi), Barrandov Biografia (produkee filmii) a Barrandov Panorama {sprdva nemo- |
vitosti). V 1&%e dobé se dostdvi do ekonomickych potfii, Pozdé advidi Fondu ndrodniho majetku -
spldtky za privatizaci i pi{jmy z prodeje geskych filmd do Stédtniho fondu CR pro podporu a roz-
ské kinematografie. V kvétnu 1997 je na valné hromadé odvoldn z funkee Feditele AB Bar:

voj e
Viclav Marhoul a nahrazen managerem majorilnich vlasiniki Viclavem Prevovskym. Jako:

randev
dfivod se uvddéji ¢painé hospoddiské vysledky. :
Béhem roku 1997 probiha jednsni s ministerstvem kultury o vyrovndni dluhu vagi Fondu CR pro
padporu a rozvoj deské kinematografie. Ministerstvo se pokousf blokovat dfileZitd rozhodnut
zlatou akeii*. Nakonec je v roce 1998 dohodnuto kempromisnf vyrovndni a pievod obstaravatel
ské smlouvy na Ateliéry Bonlon Zlin. -
Na prelomu stoletf se zlepSuje hospoddiska situace Barrandova, zadinaji tu ve v&t3i mife natdde
zahranidnf filmové produlce a piind3eji zisky. S
Majoritn{ akciondi hledajf kupee pro svilj podil v AB Barrandov. V 1éto souvislosti se vedou dal
& spory o platnost ,zlaté akeie®. V roce 2000 ji Obvodni soud pro Prahu 2 cznadi za neplatno
od samého poddtku. K prodeji vétSinového podilu viak nedochdzs.
Majoritnf vlastnile Moravia Steel likviduje holding a ponechdvd jako ndstupnickou spoleénos
Barrandov Studio.
Y roce 2004 spoletnost spldcl posledn( privatizatni spldtku Fondu ndrodniho majetku. V 1éZe dohé&.
vykupuje Moravia Steel posledni viznamny podil akeii (20 procent) od producenta Miroslav
Vodtiara. Od roku 2003 investuje na Barrandavé do vistavby novyeh ateliérfi a vefejné deklaru

je, %e si chee studia ponechal ve svém vlastnictvl.
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Rozhovor

. CHTEL JSEM
) ARRANDOVA UDELAT
KRASNOU A BOHATOU NEVESTU

Rozhovor s Viclavermn Markoulem

Martin Svoma

Ydelav Mar #® : Yedni prfi
pmduil:fcilnfz ;:Kz\l} [{J (1199(;(;)) di;s?l]vvo.?’aloSlre_([:.l; priimyslovou 3kolu filmovou v Cimelicich a obar
et oo Pty Sm(]i<u. B(.)z-(“e]i pusob:{l\]akc‘)vprodukén1’ divadla Sklep a v produkénich pro-
(1988) » Kour, (15901 o arrandov. S TomdSem Vorlem produkoval filmy PraZsud rittica
a3 BOUR (1 . 15:0}).&du 1989 v:edl na BarrandovE stdvkovy vibor a Ob&anské fs-
" Z, fmﬁ::ind- ?0 se sla} 1edl.lefem studia, v letech 1991-1992 se podilel na jeho E)I‘iVE\li?‘(::—
S, rolc(; ;t;;? s{)folec:jostl Al.3 Barrandov byl definitivng odvoldn po sporech s novy;;i
Y - ¥ soucasnosti vlastnf spoleénost Silver screen, v nf# realizoval a sdm re-

Z1 z.l] fi M/ ZANY (2 3 < Y
L 00 ]Odl v
roy ]lll AZAN I ILIP ) F e ldslnl (llVadeI]ll hl}. .](3 S])()iuldl\l lddlelenl v¥lvarnég

Vase piisobent 5 ]
0519])9 : !‘;m. ‘nabBarVrar'zdove !)‘y se dalo rozdélit do 17 etap. Proni Pledstavuyi léta 1990
“ p’iua; hely jste vyl Feditelem jeté stdtniho filmového studia, druhou léta 1993 o 1994
watizace po vade proni odvoldni z funkce Fedi ‘ ,
dpr . e feditele, a pak ndvrat v roce 1994, :
rém jste ve funket pracoval af do druhého odvoldni v roce 1997 ol

i ;1! i:;f(‘:lzotﬁ LJE e;g’g‘(l)ol}lgjnz [:'l?ir[t{e (?]Jdol:u’ - véechna' la léta, kterd jsem na Barrandove stra-
etk 1991 .1986 : Jcll' 0 zames[n’anec, asistenl a zdstupce vedouctho produkee
e Vorla Pragss i pak 1 na \.!oIn? noze, kdy? jsem pozdé&ji produkoval filmy To-

ZSKA PETKA a KOUR, jehoi p¥ipravy prerusil listopad 1989, Rikdm 10 pro-

y Z 3 Y I
IU, Ell) (3]! (1uld£lll] ZE V roce 1990 to “eh I nastu e il
3 1l jakeho Clth Lhn'eka (]0 fllniice

é . . . , -
editelem Barrandova jste se stal Pote, co jste tam v listopady 1989 vedl stdvkouy yybor.

Jd jsem tehdy na shroma¥dént zamdsinaned v
ky. To nikdo jing neudélal. Bylo 1o vi
lo 22. listopadu 1989,

yskoZil na pédium a vyzval jsem je do stdv-
astné poprvé, co jsem ,.5éfoval® Barrandov. Stalo se
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astn; Rozhov Viclavem Marhoulem
Clitet jsem 2 Barrandosa udé€lat krisnon a hobateu nevastin ]}nzho\ ur s Viiel avem Mathou .

S o ¢ ooddtek cesty
S jistou nadsdckou by se tedy dalo Fici, Ze jste tak odstartoval™ samotny poédtek cest)

I privatizaci Barrandova.

To tedy hodné& piehdnite! Jesté 23. listopadu piib&hla na sel’kaim’ mvn;éstnainc?hyjt:::;
kd maskérka, kterd kiicela, ¥¢ na Prahu jedou lzmlfy, z? nds mzsta: i ni tmc! 1;; e ;H
v krvi. M&li jsme tehdy tiplné jiné problémy, nékte¥f chtéli z ateheluvu;l‘ alzt}l' J:i vl
ze stévkového viboru. Vydésila je piedstava, #e se budou M Pra,ze slavét laful a]( y é_; e
ve funkei vedouciho stdvkového viboru a $éfa Ob(:ansi(eho féra sel}'va Jelrati::;in}{ouﬁ.
Chtél jsem délat film. A taky jsem ho délal — s Tomas.em )701;(;31111]3 _]ggae‘ 11:11 :((_i o mé:
Skonéili jsme v kvétnu 1990, Fak mi zavolal T'Zdenekam'vavz 'v - g !.-.: s' L e
mu kreditu z obdobf revoluce a snad taky kvﬁh‘ lOITﬂl}l, Ze si mé zafad 11;‘}5.1. 0 ;ac X LJ;,.Sem
t¥ bude schopen provést zmény a nebdl se, mi nabidl post feditele Barrandova. J4 j

to ale edmitl,
Palk; jste se ale nidastnil konkurzu.

Zdenek Sirovy mi pak volal dost Zaslo a ll(rpél}ivé. gai.ionf:(t: 1:1;3 ;liz;il;);l:;ﬁj;z:Lséo;i}:fz:

il, ale jen za piedpokladu, Ze se vypiSe konkurz, Oni me totiz ’*v ¢ funk- ;
i{chj?i;]]zlvut jgn la[k. Tenkrdt jedt& existovalo Usti‘f:dljk' i‘ecl'iteletva C;SR(:EO¥Zilii{eﬁféf§; :
mu, pod které viechny podniky spadaly, ved] ho nam-esielf J‘meneu; 1vo‘ lz)i.l o ;Zm.z o
funkece po dohod# s FITESEM jmenoval. A_Eo se mi nelibilo. VNa \'m;eﬁ’ ka,im "
psdn, pfibldsili se dva dalsf kandidéti,lz nichi }ednolao po?d?h jak :]]Ll l; I‘Pet,r,éapek
zdravy rozum®, tak¥e odstoupil. Oba byli vedouct produkcia, Je(cl e.n z nich by g
mij $éf z filmu PAPILIO. Zidasinili jsme se tedy konkurzu jen dva.

[ of zménit a Ze i i Barran-
V té dobé uf bylo jasné, fe model kinematografie se mus{ zménit a z; to zasdhne | -
dov. S jakymi predstavami o budoucnosti jste nastupovel do funkce?

Jd jsem se s témi piedstavami nikdy netajil. N ej31.1 na ]?arrandm-r‘(,%,' ale i vyil)i)cljnsf];:? f;é
ru a jinde. Tenkrit bylo zvykem vést vude vei‘ejn-e dislfuse ajd [_15312 vE )ic ge i m,usf
Barrandov mé pfezaméstnanost, Ze vyrdbi ideolog.mke filmy a taNr a r;a,l e; zel 6 1o uet
zménit a podet zamdsinanch sniZit. Rikal jsem to i na lfonkurzu. ;11 \‘110}23(1 o.cv'ehﬂ ‘ tilu-_ :
tikandid4ia, klery byl vybaven riiznymi papiry a grafy, jsem tam sedél (:: i‘u(, choa
vil jsem spatra dvé hodiny. Mou vyhodou byla mno}mletavEon&xg}lmp P '.ula.;e:’;e 'E;em o
jsem, jaky druh lidf tam funguje. Nenf pravda, co mi pc)%f}e;llp;;a ;ﬂmVﬁi ;\ e VJ o v
hodil ,,profesiondly”. Tihle barrandoviti ,,pmfem?nalove mi d 0u110 p e ,C nessil
jsem snad 1n&jE a neschopngjii lidi. Bﬂmv&}‘]d()v JS.GH} nep}ove’u?\f; l-zal.( tmij £ cenumun
lidskych a femeslnickyeh divii. ZaZil jsem v ]evdnothvvych dffnac i Ev(l‘l., ueu \};t A li[na-
covali, ale i ty, kteff na to dplné& kaslali. Osvétiovade, kttin nec 1’te i ?{mc? : myfjlm .
prosto neochotni vyhovél reZisérovi. Viechno byI. Ifo né erob’le:?. ! alad 1{:_1ame i
Vzpomindm si na natddeni povidky ,,Smér I.(a’rlélejn z PRA{:SKE Edivff“ml 3 i}n ii Ozdéji
v lese jeden slo¥ity zdbér a jd jsem dal p¥ivézt na plac ,?})ed 0 dvace 1131] , tepﬂomér
Osvétlovadi se neuvéfitelné rozzuiili a jejich ét?f, odvboral:, S{I‘Gl'l c‘l‘o p.ro év q}; T,ik .Se;n
tekl, 7e je o dva stupné studengjsi, ne¥ je piedpis, a Ze oni odmitajf pracovat. Tak j
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Jim fekl, af se shalf a jedou do Prahy, %e u# je nechei vidat. A byl z toho préigvih, ne pro
mé, ale pro n&, protoze se jednalo o vyloZenou buzeraci. Byli 1am Fididi, kieff rozhodova-
li o tom, kdy bude konec smény, slavba, kterd nebyla schopnd rychle zatlouct hitehik.
Z tohoto pohledu ta moje nendvist — a jd se nebojim to slove pou
ndvist k té lenosti a tuposti — byla tak obrovsk
menlu.

Zfl, mdm na mysli ne-
4, Ze jsem opravdu nebyl v zajeti senti-

Nechei ¥et, #e byli takovi viichni. Naglo se i
hedné jsem Barrandov nevidél fermobfle. B
Abych to dokeonéil — nikdy jsem se s témi
chali, ale nikdo ve skutetnosti neveti

am ninoho schepnych a nadanych. Ale roz-
arrandov byl sloity problém.

ndzory netajil. A viichni to sice rddi poslou-
| tomu, #e se to stane. A pokud se Lo stane, %e se to
bude tykal privé jeho. Spousta mych zndmych a kamarddd pedpokldd
jaksi vynechdm. JenZe jd jsem Lo realizoval stylem
nehrély Zidnou roli. A to byl pro mnoho Hdi $o
ont méli ziistat. Dneska uZ to nikomu zas a3 t

ala, Ze je z toho
»padni komu padni®. Oscbnf vztahy
k. M&li pocit, 7e jsem je zradil, e priivé
ak zvlaStnf nepfijde, Ze se propousti, ale
tehdy se psal rok 19911 Pro spoustu lidf to bylo ndco nepiedstavitelného.

Uz tehdy se zadal rodit privatizaing projekt?

Kdepak, to skddete moc dopfedu! Musite si uvédomil, v jaké situaci Barrandov v 1

dobé&, na prelomu let 1990/91 viihec byl. Od 1. ledna 1991 se rusilo Usttedni Feditelstvi

Ceskoslovenského filmu, a tfm pddem se rozpadla veskers ekonomicks struktura filmo-

vé vyroby. Do 16 doby 1o fungovalo tak, %e veikeré pifjmy z jednotlivich podnikd ly na
Ustiedni feditelstvi a vBechny penize se pierozdélovaly zase zpdtky. I z Ustredn{ pijcov-
ny filmd, kterd u¥ tehdy distribuovala americké filmy, viechny zisky konéily tam. Bar-
randov mél z toho roéng 300 miliont korun, coZ by i na dnesnf dobu byly velké penize.
V piepodtu na dnenf ceny by 1o bylo kolem miliardy korun uréenych na vyrobu film#.
A 1o viechno, ze dne na den, 1. 1. 1991, skongilo! Nikdo nemél ani korunu, Misto mi-
liardy nebylo nic. Nebyla jedind koruna n&jaké statnf dotace.

TakZe tipln& prvotnf ekonomicks transformace Barrandova, ta uejkrvavejsi a nejbolesti-
vejsi, byla dand oby&ejnym selskym rozumem. Ve chvili, kdy zaméstndvite 2 700 lid{
a nemite penize na vyplatu, mdle opravdu problém. Je leden a vy nemle v kotelng uhlf
a nemdle ¢im topit. Mdle ve vyrohs pétatiicet film a nejsou na né penize. Tahle prvnf
fdze trvala cely rok 1991, Doglo k propousténi, ke zrudenf filmfl ve vyrobd. J4 jsem ne-
chal dokongit jen osm, 1y, kieré byly skoro hotové. A jen jeden film jsem povolil do Vyro-
by od zadstku, a to byla OBECNS $KoLA Honzy Svérika. Jinak nic, Propoustén{ probehlo
v bfeznu a odeglo 1700 Lids. To hy i dneska vzbudilo poméms velkou mediging pozor-
nost, myslim propustit tolik zaméstanef. Fakiem zlistdvd, %e se mi podafilo radikdlng
snizit ndklady, zrugil jsem sluzebn auta, piedpl
Tim se oviem nic nevyfesilo, bylo deb
I kdybyste Barrandov zaviel a nebyla ta

atné novin, $etfli jsme na viem.

a odnékud sehnat penize na provoz a v¥robu,
n ani noha a nesvitila by tam ani jedna Zidrovka,
tak jen na temperovdni budov a na déetnich odpisech by 1o stdlo potdd 100 miliond roé-
né. Z toho vyplynule, %e Barrandov musi zapomenout na svou tradiénf roli producenta
Ceskych film a celd strategie se musf plesunout na poskylovani zakdzkovych slugeh.

Ale otdzka byla komu. Tradiénim zikazntkem byli Némei, hlavné Bavaria film, jenge
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Fatiz: Roz s Viielavem Marhoulem
Chidl Jrem 2 Barsudova udilal krisuou a bohatou nevésti: Rozhovor s Viielavem Marhwalem:

Némecko se sjednotilo a Némei zdédili Babelsberg, celoP l)j\iaiou DIEEFA; Nelskgonme :ci
demuivdm, ¥e moje tehdej$i divaha byla sprdvnd — Némei k ndm ChO(}lt uz ne 211 fu.’ }zlﬂ
to¥e budou v rdmei ndrodni pospolitosli pmsazovajl Bal).eis}’)erg, musflm.e’be or i];n]o(:-: VEE
anglosasky svét. Nechal jsem tehdy vyrobit Vlaidotx lr-filchalkf:m a ,MSIU{}EIX klcll; o
bec prvni showreel Barrandova a s nim se uskut.ecl:mla proa vce?la. ;z ; , g lism)j
nikdo nevédsl, kde Barrandov je. Nékteff chytiejsi mluvili o Svycars u’ lelvnve. g
padu 1991 vykdzal Barrandov prvni déetnf zisk a vyhrabal se z toho tiplné nejvéts
K]lcgiic.ly byla viddou vyhldSena tzv. velkd privaiiz’ace. Vizida‘vypra.m(zlvalﬁ slzz%nﬁlz t;;{}};;::
ni viny a Barrandov tam byl zafazen. To nebyl vimysl od nds, ani o nejl-al }{; 1[; S
té. O tom rozhodl stdt v osobé Klause, Kotdrnika, D.yby atd., naprosto ¢ ]131(;) .llVl é k:) and
diskuse se na tohle téma nevedla. Zafadili nds na jeden seznaim ;K . '1a m,' o
Mladd Boleslav a stovkou dal¥ich velkych podnikii. Otdzka ui byﬂla jen Jal\vt?lpklov?io.vé
Jd jsem tehdy n&jak naprosto podvédoms, aniz bych k vt?mu mél duvor/i,‘nevleu b 1;i)(;3mi ¢
privatizaci. M&! jsem zkuSenost, Ze domluvit se na nédiem ve vede-m i'sdese 1: o j
problém, nato# kdyby t8ch lidf bylo deset tisfc a vét3ina by jich o filmu nic nevédéla.

o S s
Na kom zdlefelo, jakd forma privatizace bude zvolena:

Na vedeni podniku. To muselo ze zdkona zpiisob 1?1'ivatizace nzv-xjrrh’no%ll.l Navvy}lzt?:nbil:
kupénovd metoda, prodej zahraniénimu partnerov;vnebo th. pruvny ploc:‘e_l1 ;esloy ~e:1 -
spekiive deskoslovenskym ob&anim. Tato cesta méla pl‘atldi(),- Ze se pm‘ -«v: ] "
tidetnf cenu. Nekdy to byla vyhoda, jindy nevyhoda, protoZe ex1st0.va13f ma}]egt‘ y, }ec_]l ;
trini hodnota byla hluboko pod hodnotou iigetni, a naopak. To byl i p-rl'pacol kafmn ]ov;,
jeho# trinf hodnota byla nepomérné vy$si, Utetni hodnota byi'a 500 1n111<3nu E({)mn a ];} &
jasné urcend zdkonem o detnictvi. TakZe vést diskusi’ 0 loril, jak m’ohl n’eé;d(l ‘oupft] aih
randov ,pod cenou®, je bezpiedmétné. Bylo vlo na zakEfide plfitnyt:h zdkondl a asi byc .
byl na hlavu, kdybych s tim nesouhlasil,,kdyz to i?ylo vyhodne.l o setsedlit vl
My jsme tedy rozhodli o privatizaci pfl’myn-l prodejem, ?}e musela to :]ef; 12 et T h;
ministerstvo kultury a Fond ndrodniho majetku. A d«‘.l].&'Sl-Cll ais: patndet insti ’uf)l elé
irvalo tf &tvitd roku. A teprve kdy# to vEichni schvalili, zadala Ea obrm_fska itva (,)d(v)j
jak to vlastng praklicky koupit. ZaloZil jsem za tim tidelem spolecnustvCmt‘apont;lpEw.t &
ji AB Barrandov a dopustil jsem se té chyby, Ze jS(:Em b):l de‘mok’mvt z.L’vseml _]svtim ba C; gﬂ .
ny podil jako sob&, co¥ se nakonec ol)rzitil? prou’mmj. Nicmven;:) Jal nee 1}{eal,] l;'im){wah
si vypiijéili od banky a zaplatili Barrandov jednordzové, prolo}zc; g;: 1l011:1 zh o vy.
My jsme pil miliardy neméli a Barrandov nemo%ﬂ_ v dohledné do bé ta 0\1(!){11 v
produkovat. Horko téZko jsme dali dohromady milien, al:‘aychom mei]’mi zd on;md "
vené zdkladni jménf akciové spolenosti. Prolo jsem vyjedl?al na vl‘ad% avna d(fn ;1 o
radniho majetku, aby se kupni cena spldcela po dobu deseti let be:furoc’n;a, s"/ \;u ﬁ[}db
odkladem na zaddtku. Samoziejms, mohl jsem, jako te!uly spous%a ’ceskyc h gl;zl ui)J] o
banky a plj&it si 500 milionil s tim, Ze uZ to nikd’y nikdo nemild1: A tom'u, ff o Siyﬁct_.
tvér podepsal, dét z tohe dvacet. Byl to Divoky zdpad, ve E(ier::m- jsem, Ezlo;dmkllzal "
hril podie pravidel. Pfi jedndni na vlddé jsem mélvtu v¥hodu, Ze jsem ;n“o’ 1_1 ‘o !;11 51} -
stdvajici management u% s Barrandovem néco udélal, de facto ho zachrénil a my
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s nim vdZné. Ale proti mné stdla celd umélecks fronta FITES, kterd zmn&nénou situaci po
listopadu vibec nepochopila.

Jak doflo k tomu, Ze se postoj FITESU It vdm tak sménil?

Jeden diived jsem zminil u¥ diive: spousta lidf nevéfila tomu, co jsem fikal, A pak, bylo
mi tehdy devétadvacet let. Oni si mozng i mysleli, e kdyZ jsem tak mlady, udélaji si ze
mé kaSpdrka, ktery bude poslouchat Jejich pifkazy, A %e mé& ani 1a funkce negpraviiuje
délat n&jakd velkd rozhodnuti. Ale to opravdu hodné Zpatné odhadli a podeenili mé,
Mnohokrdt jsem byl na FITESU na koberedku. Dodnes mdm v paméti, jak si ma jednou
pozvali na schizi do Domu Zeleznidaid na Namdsti miru, abych se tam zpovidal jako
pred inkvizicf. Pedstavte si pét set lidf v sdle a viichni na vds kFi&f, jste vefejny nepti-
tel éislo jedna a nejradsi by vds lynéovali, nebo defenestrovali na Mirdk. To bylo dacela
drsné. A pfitom jsem se opravdu snazil, t¥eba u téch vipoveds, situaci viem trpélive vy-
svétloval. Nepodepsal jsem najednou tzv. od zeleného stolu sedmndet set v¥povedr, ale
viechny ty lidi poslupng osobné oslovil — samoziejmé po skupindch - a viem jsem fekl
do o&i, jaky je stav vécef a Fe jiné vy¥chodisko nevidim. A pokud majf jiny ndpad, jak vy-
d&lat na své platy, aby mi ho navrhli. Ale véiSinou stdli jako zafezani. N&kteif se mi jes-
t& smdli, protofe ve mné viibec nevidsli feditele. Mal jsem diiny a ruksak na zddech,
a oni byli zvykif na ta tlustd komunisticks prasala, kterd jezdi Zestsett¥indctkou a nemfi-
Zou ddt ani stehna k sob&. J4 jsem jezdil na Barrandoy autobusem. To viibec nedokdzali
pochopit. Smali se mi tenkrdt lidé » Dermacolu, kdy? jsem jim ¥kal, %e konkurence na
trhu bude obrovsks a e bychom mohli zkusit vyrdbét lé¢ebnou kosmetiku, A 1o je dnes-
ka docela dobry hyznys.

Jaké byly poméry mezi akeiondr Cinepontu, pozdéji AB Barrandov? Obecné se tordi, Fe
tam wvenikly dvae znepFdtelend tdbory, jeden kolem wvds, prosazujici mezindrodni servis,
a druhy kolem vasich odpfirctl, ktert byli iidajné orientovani spi¥e na domdci projekty.

To nenf piesné. Co se tyte vyrobni ndplné, byli jsme vSichni zajedno. Bylo evidentni, Fe
Barmandov miiZe vyd&lat jen na zakdzkovych sluzbdch. Ale taky jsme chigli délat deské
filmy a dglali jsme je, prestose Jsme ddvali penize jen do Ui a% dty projektlt rodng a pres-
loZe jsme neustéle Celili obvinénim, %e #4dné ned&ldme. Na nékteré z nich jsem dodnes-
ka hrdy. Tieba na Krvavy roadn Jardy Brabee, za ktery jsem se pral a prosadil jsem ho.
Takovy film by dneska viihee nevznikl! Stejné jako ZAHADA HLAVOLAMU od Petra Kotka
nebo DoN G106 bralr@ Cabang. Kdy# jsem v roce 1997 odchdzel, nechal jsem si vyjel
seznam. Za téch sedm let jsme se koproduking podileli asi na tficeti geskych filmech.
A nékteré jsme platili vyloZens ze svého.

V tom tedy problém nebyl. Nicméng jsme méli jinou koncepci Fizeni. V Jivold obecnd
poznite dva druhy lidf. Jedni nevédi, co je dekd za rohem, a majf to rddi, a druzf za ten
roh radéji nejdou, protoZe to nesndi. J4 patfim k t&m prvnim. Bavf mé riskovat a ndco
zkoudet. Kdy? to ptevedeme do Leorie fizend, prvnf typ sdzf na individualismus, osobnf

zodpovédnost, vastai rozhadovani. Druzf jsou radi v jakémsi stddu, kde ta odpovéduost
neni adresnd,



Ve chvili, kdy jsem Fekl, Ze Barrandov bud}f c]eclerltlrali;cﬁ)vzli.n,. 01,0:‘2/ Y] j;c!i;l;fl;::; b/:;z];:[l)lz:
b7 i eo bude za rehem, a Ze se podnik rozd&lf na 16 divizi, = ¢ kaZdd by
:2\:;?;::1:1 pod sv¥m jménem a s vlastnim ban‘km:nfnl l'lf:l(i!r], a kdiy kzz_di;;lf:l:ffinll)?i;
zodpovédny sdm za sebe, s tim, fe se funkce numevs-st%;u z’ruven? nn’lstz; .u_ ;;le dstav}{ L L
problém. Taky ¢dst akciondid, kteryeh bylo 26, tvofili pravé t namesim‘.' :e , X , l:i
:Ji‘edsloupfte pred akciondfe a Feknete jim, %e jim zru%ﬂe ﬁ.m.kci. }J{Xl_e _]l:}cI f:;,::it;:trill:
Barrandov zadal po téch dvou letech zamrzat. Bylo polieba jej zefe ';1.\,!%,;],&, i strule
turu fizeni. A taky bylo potfFeba, aby 1i lidé piijali Ba.rrandov 72 ?m-q. i 1(:’1&}: fe e
musi mit pocit, Ze pracuji pro sebe. Principy decentralizace tu nechei pop1vs((;; mi,lj
li§ sloZité. DiileZitgj3f je druhy problém, ktery nasial a k,tery {..56111'51 nelive . .
Predstoupil jsem p¥ed né a prednesl jsem jimv_ ve S:'y,ch lncetn/l‘e{;actl’ wlzzmjenie, m1
za deset a¥ patndet let 2 loho studia opravdua néco udelvame. Pamac:h[:a yAp VI-.leﬁ e i
nedotlo, e nékterym z nich je pfes padesdt let. Pro n& to bylo pozds. A nk acal
femyslet. Chtéli prodat a mfl penize. ' .
215::23{1) jd jsem cEtél budovat a stavét. Pres jasnf': vyjddieny o‘d;;or, jlsem p?&f:;i;;{::
silou ville tu vizi prosadil na valné hromadg, kierd se [io\?alfx v jedné tospodé };ﬁl o
vé, Trvalo to cely den a jd celou dobu blogoval pmtllv;:lt;net.‘I;Iak(‘)::i ]sjjn;ivr:fa écu:nI:Wu
édeil jsem je. Nebo jsem si to aspoit hloupé myslel. Za tyden js n od e
EY;(]]:;;:E& sciéneii‘e. A gmi mé zatfm sesadili. To bylo na ]va‘i"e 1991%. \v/ull)ufl .jsein s;;]: 113;[;
randov a zavolali mi Theodor Pigtek s Miroslavem OncEnckfm,.i\'te}If yhi m{ :l:r] o byio'
»renegdti™, a pozvali mé do restaurace Reykla\n!f v Ifarlov? uhcl.o E at{l m],»m ét, T balo
rozhodnuto o mém odvoldni, Ze 1o dostanu v pondé&l{ pisenné na stfil a #e mdm &ty

cet hodin na opusténi Barrandova.

Kdo dal3i byl mezi ,,renegdty*?

i nim ti i Milo$ Forman. Kaz
Vétsinu téch lidf nebudete zndt. Byl mezi nimi tieba Petr Prejda, ale i Milog Forma P
158 rié itovali a Mix i za to ¢as od Basy
dopddné toho pak zejména Pists8k s Ondiitkem litovali a Mirek se mi za to & o
( iondfi ¢ na Barr é ni z vedeni ne
omlouvd dodnes. Oni sice byli akciondii, ale vlastng na Barrandové mkdiy ;(_, ve e
| A udé ze | imi md nunikova
pracovali, neméli ode m& informace. J& udglal chybu, %e jsem s nimi mdlo o
Byl joom i, pofdd | dél v kanceldfi, a pii tom v8em jsem zapo-
Byl jsem stragng piepracovany, pofdd jsem sedé] v ks L& o e
mnél, Ze je tieha dé&lat taky politiku. Zatimeo mf nepidtelé politiku délali neustale.
N7

Proé jste se lenkrdt nevzdal?

Pochopil jsem, Ze mym protivoikéim jde o penize, ne o budoucnost Barrand(;vii. 'Iz‘alizfi
T . - k3 LR ] ‘
Ztl] I odily. Zata
pokud seZenu penize a chytie se to naaraniuje, podati se mi koupit jejich pod by o
: jelikoZ j i abfd] dpl: mé to
jsem ohchdzet viechny banky. Ale jeliko# jsem nikomu nenabidl uplallek], a flr;:l ys f:
i F ivé"! — neptijéila. Pfitom to byla zlatd doba Soud-
Zddnd < — wpiekvapivé®! — nepfijdila. :
nenapadlo, Z4dnd banka mi — ) : @ Soud
i, jak j j /delava Havla na diskusi ve vile
f nd ¢ aclava Ha
kil a Stehlikfi." Vzpomindm si, jak jsem byl jednou u V a He

& v =y o -oldni v ru
1} Lubomir Soudek byl feditelem a 36fem predslavenstva Skody Plzefi od ;Eku 1992 :L/ rilo (?[:\ ?] Enl: I.vt::jz
ok pozdéfi ‘inén z nezdkonnych finanénich transakef, kieré se tykaly ddajné nevy
1999, O rok pozd&fi byl obvinén z nezd 1sal o yhaly dainé neviho
v & firmé NE skytovanyeh # prostfedkil Skody Plzeii. Tyto pajcky ¥ !
yeh tvérh Soudkove firmé NERo, poskytovanye i o paicky -
?};“ 115‘9‘-5 a% 1996 dosdhnout 300 milionk korun. Viadimir Stebifk, v 90. letech $€F oceldiskdho podnlk}_
@ ai 4
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Amdlce, kam byli pozvini kapitani ¢eského primysly — bylo jich nsi &ty¥icet, feditels . -
nejvétsich podnikit v Cechich, A VaSek se nds plal, v dem spatfujeme nejvési problem:
Jd jsem Fekl, e nemtizu sehnal dobry Gvér a #e na trhiy nejsou penize. Tenkrst tam stdl
pravé Lubomir Soudek a plede viemi se mi vysmsl, e jsem dpliny idiot a neschopny
manazer, kdy¥ si neumim sehnat finance, T byla hrfiza. Priglo mi, Ze mé viichni pova-
Zuji za pitomee., Teprve pak jsem se dozv&dél, jak to délal on — plevddél mezi svymi fiy-
mami stovky milion§ a banky obelhdval.

Po n&jaké dobé jsem potkal jednoho architekta, ktery pracoval pro finanénf skupinu 1, Sj.
las, byla to leasingovd skupina ze severnt Moravy. Poradil mi, #e onj by mi ty penize moh-
I pfijeit. Tak jsem se s nim; seSel a opravdu jsme s pldcli — p&jili mi 147 milions.
Pak jsem najal producenta Jaroslava Boucka, kiery se zatal Lvifit, ¥ m4 penize, a nabi-
zet [€m mym neptitelim, e iejich akcie odkoupi. Tak se taky stalo. Zdroveit jsme mél;
uzavienou smlouvu, Je vekerd nakoupené akeie po Sesti mésicich — abychom neplaiili
dané — pievede na mé. Us predtim na mé smluyng preved! hlasovaci pravo. Tak jsem kou-
pil v8echny své nepfitele, s vijimkou Ondfiéka, Pigtska, Formana a dalgich, kterym o pe-
nize neslo a kteif dodnes zfistal] spelu se mnou - minoritnfin] akeciondf.

Pak jsem sezval valnou hromadu a jako v hloupém americkém filmy isem jim fekl, hogi,
Jd vlasinim 75 procent a vy mile vichni padska! Neglo o pomstu, ale o néco, co bylo ife-
ba ud&lat, aby mi podruhé nevrazili kudiu do zad, Jedna véc je odpougtét a druhs neza-
pominat. [ jsem jim viem odpustil, ale zdroven jsem nikdy nezapomng|.

Zdd se, Ze projelu Barrandova byl pro vas opravdu dilezity,

Vénoval jsem mu sedm let Zivota, Ka#dy den. Je 1o moje dil&. Jd nejsem spekulant, ale
entuziasta. Mym velkym vzorem byl Milo§ Havel. Mal jsem fotku starého barrandoy-
ského veden na sténé v kanceldyi. Ced jsem Havlovu knihu o zaklgdans Barrandova.®
Neskromné jsem se povaZoval za jeho ndsledovnika, A kapitalismus mé straing havil.
Takovy ten batovsky, kdy dlovek usilovné pracuje a d&l4 stragng moc pro budoucnost.
Lidé mé neustdle podezfivali a napadali v novindch, %e rozkrdddm Barrandov, ye rozpro-
ddm pozemky, Uplynulo sedmndct let od privatizace a nic rozprodine a rozkradeno nenf,
Ani novi majielé, ke kterym mam velkeg vihrady, Barrandov nerozprodali a nerozkradli.
A dnes u¥ nagtdsti nikoho takové véci ani nenapadajf,

Je hrozné 182ké selit pomiuvém. To je, jako kdyZ vim je deset let a nékdo napige kitdou
na zed' vageho domu ,,Martin kougy “. Agkoli to nent pravda. A piedte si to vds otec 4 yra-
2l vdm facku a pi4 se, Jak je to s tim koutenim. A prohleddvd vdm kapsy a vy mdte jen
slzy na krajigku a pocil nespravedlnosti, Ciii Jsem jako strasnou nespravedlnosl, ¥e ma
t lidé, jejichz filmd Jsem si viidycky vazil, odsuzuji a panuje mezi nimi totdin{ presump-
ce viny. Dodnes si nékiert mysli, Ze jsem ¢lovek dpIné bez skrupulf, kiergho zajimd jen

Foldi Kladno, kierému Je piipisovdna vina za Jeho tpadek, by

I pozdéji spolu se svym synem Markem
Stehlikem obvinén ze zneuzivdni informact v obehodnim siyky
¥

a poruSovini povinnosti pii sprivé ciziho
majetku, kdy# neopravnéng viosili ddst majetku oceldren do nove zaloend firmy Poldi Steel. Skoda byla
vy¢istena na vice nek 300 miliondi korun. (Podle zdrojd CTK a Hospoddishych novin.)

21 Vdelav Maria Have L Mé vzpominky. Praha : NLN 1993.
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Clové #j fe jako vefejnému nepfiteli.
jetek. A jd jsem s tim musel #it. Clovéku se neZije dobie jako ve1§jne ur P <
majetek. A j < adal. Samoziejing, poz-
N f} /| den, aby mé v novindch nékdo né&jakym zpfisobem nenapadal. St 1 j fuiwo
i L i a, ze Bar ¢ je schopen fungo-
l”"}t v"e::lmo utichlo. Ukdzalo se, #e 1o nenf pravda, #e Barrandov je schoy g
d&ji to vE ‘hlo.

vat, ¥e piichizej{ zahrani¢n zakdzky, méli jsme zisk.
*
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korun, Barrandoy Panorama dokonce 700 miliontl.

ILUMINACE

Chil Jsem 2 Banandova wddhit kisnon # Dolaton neséste: Reghovor s Vielayem Markonters

Nastala tim pak t¥eba i tplné jind sitnace pro tvérovdni, protoZe kdy? videl tehdejsf hlou-
¥ bankovnf diednik zdkladni fméni jeden milion, byval problém ziskat sludny dvér. To byl
jeden ditvod. Druhy byl ten, aby se jasné oddélily rizné sloky podnikdni, které se do 16
doby prolinaly, jako napiiklad zakdskovd ¥innost studia s produker deskych filma,

Bylo dile#ité, aby se mezi Jjednotlivymi slozkami vylvolily jasné ekonomicke vazby, aby
si vzdjemné proddvaly a kupovaly sluzhy. Ugetnictvi se pak stalo transparentnim g koneg.
né bylo vidét, kolik co stoji. Do 16 doby to byl jeden » nejvétsich problémd, zjistit redlng
ceny, stanovit kalkuladnf jednice, atkoli se to nezdd.

Trelf déivod, p¥izndvam, byl pocliybny, a bylo jim moje vlastni megalomansivi, Vzal jsem
si do hlavy, Ze z Barrandova udglim medlidlni impérium. Jednon z prvnich akvizie byl
odkup rozhlasové licence rddia Golem, ze kierého pak vaniklo Rédio Limonddovy Joe.
Za to se oviem nestydim, adkoli Jsme na ném prodélali
populiraf a dodnes se na néj vzpoming. Také jsme koupili #asopis Kinorevue. Ani ten se
nam nevypldcel, nebyli jsme schopni kenkurovat Cinemé, a nakonec zkrachoval. Dalgim
z podobnych zdmérk byla investice do firmy, kierd délala reklamu v pragském metiu.
Meli jsme v nf asi dvacet procent. Jednal jsem i s Melantrichem

o koupi Svobodnéhe slo-
va. Myslel jsem to tak, je je tfeba Barrandov pretavit do obrovské ekonomicks sily, aby
se pro néj konedénd nasel pofddny

investor. Barrandov nakupoval a stile 7il jen z toho, co
si vydélal. Mymi chybami Jjsme ziratili mo¥nd 15 az 20 milionti, ale vyd&lali jsme 150.
Pak oviem, ve chvili, kdy vds v&%i na vélev, nikoho nezajim4, co jste uddlal dobie.
Zkrétka jsem celon dobu touil po tom, sehnat pro Barrandov
spouslu penéz, a byl by schopen do n&j tzv. narvat 500 milion{i nebo miliardu investic.
Dobudovat studio, opravit ateliéry, koupit nové kamery, svétla, auta, vysdzet zelefi. Mél
jsem plan, ze kterého sj spousta lid{ délalo legraci. Napitklad Jjsem tam chi&l vybudovat
heliport. Karel Smyczek se mi na néjaké schitzi smal, %e jsem se zblaznil. Pred étyr'mi
roky jsem navitivil jeduo natgéent na Barrandovi. Na pozemku byly odparkoviny étyxi
helikoptéry. Prizndvim, e Jsem v tu chvili pocitil je$ing zadostindingnt, Jd jsem za ty
roky objel mnoho studif po svéle, a vidél jsem, Ze se heliport daslo pouzivd. A mnoho ji-
nych véef, které jsem chtél zrealizovat. Ale zkrdtka pro lidi wr¢
byla ta pledstava tiletovd a kapilalisticky zcestnd.

Vroce 1997 na mé vytghli Spatné ekonomické vysledky studia a celého holdingu. Co
ovéem vzniklo tim, e kdy# se vklidal majetek do deefinych spoleinosti, neglo o dafiové
odeitatelné polozky. Ty vim ziistanou viset jako minusové v Géetniclvi, ani by mély né-
Jaky zdsadnf vliv na cash-flow. Tfm pddem se ddetns, nikolj fakticky, dostaly viechny
spolecnosti do ztrity.
V tgetnictvi hylo pak dejme tomu minus 180 miliont, redlné jsme byli 80 milion§ v
su. V bance penize, na papirech minusy. Oni na mé vy
a protoZe se v tom malokdo z obyéejnych lidi vyznd,
ten, kdo pomalu piivedl Barrandov k bankyol,

asi Sest milionf. Bylo nesmimg

silného partnera, ktery ms

itého zptisobu my$lenf

plu-
tihli prdvé ty Gdetns vysledky,
byl jsem piedsiaven vefejnosti jako

Kdyby se tedy predtim navyiilo zdkladni jmént, tak by k tomu nedoslo?

Presné tak. Ale je 187ké to nékomuy vysvéllit. Ano, byly tam redlné zlrdty z rddia a z Kino-
revue, ale 1y byly proti ziskiim studia minimdlni, To se zkrdl

ka pii podnikdni stavi, e
déldte chyhy...
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Ale zp&t k 1. Silas. Ta stra$né podporovala rozdéleni Barrandova na holding, jd jsem ale
celou dobu nevédal vlastng prod. Byl jsem piilis zahledény do sebe — zase do préice a zase
do Studia a nepfemyslel jsem o jejich strategickych planech. Pochopil jsem lo aZ nekdy
v roce 1997 na jare. Oni u# pomalu rok pldnovali koupi jednapadesdli ])1‘00‘81.1{ Ti"ine’c-
kch Felezdren. To je giganticky podnik za miliardy korun. Museli si na to piijéita -llé(\.':lll’l
sa to rutil. V jejich flenych hlavdch se bez mého védom{ zrodil pldn, Ze budou rudit Ba}'-
randovem. Aniz bych o tom védél, zastavili akeie Barrandov Panorama, Barrandov Slucho
a AB Barrandov Ceské spofitelné a vypiijéili si na né dvé miliardy korun. To mohli udé-
lat jako vétsinovi vlastnici matefské spoletnosti, ale neprobé&hlo to V&lll()fl .ln'omadczu, ])y}
to prosté podfuk. Vypukla mezi ndmi vilka, proto¥e shodou okolnosti uZ jsem v 1é cvicibe’
jednal o vstupu Ceského Telecomu jako majoritnibo vlastnika do Barrandova. Souddsti
dohody byla i jejich investice do oprav ve vysi 700 miliond.
Zatfmeo 1. Silas si hrdla svoji hru, j4 zabednénec jsem si pofidd hrdl na Barrandov. Nevé-
dél jsem, co petou, kdy? se na mé poidd tvafili jako milougové s tl‘l"ﬂ., f‘ée jsem ten 11ejlep§31’
a bezva chldpek a tak vibec. V ndsledné bitvé jsem podlehl, pritlagili mé pekelné ke zch;
Nechal jsem se a¥ vydirat a hlavné pfinutit k lomu, Ze jsem Lo dodateéné poslepﬁal, co'f
byla dalsi stra$nd chyba. Chidcholili mé tim, Ze ze zisku ¥elezdren bude mit ndsledné
Barrandov svij profit, Ze z jejich zisku budou do Barrandova investoval. Telecom samo-
ziejmé okam7ité od piedbizné smlouvy odstoupil. ‘
Moje vilka s 1. Silas trvala do kvéina 1997. Nakonec jsem prohudl, byl jsem znovu ze
dne na den odvoldn — pochopili, e nejsem a nikdy nebudu jejich clovék.
Nejde jen o spory, jak naklddat se spoletnym majetkem, ale 1 o ur&ity styl. Oni, jezdili
napfiklad stiflet krokodyly nékam do Afriky. Z jednoho metru prasknout krokoc-iyia l)m: :
kovnici do palice. LyZovdni tieba v Argenting. Najimali si parniky, pofddali goifm;eI
vedfrky. J4 tohle nendvidim, ty velkopanské mdresy, nikdy jsem se toho netidastnil.
Ale kdo chee s vlky #ti, musf s nimi vfti. A jd jsem s nimi nevyl. To viechno se séitalo
do gilotiny, kterd v tom kv&mu dopadla. Tenkrdt jsem sviij zdpas o Barrandov prohirdl

definitivné.

V médiich mdte dodnes obraz &lovéka, ktery dostal Barrandov pod nadvlddu téchio idi.

To je pravda. Viak jd to pfizdvém, vysvétlil jsem, jak i prot se to stalo. Na c?mhou slra-
nu, je tu urdity posun. V dobé, kdy mé vyhodili z Barrandova, jen piemygleli, lic-le i?y 0o
prodali a co md jakou cenu. Napifklad jednali s n&jakou kanadskoun spoletnosti jménem
Kodiak a tvafili se, Ze u? je ruka v rukdvé. Mné stacilo pouhych t¥icet minut na interne-
tu, abych zjistil, Ze %ddnd takovd firma neexistuje, nent zapsand u jediného souda v U‘SA-'..
ani v Kanadg. Oni s nimi jednali osm mésfctt a zobali jim z ruky. Do klubu Mat piidel:
zastupce Kodiaku, American, chlap jako medvéd, zlaté Rolexky, metr dlouhy doutm’k__-
a tekl, #e milion dolarfi neni problém. Jakmile 1ohle nékdo tekne, véfte, e to problém.
vidycky je. Skuteény obehodnik, ktery znd cenu penéz, avaduje kazdy dolar a ka¥dy
cent. Kdy# ma nékdo doutnik a boty z aligdtora a viechno je pro ngj 0.K., miiZzete se vsa
dit, Ze je to idiot a podvodnik. CoZ oviem hosi z T¥ince nepoznali. KdyZ jsem kviili t-om
napsal na Barrandov dopis, nikdo mi ani neodpovédél, Pak ale pravda vysla najevo
Kodiak splasknul jake bublina.

1A
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Nieméné, diky tomu tlaku, ktery jsem vyvijel nejen jd, ale tfeba i Milod Forman, kie
vyzyval, aby nevyrdbéli na Barrandové cedniky, a diky 1é pedeti jakychsi ,.burand®, ki
Ff‘ filmu nerozuméjf a maji se studiem nekalé umysly, diky tomu stigmatu, které si o’celaﬁ
fi s sebou nesli, do¥lo nakonec k jakési kultivaci a zméne jejich peméru k Barrandovu.
Zelezdrny se jim rozjely, zadaly vydélavat neskutetné penize, z pana Chrenk
multimiliarddf. Ti si vétSinou dopidvaji néjaky daldi byznys, ktery je trochu vie sexy
neZ vyroba kolejiie. Letos poprvé po tiindeti letech se zachovali jako skittecnf majim_lé
a postavili novy aleliér, zainvestovali. Pochopili, % Barrandov Jje piilig citlivg
a %e by si jeho prodejem mohli uifznout ostudu.

ry
e

a se slal

zdlefitosl

Jak to, Ze ho za celou dobu nedoldzali produt?

ProtoZe si nedokdzali vybrat, nerozuméli pomérfim, nedokdzali odhadnout, kdo je kdo
v tomhle byznysu. Uméji prodat kolejnice do Bolivie, ale filin chee piece jen néco jiné-
ho, pohybuje se v ném jiny druh lidf, ne3 Jsou oni. Navic na pFelomu stoletf nastal boom
zahraniénich zakdzek a oni vidéli, %e i Barrandov dokdze vydélat spoustu penéz. A 10 je
ten hlavn{ divod, proé si ho nechali. Oni by jinak neméli trpélivost néco dlouhodobé bu-
d({val, jako jsme m&li my, Chybf jim srdce, v jejich jedndni je patmd jen bruldlnf ekono-
mickd mentalita: vydélévd ~ ano, nevydéldvd — pry¢ s tim! Kdyby studio prodéldvale

nakonec by se ho urdit® zhavili, neatrdceli fas piemy$lenim, jak to zménit. ’
Nieméné nejvas( lidskou zdslubu na tom zmifiovaném bootm nemaji ont, ale lidi jako
Matthew Stillman, Petr Moravec, Tomds Krejéti nebo tieha Vasek Eisenhammer™ To jsou
i lidé, kteff tam diky osobnim kontaklfim a zkuSenostem tahaji nejvetsf zakdzky.

Celymi devadesdtymi lety se tdhl problém tzv. zlaté akcie, kterou se mél esky stdt chrdnit
proti nefddoucimu nakldddni s Barrandovem ze strany novych vlastnikd.

»Zlatd akcie® byl vimysl FITESU, ktery trpél neuslile onow presumpef viny: Oni rozkra-
dou Barrandov! Musi tam byt dohled stdtu! Kdybyeh tehdy nepfistoupil na ndvrh ,zlaté
akc.ie“, plestoie jsem védél, Ze je to blbost, 1ak bychom Barrandov nikdy nemohli zpri-
vatizovat, neprodlo by to. Délat politiku znamend délat kompromisy. Vldda védéla, %e
mus{ FITESU néco ddt, aby se trochu uklidnil. Tak to vaniklo. Oviem zdkon k4, %e ta-
kovd akcie se zvldStnimi pravy méi¥e vaniknout pouze za dvou podminek. Za pivé, ji mf-
Ze emitoval pouze Zemédélsky fond nebo Fond ndrodniho majetku, ktery je jejim nosite-
lem. Za druhé, ten fond musi byt spoluzakladatelem spoletnosti, coZ nebyl. Tim pddem
byla ,zlald akeie™ od zadstku neplatnym, impotentnim ndstrojem. Ale j& jsem o tom
mléel, nechal jsem si to pro sebe, protofe Jjsem vé&dél, Ze to tak musf byt. Teprve kdy¥ na-
stalo rozdéleni na holding, zadalo ministerstvo najednoun ,,prudit”. Proto¥e FITES u
v tom vidél tu chystanou krddes: Vidite, uz tuneluji Barrandov, prevadsji majetek do ji-
nych spoletnosti! To, Ze ty spoletnosti jsou ze sta procent vlasinéné AB Barrandov, jim
uniklo. Ministerstvo podlehlo jejich tlaku a zatalo se stavét na hlavu, A teprve v lom

3) Britsky producent Mul[lm:\\' Stillman zalo#il v roce 1993 v Praze firn Stillking Films, kte
kovivi produkei filmfi v CR. Stejnou Sinnosti se zabyvd
Films Petra Moravee.

vd zprostied-
Eis Production Ldt. Viclava Eiseshamera o Etic
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okamZiku jsem odkryl karty a fekl jsem jim, nezloble se, vy tomu nemfi¥ete zabrdnit, pro-
loZe k tomu nemdle oprdvnéni, Tim zadala bitva s ministerstvem.

Jak vznikl problém pozdnich odvodti penés z prodeje uvddécich prdv starsich feskych filmd
do Fondu kinematografie v roce 199772 Souvisi to néjak s tehdej¥imi ekonomickymi potiZe-
mi Barrandova?

Ten problém vznikl prdvé neshodami s ministersivem. Kdy# se vrdtim o n&kolik let zpat-
ky do doby privatizace, pak je na misté se zminit, %e v jedné véci skutecné zdkon dodrien
nebyl. Ten totiZ zcela jasn& urdoval, e ka¥dy podnik musf byt privatizovdn viewns jeho
dugevniho majetku a znatky. To se nestalo. Veikerd autorskd prdva vyrobee, jejichy
vykonavatelem byl zcela jasné a adresné od roku 1956 pravé Barrandov, byla z privatizo-
vaného majetku proliprdvné vyjmuta a piiftena stdtu. Ten pak potom podepsal se sti-
diem provizni smlouvu o jejich obchodovini. J& to vidy cftil jako jeden z nejvétdich
podrazfi, ke kierému doglo. Velmi nds to pogkodilo. Marng jsem tehdy argumentoval
s pomoci posudku, ktery vypracovala Univerzita Karlova. Kdy# u% tedy zatala bitva s mi-
nisterstvem ohledné ,.zlaté akcie®, rozhodl jsem se oteviil 1 tuhle Pandofinu skifitku a jit
do toho po hlavé. V podstaté to znamenalo zménou obstaravatelskych smluv vyvolat
soudni spor, ktery bychom uréitg vyhrali.

Kdyz se dnes z odstupu podivdte na celoy poprivatizaéni historii Burrandova, myslite, Ze
se mohla vyvijet néjak jinak a ldpe? :

Samoziejmé. Bylo n&kolik moinosti, Za prvé, vlida nemusela ddt Barrandov do privati-:
zace a mohl zistat dodnes stdtni. To byla zcela redlnd mo¥nost. Ale Klaus jako drsny re-
formdtor prohldsil, %e celd ekonomika bude privatizovdna. Vyjimek bylo jen nékolik —
plyn, telekomunikace, CSA a tak dile — podniky, které se privatizujf a% dnes. Bylo vy&le-
néno jukési ,,rodinné st¥ibro, ale Barrandov tam nepatiil. -
Druhd mo#nost by byla, Ze bych nebyl demokrat a idealista a rovnou pii zaloZeni AB.
Barrandov bych si zajistil jednapadesdt procent akeif. To jsem udélat mohl, moje pozic
to dovolovala. Pak by bylo taky vEechno jinak, nemusel bych nikdy odejit. Nemusel byct
si pijdovat u lidf, kieré jsem neznal, tim padem by se lidé # 1. Silas na Barrandov nedo
stali a nebyl by pouZit jako zdstava. V tom piipadé by Barrandov dnes asi vlastnila ngja
kd velkd mezindrodni filmovd spoletnost, kieré hych svlij podil prodal. Vidycky jsem
chtél z Barrandova udélat krdsnou a bohatou nevéstu, kierou vZichni budou chtit a bu
dou se o ni prat. '
Ale kdyby je kdyby a kdyby jsou chyby. A vi bfih, Ze jd jich nasekal v dobeé vite fa

dost.

Citované filmy: _
Don Gio (Michal Caban a Simon Caban, 1992}, Kou¥ (Tomss Vorel, 1998), Kreary romdn (Jaroslav Brabes
1993}, Mazany Filip (Viclay Marhoul, 2003), Obecnd Skola {Fan Svirdk, 1991, Papilio (Ji# Svoboda, 19806)
Praigskd pétha {Tomds Vorel, 1988), Zdhade hlavolamu {Petr Kotek, 1993).
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Rozhovor

BYL JSEM HLAVNIM
STRUJCEM ,PUCE«

Rozhovor s Petrem Prejdou

Martin Svoma

Petr i e :
: (,] ¥ P’:! ejda (] 1l951) absolvoval obor produkee na FAMU, od roky 1977 pracoval juko zdstupe
ecouctno produkee ve Filmovém studiu Bartandoy i et iy .
i » od oku 1982 juke vedouef produk '
tech 1991 a% 1994 piisobil spolu s V4 j edont ¥ o 1908
;. polu s Viclavem Marhoulem v barg ském vedeni
podile o e s o em v barrandovském vedeni. V roce 1994 se

ol 1 S (.(l evi ez roe JYE sam (1 ldl . i( pract
[]0 navratu na misto fe l[(‘.[ & OMeZ roce l 1 £
¥ ObOI t se ()d Lé d()b) I]C\]dlll, e (

Jak jste se dostal do vedeng Barrandova?

Nékdy na konci roku 1990, p¥i svém jmenovdni do funkce
%.‘1\' Marhoul. Nechtgl jsem tehdy do toho jit, ma
jako ztracené. Ale po néjakém premlouvdni jser
ké privatizaci viibec nepiemyilel;,

Feditele, mé o (o pozidal Vie-
ljsem i jiné nabidky, a tohle se mni zdslo
oini ln nbakonec souhlasil. Tehdy jsme o néja-
P aclav chiél, abyeh mu né&j dhe {

it.sze ]SCIVI] tam plisobil dlouho g znal provoz studia, (})n mml b;jlzij;’:ec;zi“ng:lj‘i}’fiv‘1“0‘
51}'\(’31\'13 Ze lo tedy na ptil roku zkusim a pak uvidim. Zpogdtku jsem tam byl j; i cchnie.
ky feditel, pozdéji vyrobni feditel, 7o technic

Bylo to hrozné. Vy jste asi nikoho z

price nepropoustél, to je zkuSenost, kieroy u
© hrozné. Vy js 2 st, kierou uf
nechtél v Zivoté zadvat. Ale kd J s e

o et o, ):rjs“me ‘r’lasiupi)vali, védéli jsme, Ze hlavn® musime ne-
@ ha vseho, co nevydéldvil. Kdy# nebyly penize na vyrobu filmd, tak dret
viechny ty lidi byl samoziejmé nesmysl. Situgei po likvidaci Ustedniho Yedit ,! tvi Ces
kosvlgvenského filmu vdn asi nemusim vysvétloval. Vetkeré dosavadnf ﬁnanéln? tsol‘:IfI e;-
it:}s;:ﬁl;y.d() Eoll\;ljffii[fjs?li bejovali asi rok. Nevim, kolik lid; se plesnd pl'opouétél)o BZIZ
'y 0 hodng. Né ctelf plakali, Prigla tfeba jedna pant, kters isem fet, Fe je ne
Wfebnd. Byla tam od roku 1950, T jsem se narodil[roku 1951!j gylant]: ji?\lf;f;ofj el?bplc',-
dem se to prakticky vysvétlit nedalo. Ka¥dy chdpal, Ze nejsou penize na verol , (;m' .
do té doby, ne# se ho to osobne dotklo. Nechei #et ?e tam hyl ‘ st ale 1 106
to brali samoziejmé velice osobne. Jak ng ’ ‘
odejit? Prod zrovna on?

a pffmo nendvist, ale ti lid¢
e LT
komu vysvétliy, Ze jeden zfislane a druhy musi
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Na drubou stranu, mmeha 18m lidem jsime paradoxné pomohli. Dnes byste se t8Zko uchy-
til, ale tehdy venikaly rfizné produkee, zaklddaly se firmy, a ty potfebovaly lidi. Spousia
z nich se tam pak uplainila, moeZnd i lépe nef u néds.
Problém taky byl, Ze vEichni podnikali, ale podnikali na Barrandevé, My jsme jim préci
neddvali, protofe jsme neméli penize, ale oni si telefonovali z kanceldi, domlouvali
obchody, a mysleli si, Ze je to v poFddku. Tak to bylo skoro ve vdech stdinich podnicich.
Tak¥e ndm &flené narostly (1éty za telefon. Podnikalo se prost& na et stdtu. Nedalo se
to nijak Fesit. Byla to takovd doba, tehdejsf podnikdnf bylo zkrdika velice jednoduché,
drsné, neplatily se dang, nepfizndvaly se pifjmy a tak ddle.
Zkrdtka jsme nemohli zamdstndval celé ty virobni Sidby, refiséry, kameramany a podob-
né. Trochu nds mrzely nékteré specializované technické profese, které jsme museli are-
dukovat, jako napiiklad malovéuj dekoraci. Na 10 si nemfiZele najmout néjakého malive
pokojfi. Hrozné jsme o tom piemygleli, ale neméli jsme pred sebou perspekliva vyroby.
Proto jsme prechdzeli — a nebyla jind mo¥nost — do fize jakési ,,pljdovny™: prondjem
techniky, ploch, ateliérfl, kanceldf. _
Vyrobili jsme jen pdr [ilmG, a 1 o ty Jsme se strafné pieli. Rozpodty vyletély prudee na-
horu. Lidi ndm ¥kali: jenom nds nepropousiéjte, my budeme délat Sesky film i zadarme,
ale kdyZ na to pfilo, zadaly licitace o penézich! Jednou jsem zastavil film den p¥ed na-
td¢enim, protoZe lo jejich vydirani bylo netinosné. 1 kdyZ jsme Lim zrugenim filmu ztratili
milion. { s distribuei byl problém, neuméli jsme to. Dokdzali jsme film vyrobit, ale co po-
tom s nfm? Zodpovédnost za distribuci a za to, aby se n&jaké penize vrdlily, byla najed-
nou obrovskd a pro nds nezvykld. Navic Elo o 8eské filmy, které mdlokdy néco vydélajf.
J4 dodnes nechdpu, jak je moiiné, fe se u nds tolik {ilmd viibec vyrobi. Kdo je schopen
zaplatit za néco 15 a vic milion®l, kdy¥ se za vyrazny dspéch povaZuje i pouhé navrdce-,
ni ngkladti?

Jaké byly tehdy vase pldny s Barrandovem?

Vdclav Marhoul si vidycky liboval v takovych metafordch, ¥ikal, e musime tu ,,nevéstu
v otrhanych 3atech” trogku ,,obléknoul®, abychom ji mohli prodat. Byli jsme pTesvéd:
deni o tom, Fe jsme lakovymi prosifedniky, %e plipravime Barrandov na prodej néjaké-
mu solidnimu zahrani¢nimu investorovi, Pldn na privatizaci se zrodil mnohem pozdé]
Taky tam t&ch zahranitnich zdjemcil o koupi nékolik bylo, s ngjakymi Kanad'any” uZ to;
hylo hodné daleko. Ale pak se ukdzalo, %e to nikam nevede. Bud’ to byli pedvodnici;
nebo nabizeli nesmyslné mdlo penéz. Teprve potom, kdy# se tohle ukdzalo, a kdyZ jsme
zjistili, e Barrandov jde do privatizace, kam ho zafadila vldda, zaloZili jsme spoleénost
Cinepont. :

JelikoZ jsme ziskdvali podnik, klery nevyd8ldval penize, moc jsme lomu nevéfili. Pred
slavle si, e kupujete bavdk, ktery m4 na konté ztrdin 500 milionf. Trochu to s nim umif
te, ale ne zas tak moc, a vlastné nevite piesng, co s nim. Mate podnik, ktery md majetek
za miliardu, ale obraci jen asi 300 milionfi roéné. Takovd spolednost je k nidemu! Nemite

1) Slo o spoleénost Filmline Group, o které se uvaZovalo v rdmei moiiné privalizace pifmym prodejem za=

lwaniénimu zdjemei.

;'1:11’ na ucElTva'u, na oclpi:'sy.:ren obrat musi byt nékalikandsobng vYSEE[, aby

zit si pijeku? Zaplatit ji » ceskych filma, proto¥e jsme nie
T? asi téZko. J4 jsem byl zdsadng proti. Moje myzlenka byla
b& té zminéné ~pajovay®. Zddné chiméry. By ,

to mélo smysl.
Jiného vyrdb&l neumal;?
Ze lo miiZeme pie#it v podo-
ljsem i proti kopr f g

. ! oprodukeim, z 16 piedst:
sem byl % T Rezim - 1o pledstavy
] ‘ 0y l’zph}e mrtvey! Rozumite, vy sem privedete zikazniky, koproducenty z Ameril )
profesiondly — a tady sedéli emani! J w

Tehdy jste se tedy ndzorové rozefel s Viclavem Marhoulem?

3 nfm jsem se rozes Gli néd ii
. ’ . y SRR
i ozeSel kviili nédemu jinému, Je treba si uvédomit, e

f 1 8¢ rozee e jsme museli roéng
spldcet stdtu 50 miliond za Dprivatizaci. Co byly J fidng

> stee ve srovndni s pljikou mimotgdng
et 0 mill LD si : j mimoiddng
J)[\‘; . sf);li'nmky, ale stejné to bylo moc. Museli Jsme si zajislil vysoky stabilng PFij
ak? 5 aj A
e ’sla 1 jsme vSechno na jednu karu, kters byla naprosto zdsadni — televize Byl to
ale laldlni nedspé ) ¢ nd i :
nedspéch s projekiem, ktery nds mohl zachrgnit. Potom jsme se s Vaclavem

dosk 1 (]0 S] jyil e }’b} y « . ¥ [
3 na i
1() ail JOT'L Ell k(l S¢ nam to jelld 5 lele Vizi p()d lllh) ldk b 10 Vbecilllo i )!Ue

€,

Usilovali jste o licenci na komeréni televizi, kterou pozdéji ziskala Nova

(’JET?I amy. Byli jsme poslednf dva kandidéti, mezi kierymi se rozhodovalo
tiplné ve findle. A na rozdil od Zelezného jsme méli prostory atel;él ‘
spoleénika RTL, ptipadali Jsme si nesmirng silnf, , .
filmii. Tohle konkurenti nemgli. Navic

Byli jsme
méli jsme jako
i vl-S(};rzllvovali Jsme i plny archiv geskych
sine méli ¥l 1
ndm byla ochotna pfijsit kapital na 1‘ozjezjad. Tu jejicllos;:::;;nsu 5:3?%;12?’”612;1:, klE“l‘
Fedcirl(}':ﬂ, mﬁj spoluzdk Peter Kr$dk, Vlastimil Venclik a dal¥f autofi proj);kptu CIE;;‘IQ{
K'dyz’_]vsmeISI to plecetli, fekli jsme si: Blhost! Byli jsme si jisti, Ze proti ndm nemaif & '
cl. l.\ias projekt ved| Jaroslav Bazant, byvaly feditel Telexportu™, s Marhoulem '.=.=.n;J blam
pr(?]f:ktu zastupovali Barrandov. Ale nakonec to u Rady vyhraﬂ’i oni, Snad o Y d . ‘i Ifm:
Asi an}e mélo lobovali, nebo kdo vi, co v tom byla . s Jon fod
na papife, a ty Yedi nakonec ani nikdy nedodrzeli.

To byl pro nds ok, osudova zdleZilost, ch

- Pritom oni méli opravdu Jjen Yedi

douonoe! Byl to st e editost, c t,Eh }SIP? navté televizi postavit celou nagi bu-
103 a - 2. ¥ rozumay €lovék by to dal ndm, ne nékomu, kde
nemdvn-lc. Je:?ze tehdejsi doba jaksi prdla spfs 1€m, kdo neméli nic. Moznd sj mvysl ,l Z
my uz jsme si nahrabali dost*. Kdy# jsem pak o tom premyslel, fikal jsem si} 'eZli; :j
chyba nebyla pravé v RTL. U ngs byl tehdy prebirin jen Jjejich potad T ﬁ'u’tji m ‘l‘
proto ilrochu Spatnou povést. Pitom ka¥dému Je jasné, jak obrovsky kapitdl )oli‘e; '(:la
na 1:02]@2([ televize — kde by to u ngs n&kdo vzal? Kdy# zalo#ite televizi )rvni’ch 31??!?
let jste v Eerveny‘cfl éislech, ne¥ se viechno zajede, ne¥ zadne v délé’xiu ekl e 0'1
$ RTL za zddy a s Ceskon spofitelnou byehom to zvl4dl, ’ e, e
Ta nae pordka p¥inesla ohrovskou deziluzi. Do 1€ doby jsme 14hli vichni za jeden pro-

vaz. Pak to 81 gaal rpees "
padlo. J& jsem zagal prosazoval svou piizemni koncepei zvanou pijéovna®
” -

2V rope zaloFi 2
2} Vroee 1991 zalofil Jaroslavy Bazant spoletnost IP Praha, od roku 2000 ARBOmedia kte

e 1991 'l v Ba ; i se zahvvd mie
mo jind prodejent reklamniho Zasu Ceske televize, v
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byt opateni, hldat prachy, neblbnout, neinvestovat do koprodukef, pFezit. Potkat dva tii
roky, co bude ddl. Kde#to Viclav, to byl viziondr. Jd si ho dodnes vd%im, méam ho rdd,
piesloZe mi po nasi roztrce fekl, abych mu vykal. Viziond¥i jsou velice potfebni. Ale
myslim si, Ze nemaji mit rozhodovaci pravomoci. V delav mél n&jakou genidlni myslenku,
za 1 mésice mél jinou a za pél roku je¥td néjakou jinou. A to potom ta spole¢nost lit4 jake
hadr na holi. Vy to musite filtrovat a drZet, ¥kat mu dobry, vy¥borny ndpad, uvidime,
podkdme. Ale zdroveii dohliZet na to, aby se udr¥ovala néjakd cesta, n&jakd linie. Mné se
zddlo, 7e ptili§ . litdme™ sem a tam. Ze riskujeme a nedd se to uffdit. V tom byl cely pro-
blém nasich rozport.
Kdy¥ si vzpomenu, jak jsme spolu vybirali akciondte! Celou tu skupinu jsme dédvali do-
hromady spolu, jd a Vdclav. Vybirali jsme, koho tam cheeme, koho ne, komu ddme kolik
hlasfi. Kdybych to tak mohl vrdlit apdtky, s im viim, co vim dneska! Téch akciondifi
bylo kolem dvaceti. Nékdy to s nimi bylo t&zkeé.
Vzpomindm si, jak jsem tehdy drZel v ruce projekt Obsluhoval jsem anglického krdle,
ktery jsme tehdy nabidii Formanovi. Chigli jsme, aby to d&lal on, protoZe on by to dokd-
zal natotit jako evropskou ldtku, ale piitom se dostat jesté ddl, udélat z toho svétovy film: -
Na tom jsme se viichni shodli. Forman u byl tehdy taky akeiondfem. Ale na tom scéni-
#i byl doslova ,,piisity* Karel Kachyita, ktery ho spolu s Nyvilem napsal. Mél to byt péti-
dilny seridl a dvoudilny film, alespofi ta verze, na kierou mél priva Barrandov. Sedel
jsem se s Nyvltem a Kachyfiou a viechno jsem jim vysvéthil, pro€ to tak checeme a prod
to ddvdme Formanovi. A oni Yekli, %e to chépou a %e s lfm souhlasi. Do oéi! Pak si Ka
chyiia sedl a napsal Formanovi t¥istrdnkovy osobni dopis, Ze to mu prece nemiiZe udélat
Je mu to nesmfi vzit, Ze je lo ldtka o klerou on, Kachyha, usiluje ticet let, Forman ndm
napsal, Ze jsme viichni idioti. A %e on tedy nemd zdjem. Tim to padlo. Takie dalsi pro
jekt v troskdch. Projekt, u kterého bylo jasné, Ze by se v ném ty penize alespoii nezlrati
ly, kdyZ uZ nic. ;
A vechny tyhle nedspéchy byly potdtkem konfliktu s Vaclavem, ktery prosazoval ty sv
koprodukee a taky si pak s nimi nabghl. Bylo jasné, %e takhle to ddl nejde, #e nékdo z nd
musf zfskat pfevahu. Jeho podporovala asi Stvrlina akciondfi, mé dald{ dtvrtina, ostatnf

hyli nékde mezi.

T bylo v dobé, kdy se konala valnd hromada na Zlichové, na jafe 19947

Priblizng. Valng hromada na Zlichové fetila predeviim jing problém, a to sice jak zvydi
motivaci lidi. Aby makali pro spolegnost, a ne pro sebe. PiestoZe byli akciondfi, zddlo'se.
ndm, Ze by méli véichni pracovat mnohem vie. Jd jsem s Miroslavem Urbanem, fedite

lem Filmovych laboratoff, vypracoval ndvrh na rozdélent spolec¢nosti do nékolika skupin;
vitetnd ,eserdtek”, aby byli lidé zainteresovan{ na lom, co delaji. Decentralizace, kler:
by zachovivala jen ateliéry a matefskou spoletnost. Ta by pak témto jednotlivym sku-
pindm dala do prondjmu techniku. Resilo se, jestli je odstfihneme dplng, neho si ta
nechdme podil a oni ndm budou platit ndjmy. Ty koncepce mdm v gardZi jeSte asi &1yl
To byl cely spor na Zlichové. J4 jsem prosazoval radikdlni decentralizaci, Viclav zacho
vénf celku, ktery by motivoval lidi pouze rozd@lenim na urcité ,divize™ a (inandnimi m

tivacemi. Rozdélit, ale dyfet. Jd jsem ¥kal: pustit.

1381 gsen hlavnim strijer Ce* Roz &
| 81 gsem hilay fi_;_t_u_n_..pml ..Rr.At!!:mmsl’cln'ml'rr;dou

Ale nevim, jestli by 9
i Iy . fve i &
- umoinﬂj_ )\C rt? tolb) lo by- ‘1.10 dob¥e. Pro mé to byly tukové zdchranné brzdy, které
> e I“y Iff—? i. Aby tam ti lidé byli ve dne v noci, a ne aby méli vidycky odpoled
»padla®™ a i A my tam sedéli ddl. Poidd 1 : ,
. al. Poldd jsem se dival na ty priivody, jak ne
popucs 2 A my sed g ] a ty privody, jak nékam
imdm-ku o ji :lt F)l)ec.i a Elodfny jsou pry¢, kdovi kde, pofidd tam d&lali jake ve stdtnim
" mouv. :} Jle ;;mlrljakyl’)koh kapitalisticky duch. My Jsme piitom dfeli a snaZili jsme se
oval, ale byla to bida! A jd u¥ vidél jediné feteni L .
> moli ! ; jediné feSent - to tiplné odstiiZent, kierd i
prinuti, aby pracovali, aby tam zadali { spdt! Ze si pudoa it oo
ali, tall 1 spdt! Ze si ami hlid: il
A 7 to budou sami hiidat, budou mil na
Samoziejms fm, j isté
ejmé, nevim, jak by to dopadlo. Jisté, hrozilo nebezpedy,

to vysaji a neobnovi, ey pimto dine, o oni

Jaky byl vystedek zlichovského Jedndni?
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Jak tedy dolo nakonec k odvoldni Viclava Marhoula?

Jo, je3td t: i i
i 2] ;, llal_ﬂe nepifjemnost! Zlichov odhlasoval, e decentralizace nebude Nastala si
luace, Kc 1a &l 54 z. H , L
tua e, }L.Jsitn'}ziinewdel zddnou budoucnost, penize nikde, splitka se bliila. A nikde
‘» Jen nejakd jedndni o koprodukei. J &j .
- Jednalo se s n&jakym p: :
o panem Peacockem, Cecho-
ameri¢aneni, pak s byvalym Fedite] i i : o
ditelem United Arists... %e pry nd
... Ze o1y nds budou zs ¢
v Hollywoodu a my jim za t it néj o
m za to budeme platit néjak i ]
‘ . Jjakeé penize. Z toho jsem byl mrivej! Jezdili
Jsme po festivalech, do Cann 5 i ili Plical e o
es, viude solite miliony a houby z t dcall j
. wiuly z toho! Plical
> : ant ) . acall 1sme se
om a v ruce jsme neméli nic, nic nebylo, zoufalstvi, stradlivd doha! :

N
3) Slo o producentskd centr f 3

) o producentskd centra pod vedenim Jana Sustera, Jana Balzera a Petra C'!pka

rera o a Capka.



i j Dot var s Petrem Pregcos
By juem Mavaim stefijecm wpude™s Tozhovar s Petrem | gl

fme j fedstavens jit — bez Marhoula.
Po dohodé s Urbanem jsme fekli, %e se musime jako [)if‘.dSldVGﬂblV({{S&jlll ])uvl' { ould
: ji Fefent. 7 slo, Ze by delava méli nalwa
i a néjaké ém Tefeni. Z toho vyélo, %e bychom
A domluvit se na n&jakém jiném | " | et
i ziondf lefikdm mnou, nic takového nepadlo.
ekym jiny ragmatikem, ne viziondfem. Netikdm , ol
nékym jinym. Pragmatikem, o, oo nepadlo. Vicla
i X fedstav Z wéli jsme ty dvé funk .
i jsme chié at predsedu pFedstavensiva. L
vovi jsme chiéli necha T ke Tl
& ; amozieimé. O to hlavné lo.
djemnd Sdnosl, aby to nebylo samozfejr
Aby tam byla vzdjemnd odpové R y “ e Slo- Neslo
0 z(lvolzim' Marhoula®, to je &isté jeho pohled. Mél ziistat predsedou pieds{axle g
anél zakdzky roodu.
k):,jsme ho chtéli nechat zastupovat Barrandov a shdndt zakézky v Hoﬂy\\;nl) e
F Sichni s tim souhlasili. Zbyva-
i ¢ 28fm kruhu pYedstavenstva a viichni s
Dohodli jsme se na tom v uzéim Istavel ool Zbyua.
lo jen, kdo mu to fekne! A to byla hritza! VSichni jsme byli stradné zhabgli. Tak jse
k)
dobfe, Yeknu mu te j4. " - eliéra. okl e
V/por;u’n'im si na to, juko by to bylo véera! Seili jsme se u Pididka v ‘;tellle:u,J eki | ne |
rJ {4 s ) o . " X . 1 1.1-.
jaké uve sidlnd diivody toho odvoldni. Jd jsen :
i, ¥ i 4 -omady, jaké uvedeme oficid : dje
si, e musime dél dohro A ! e, e T
élit cce, Tidf 1o $pa . ¥3ichni byli proii! :
i ravdu! Je tieba oddélit funkee, ¥idf to Spatng.. .
kal, povime pravdu! Je o o POt B se b
fe Vi jak i, et avné kvili tisku. Vymysleli
[ fict néjak j 8! Ze Vielav to n&jak pochopt, %e to je hla el
mus{ et ngjak jemna! Z T e i O Ty ol
napiiklad dfived, Ze chodi pozdé na pedstavensivo, a lakové smésné véeil ? 14 ] Lo sie

: L 7 &181 i i a z toho celého se:

pravda, Viclav chodil pozdé viude, véldinou se ani neomluvil... No a T to 2 eliho se
| ip sné fedst: ; I . Un to pak
udélal zdpis, a jd jsem pak tyhle sm&$né dfivody na predstavenstvu prednes pak
A : . v PR . B i -
tisku piedal a ndm to samoziejmé& omlilili o hlavy, %e jsou to hloupos}t bt
2 je 5 8 Sec : & osobni. -
Pistek tam vitbec nepiiel. Rekl, #e mu je $patng. Bylo to vsechnoivy uoc}:eim: "
t g ¢, neslo o Zddné vzplanuti
ini predst: Viechno bylo dohodnuté, neslo _
Nastalo zasedani predstavenstva. lo < Jrplan
4 olni &linky, aby podnik Sel tam, kam che

ini &li Sst pofddku kontrolni &linky, aby | e
vigni. Chtéli jsme uvést do | ; e oty o oS

¥e Vdclav j taté po svém a bez véL3{ kontroly. ylna

Fedsl: rotofe Vdclav jel v podstaté po v :
ke i kolnosti, to vBechno se piipravo

i ZIoVIa VIt Ale to byla jen shoda ekolnosti, :
hordch a tehdy se zrovna vracel. . ‘ cchno oo
v & e P 7 v o b mil 1 0

valo mésic a piil pfediim. Ze vieho nejvic mé pYekvapilo, Ze nic nezjistil, e 1 _

&

e |
nic nefeki! o o
A vzal si to samoziejmé stradné osobné, reagoval nesmimé dramaticky, I}e([;udl:l > [b‘p.

[ & A ; : ) :
i pf it a pak zmiz uhiy den jsem od né&j pFebira
até s nd festal mluvil a pak zmizel. Dru _
sovat. V podstaté s ndmi p fen. oc ndl preoy
kanceldf, shalil si obrdzky, hodil mi klide na stiid, vzal batoh na zida a zmize
| B

i i a ¥kal mu pane. :
nil, abych mu netykal a ¥ ) S ho
A ;ed’ Jsme cuméli my! Viibec jsme néco podobnéhe nedekali. Asi bychom do ; _.

£ : &l 5 sdm. 0

8li, kdybychom 1o védéli. Co 1ed s tfm? Véclay si toho dilal hodné sami nastaly prc
blém, ‘ i nevidéli j wond *0 je nasmlouvdne a ta
blémy, protoZe jsme do spousty véei nevidéli ~ co je dokondeno, co je nasmo' v 2
’ : iondid, refilo se do vede

dile. Nastal stradny problém. Svelala se schiize akciondid, resilo se, E:do-pu;( e vede
) i . B o v _ 0 ¥

f, jd jsem 1o rovnou odmftl. Vidyf jsem byl hlavnim striijcem ,,pude” — jenom p 0; %
o fedstavenstvu Fekl! V8ichni by Fekli, Ze jsem Marhoula za#izl a pak jsem,

j a pledsts ! Ise
gl o j ili itekla Jindficha Goetze. To byl asi t

i g 1 &). Tak jsme zvolili architekia Jindy |
si tam Sel sednout misto ngj. . ticha Goel o Dyl usi i

derven 1994, Taky se Feklo, e tyhle osobni blbosti, 1o handrkovdni uz mu:;,] 1sual. ; :

‘ ) i iéni vétsi ; &ldvali pen

nékde musi mit hlavnf slovo, keupit nadpoloviént vétsinu., Kdybychom vyds dd I o

. . . o ¥id nems

ze, tak by to viechno asi nebyl takovy problém, ale my jsme 1y penue‘?pgm nl o

’ ) od: o Ve
A ;plﬁtkq za dveimi, Co bude? Cim zaplatime? Co budeme muset prodat? Goetz
Z i najit vétSinovy vlasinik. -

k tomu, ¥e se musi najit vetsiyovy v o -

& 7 X nékom

Na pfedstavenstvu a na valné hromad& AB Barrandov se dohodlo, %e ]elljl eba fd dm}_ _

i - b . 3
i Z 18i ¢ it vetaf balik akeil, a aby pak ten
i aby k % ne vEinu, tak alespodi v8tEl ba s oty
moznost, aby koupil kdy¥ ne ‘ ba ih 2 aby pak len doly
ny mohl ¥ict: drite huby, bude to takhle! Problém byl, %e jsme méli neSikovné ro '

ILUMINACE

Byl jsemn fulay i slriljeem (pude™; Rochovor s Petrem Projdan

hlasy mezi akeionati. Bylo tam, pokud se nemylim, sedm akcionditd, ke méli 8 akeiy,
osm akeiondrd, kieif malj 5 akeif @ asi Sest akeiondif, ktei mal; 4 akeie, Ty rozdily byly
minimalni, nemohli jsme ddt dohromady pofddné hlaso dni. Bylo sice pot¥eba mit I y.ze-
lené ve vlgds“, ale t, kieif 1o ehtal tadit, potiehovalj dostat v8tsf silu, Takhie se vich-
ni jenom vezli, Pracovali tam v podstalé jen tii: Marhoul, Prejda, Urban. Ti 1o pofdd
nékam rvali. Pak byle pir lidf, kteif ge trochu snaili, a pak byla valud vétgina, kters e-
udélala nikdy nic, Kdy? jsme sestavovali ten sexnam akeiondif, vadal; Jsme u katdého
z nich, pro¢ ho tam cheeme. Ale y vétsiny z nich se to odekdving nenaplnilo. Ani viast-
nictvi akcif je nemotivovalo, Véiginou si delali svoje klefty, ne¥ by dalali pro nds. To hyla
prosté takovd doba. Viechno, co bylo soukromé, bylo lep3f ne# jukskoli spoleénost, hyf
akciovd, Dneska uZ je to trochu jinak,
Takze se hledal dominantni akeiondy. Tehdy vanikly dva skupiny. Celyg spoletnosl se roz-
délila na Ctvrtiny. Jednu jsem mél Jd, druhou Jaroslav Bougek. Nevédelo se, ye pracuje
pro Marhoula. J4 jsem penize samozfejmé nemdl, Vidsl Jsen, Ze se musim s nékym do-
mluvit. A udélal Jsem dalsf chybu — mg Jjsem se domluvit se ielezn)?m. Neudélal jsem
to, ackoli jsine mali spolu schéizky. Trm by se to viechno spojilo, protdhle, propojilo,
V&ude v Evropg, kdyz obijzdite studia, vidite, Ze i ta, kde je televize. Jsoy novd, &istd,
vymalovand. A 1a, kierg Jsou &istd filmovd? Sviab a neftovice. Déravé stfechy, rozhité
silnice. To prosté takhle je!l Kdybyeh do toho zatghl Zelezného, mohio byt zase viechno
jinak. Ale jd jsem byl na ngj por4d nasraney, Ze ndm vyfouk! tu Lcenci. Tak jsem se do-
mluvil s Michaelem Kocabem. Rekl jsem mu, co a jak, on v 16 dobi penize prosté mal.
ﬁekl, %e do toho jde, Hued. Ze 1o nebude problém, %e musime jeu otes

toval, jakd bude
nabidka a poptavka, kierd urst cenu téch akeii, A zag

alo se licitovat. Samoziejmné jsme
méli s Koedbem tajné schiizky, na kterych jsme ¥esili, kam ay se cena vySplhd a kolik
bude t¥eba pensz. Kupovalo se néjakych 35 akeif, takze to mohlo byt napiiklad kolem
50 miliond.

Eaasl

Jak jsem fekl, &dst akciondif Jsem mé| za sehon Jd, ¢dst Boudek, dalf skupina se domluy-
vila mezi sebou, e prodajf akeie nejzajimavéisi nabidee.

Ta akce odprodeje probihala ngkdy okolo 20. zax 1994, bylo to v desel hodin veder ve
Filmovych laboratotich, Tam se sela ta skupina, kierd chisla prodat. Ji s Kocdbem
a Boudek jsme jim vekli své nabidky, fekli jsme jtm, jak sito pledstavujeme dal s Bar-
randovem. A oni tajné hlasovalj. Dohodli jsme, ge Jd budu plus a Bougek minus, aby se
do budouena nikdy nepoznalo, kdo jak hlasoval. Koedh a Jd jsme 1o tehdy o jeden hlas

prohrdli. Ondfidek a Pigtsk fekli, Ze neprodaji nikomu, ti byli mimo, Ale 10 byli jen oni.

Takie jsme o jeden hlus prohrdli monost urgit budoucnoest Barrandova. Podobné jako
s tou televizf,

Zpéing se mi 2d4 ale Jedna vée podezteld; kolem Kocdba totiz krongil je8t& byvaly tenista
Milan Srejbr, ktery, jak se pozdéji ukdzalo, soubéing spolupracoval i s Boutkem. A ten.
hle grejbr zastupoval i 1. Silas. Privatizoval T Finecké Zelezdrny v kupdnové privatizaci
a pozddji to néjak s 1. Silas vyhandlaval, oni bylj Jedna ruka! 1. Silas po tom zkritka gla
anasadila na to Sx‘ejbra. Takhle to bylo cel¢ upecené, takZe je mozné, 7e i kdybych 1o vy-
hedl, tak by nds ta 1. Silas néjak zmdkla. Mon4, e grejbr nabizel penize, kieré Kocdb
nemél. Ale tahle varjanta uz nenastala, proiofe to koupil Boutek, a za nim byla 1. Silas
s Marhoulem.




| strdjeemn wpuie®: s Botman Prejdon
B! jsem Blavnin stedjeem . pue™: llnrlmm_r_.u_!:_lr, o _l_ e

& i reny j dhem, Ze on to koupi
J4 jsem ka¥dopddné penize nemél, byl jsem domluveny jen s If-(();dh(imé-ie - teh}(E;
o : a. Nicménd je ziejmé, Ze lidé z 1. Silas ui
jd zajistim dal3f provoz Barrandova. Nicménd je ziejmé,
ale jd zajistim dal3i provo cméné je ziejmé, Ze | jos ko tehdy
hrozné chtéli! ProtoZe byli napojeni prostfednictvim Srejbra jak na Boucka
lem, tak na Koecdba. ) o A
Jd ';em si byl jisty, %e mi sta&f dorovnat Bougkovu nahidku, %e vibec nemusnln jit pFes,
3 " i & ik &l j #ddny magor
?ejmé lidé #a ta léta znaji, védf, co jsem chiél s podnikem délat. Ze nejslem #adny mag
\ f : i fepodilal.
a fantasmagor a budu chtit Barrandov zachovat. A to jsem se ptepOLA U
i i pfi i i ; oZnd rozhod-
Jests tam zafungovala jind vée, oni tam toti¥ pFinesli penize v kufru. A to m
lo. Tenhle tah jsem po Sase ocenil, to byl dobry napacil. " e prodal  u jsen
‘ il jako Mar ruly den jsem akeie prode
¥ ‘ohr s se jako Marhoul, druhy de I
Takie zase prohra. A urazil jsem -d den jse p isen
ini &l mfil nic iné & iping jako on. Sel jsem
i spoledného. Skondil jsem : devet
s nimi nikdy nechtél mil nic Ske ’ om v devtt
réno lady na And&l do Pragobanky a ty akeie jsem tam dal, a bylo hetovo. Moj

kal Boudek.

Pak jste hned odesel z Barrandova?

To ne, potkal jsem, dokud nezjistim, kdo spoleénost oviddne. Vrétil se Marhoul, nechal
4 < *

: < el nevidtil. Protofe jsem mél né-

jsem se odvolat. Pak jsem odegel, u# jsem se k téhle prdei nevritil. | lolozle jsem e
: il J éjaké itosii ca jsem spoko-
jaké penize, hodné jsem cesloval, koupil jsem n&jaké nemowtosiakchl]'es ca Jlsd ' CII)Ob :

’ - w
Ff racuju si a zahit . Ackoli, posledni ou
jeny, md a Kokofinsku, pracuju si tam na zahrddce

eny, mam chalupu na Ko . Adkol ot cobox

Li f’fi{'im se bych rdd zase nékdy néco produkoval. Ale to uZ asi nejde, byl j .
cl £ -

Lo o
dlouho mimo, nikdo u# mé neznd, j4 nikoho nezndm, je to pry¢.

LR Aril I IS IFs LW 1}
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Rozhovor

FILMOVY BYZNYS
SE NAVENEK JEVI
JAKO REALITNI

Rozhovor s Radomirem Docelalem

Martin Svoma

Radomir Dodekal (¥1961} vystudoval FF UK, do roku 1989 byl redaktorem potitatového
tasopisu. V letech 1990 a3 1992 pracoval na ministerstvu zahraniéi juko vedouct diplomatické-
ho protokolu, poxdéji provozoval konzultantskou firmu pro prézkum trhu. V tnore 1995 nastou-
pil do AB Barrandov jako marketingovy Teditel. Od ledna 1996 do kvéina 2005 byl generdlnim
Teditelem spolefnosti Barrandov Studio {hlavni deefind spolednost tehdejsiho AB Barrandov,
zabyvajicl se poskylovanim slugeb pro fikmovou vyrobu, pozdsji ndstupnickd spolednost AB Bar-
randov). V soudasné dohé je v¥konnym Feditelem Asociace producent v audiovizi (APA). S Vic-
lavem Marhoulem ho spojuje mimo jiné nékdejii dinnost v Prajské péice, v Recitadni skuping
VPRED, kde plisobil jako herec.

L

Prisel jste na Barrandov v dobé, fily se tam po svém pronim odvoldni vrdtil Viclay Mar-
houl.

On se tam vritil na podzim 1994 a tehdy mé& kontaktoval a nabidl mi spoluprdci. Bylo 10
v dobg, kdy u% mél viechno plipravené a chtél to délat poiddng. A tehdy mél vlastng
i poprvé Sanci délat to potddng.

Proé jste odesel?

Pece jenom, po 1ch deseti letech u¥ jsem byl trofku unaveny, fikal jsem si, %e je tfe-
ba taky zkusit néco jiného, zkrdtka to tak vyplynulo. Zéroveii i majitelé to chigli zkusit
Jinak, ne# jsem to délal j4, a j4 jsem mél pocit, Ze kdy? uZ jsem 1o délal deset let,
a tspéiné, mélo by se to lak délat ddl. Takse Jsme se jaksi rozumné rozeili, a mné& uz
t¢ch deset let stadilo — myslim, Ze je zase potieba ddt Sanci nékomu dal&imu, af ukdze,
co v ném je,

Jak se divdte na historii Barrandova pred rokem 1989 v porovndni s pozd&§im vynojem,
ktery nastal za Marhoulova a vaseho plisobeni?



i R 4 e Dotekolem
Felmovy byznys st navenwh jesd jako reatitng Rochover = Budomines l ko
o o LA PR e .

Samotnd privatizace probghla v roce 1992, co s? (iélOy])i"@de;f{:, ;30.31;1: :s;;ujl::;ef}t;lc d:::
zprostiedkované. Privatizadni dluh se Sl'{llu 'S;-)lucel aZ flo viol "tl e ilom S,
kdo musel n&jak vydélat na ty spldtky. Pl-wz,mz’ace byla PS;G d 'dmiom:)mmﬁ Rt
ménu firmy, kterd byla pfedtim souddsti S[“':ll;ﬂlh? monopol 11.1 na V}l e et
nihle postavena do situace, kdy ui nemd \:ﬂ-‘ﬂFElle clolac.e, ale J.e:; ;21@ e
miize taky investovat. Jak do sebe samé, cih flo rozvoje -— pro h;{ et e
tury, byl Barrandov za téch padesdt let znadiné zdevaslovdn —, te
o 12 & avire 1 v hanem
(\ifl;l::ﬂ bych se a% do iicdtych let, kdy byl Bal'ran‘dov gvefualne 13.1{v1:}t;1é]::1§?§1;1e U;::;um:
a pak do obdobi protektoritu, kdy 1ady Nemm'c’htei; vytj.'lfiud]! i druhé cemn
alternativu k Babelshergy, a do studia investovali. Tenhle =ik ak v p’ o
struklury umoZnil, Ze Barrandav mohl pieiit c:elou komunistic t;l:liitltl) “eskoslovensia,
a v podstatd i my na tomto zikladé poiad SlfiVll;rle - na tom,_c‘o v ue ';me sl cely
vilky. Nicméng od vilky tam nebyly #ddné zdsadn{ investice, }.):lo 3{: A
komplex v pribéhu devadesdtych let pfesta\fét tal, ,al)y \fyl}oro}v:l rsz;llle m;{ﬁjdy’ e
kfim. Od rozvodfi vody aZ po nové lBChIlOlOglEj, kieré se Vv’ L(l ¢ oﬂ )Gt l); ble romviien e
do tohe musely jit stovky miliondi. O to bylo vs'ech:m io;:zml. p}f;l ;; it
sna#il jettd n&jak podilel na vyrobé teskych [ilmf. Viec 1lny l}ll vl byly prophen
musely se n&jak vyvaZovat a vedly k tomu,‘i-e se Barrandov ¢ Tocxl v ”,l i_ ok se chowal.
Kazdy rok se platilo v hotovosti padesdl ml%:onu do ’Fon-du nalo' tmlo o ej o - ek o8
podzimu 2004. Teprve od € doby miZe studio ty penfze investovat ¢ . :

zading jakdsi novd elapa rozvoje.

a samem a” TivcLiL l el lf I Q. Zt ‘.‘lde l..
N pOC (Len ]) L Zdce v roce 1990 stdla wncla lUCLﬁ NaArit < ln'.jff“; le J.S”
¢ "S- d i r d { 1 { ;. 1 E l, 3 g- - l 3 f ‘1' - l 3 T Y

siFedniiio re telsivi GSLOVETLS T0 JILMU tere Roor novalo Veskerot Ji

ef f ’ 1422
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1, Samozreline vceine arrandoud, [+ b} O S} mbolem stdalnino QZoriL nd ”I. :
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i é vy 4 i ;i sel se zménit
Felmd. ten zpfisob fizeni filmové vyroby byl naddle nednosny a mu :
e Predpabii J jné jak Sech normélnich evropskyel
a uvolnit. Piedpoklddalo se ale, Ze stdl se, stejn€ jaxo ve vse néinfeh eviopssye.
: i i afii. Par &mi 7
mich, nem&Ze tplng zfct odpovédnosti za kinematografii. Parale né s ol mena
v A itni g 1 a rozvoj Ceské Kin _
v roce 1992 byl schvilen Zdkon o Stdtnim fondu pro podporu a 101ij ;es[ e b
i i i a firmy dd aly. Protoz
afie. Ten mél umo¥nit to, aby filmy ddl vanikaly a firmy ddl fungoval} roroke bez Pt
ory U ; yna v Indil nebo v USA, ale snad v zadne in ;
i f¥e [ungovat mo#nd v Indii nebo v , €
sory to nejde — to muZe lung v Indii nebo v 1  snad v dnd iné 2
l ;Vélé nefunguje kinematografie bez jasné definované podpory stlauz‘, ) }i o
na sy ol T otk s . i ter omélv
la chyba, Ze se to zprivatizovalo a viechno se nechalo zkrdtka ,.,na th s 1 v e
osit. Con 3 : ilionf desky icicl vatel, a v zahranici
i Ze ] tesky mluvicich oby .
el Z otoze je u deset miliondl & uet
tesit. Co¥ ale nejde, pro et mi mluviefch obyvatel, 2 v zeheat
na rozdil od nds navic existuje ta zminénd podpora. Proto ]ei\;mdb:e i\?nl S f[i)lmu.
: i : fize rozvijet ani na zdklade vyroby ¢
PR rastrukiura nemtZe rozvije Geslgeh i
omezend a prolo se infra ; a sdkladé viroby Be
i ki -afie predila, je prave zdastuhou infrastrukiury vz i
To. 3e teskd kinematografie piedila, je lzl_d"@ b e e atdt o
tfch a Styficdlych letech a filmafd, kie¥i jsou po¥dd schopni a tv o Ad " Pel’,fw
ly de 2 teského filmu. Fond nikdy nedosta
itivnd zekl jakékoli pFimé podpory ¢eského filmu. . u
dy deflinitivné ziekl jakékoli p g " ik e s
73 stétntho rozpoéiu, adkeli to lak plivodné bylo zamyileno. Jedinyn j 11y

dem

penize za prodej Alm, které byly natoZeny v dob& post

dtnéné kinematografie. A to jsou
pifli$ omezené zdroje na to, aby se ¢e

sky film mohl zdsadnim zpfisobem rozvijet a fun-
govat. A jesilize se pies to viechno dostavil ur€ity dspéch, stal se z ngj vlastng problém,
protoZe politici se pak na nds divali a #kali, co poidd ti filmatt chigji, kdy# se w to&i fil-
my, a lo¢i se w1 od konce devadesitych let i zahranign{ zakdzky. Ale nikdy nechdpali, co
Je to systémovd podpora kinematografie.

Nieméné samotné zrulenf fizenf a kontroly na pocdtku devadesdtych let bylo naprosto
v pofddku. Koneckonefi ani dnednf situace, vyplyvajici z naseho &lenstvi v EU, hy
neumoziiovala, aby tu existovala néjak4 stdinf filmovd studia. Ale zrudend statni institu-
ce nebyly nahrazeny jinymi funkénimi institucemi, filmovym
by umoZitovalo kemunikaci mezi kinematografif a stdtem a zaji¥lovalo fungovénf sysié-
mu. Bylo to samoziejmé ddno nezkugenost{ politikfi i {ilmatl a pocitem, Ze se to né&jak
samo vylesf. Véci vypadaly z tehdejsi perspeklivy asi jinak. Je to zkrdtk
dob&, dnes

inslitutem nebo n&&im, co

a jakdsi dafi 1é
nemd cenu rozebirat, kdo na to doplatil a prod, uz je to passé. Je jednoduché
kritizoval stdl za jakékoli rozhodnuti. Skutednosti je. Ze ani filmaii nebyli, nejsou a ni-
kdy nebudou jednotnf ve svych nazorech. Vidycky bude nékdo kritizoval,

Fak pfichdzi rok 1992 — privatizace samotného Barrandova. Viclay Marhoul s dalstmi
kolegy kviili tomu zalofil spolecnost Cinepont a proti jeho projekiu se postavila jing skupi-
na filmari. Jak hodnotite s odstupem tehdefsi situaci?

Jd bych k tomu ekl jenom jednu véc. Privatizace siudif probihala v devadesdiych letech
vBude ve svété. Nejen na Vychodg, v postkomunistickych zemich, ale i na Zdpads, p¥i-
kladem je t¥eba ¥fmsk4 Cinecitta, A viude tu privatizaci doprovdzely protesty &dsti fil-
malfi — z jednoduchych dfivodf. 7 obavy, aby se la studia fasem nezadala pouZivat k ji-
nym tcellim. Vyplyvd to z logiky véci. Filmovd studia viude vznikala ve
zpravidla na okrajich mést na levnych pozemeich. A do devadesdtych let se ty pozemky
staly atraktivnimi lokalitami, drahymi pozemky. Tak¥e la obava filmai& byla naprosto
opravnénd. Proti lomu zase mluvi zkugenost, %e stdl nenf dobrym hospoddiem, ani nent
schopen Fidit filmovy byanys. To znamend, Ze privalizace je v porddku. Ten byznys se
musel zprivatizovat, otdzka znf jak. Bylo mnoho zplisobfi, jak to udélat, a zvolil se jeden.
Zplisob, jakym se privatizovala Cinecitta by byl tehdy asi pro nds vyhodné&jsi, ale u je
lo pry¢. Pozemky Cinecittd tehdy ziistaly majetkem stdtu a ten je za symbolic
pronajimd majitelfim studia na sto let. T se pravé stdt brdani tomu,
uZiviny k nécemu jinému.

ificdlych letech

kou cenu
aby byly pozemky

U nds se stdt chrdnil jinak — takzvanou wHatou akeii®, kterd byl celon dobu pfedmétem
sporit a nakonec ji soud prohldsil za neplatnou.
K tomu by se spi§ mél vyjadrit Viclay Marhoul, ale
firmdch, které jsou sidini akciovou spoleénosti,
akeii s tzv. zvl&§inimi privy

»zlatd akcie” miZe fungovat ve
stdl jejf akcie prodd a nechd si jednu
a 1€milo prdvy miiZe disponoval na valné hromads. To je pak
ddno stanovami spoletnosti, U Barrandova ale byla jind situace, tady byla zaloZena
soukromd spoletnost Cinepont, kierd od stdtu studia a zafizen{i koupila a tim Barrandov
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Filraony hyruys s navench josi juhe realimi oo ur = Radumirem Dodckalem

privatizovala. Pak se Cineponl piejmenoval na AR Barrandov, a tato akciovi spolednost
tekla: my ddme stdtu jednu akeii. St 10 tehdy piijal, nicméné to nejde. Stit je od loho,
lastnil a pak pifpadné privatizoval, ale ne obricend. Zadnd firma nembie dat

aby néco v
akeie nebyla po pravaf strdnce v potddku. A proto v okamii-

n&jaky podil stdtu. Proto ta
ku, kdy se Barrandov rozhodl, Ze tu akeii tam nechee, tak ji zrutil, Dalsf otdzka byla, kdo
u akeii md konkréiné spravovat — Fond ndrodnfho majetku, ministersivo kultury...?
To jsou dalsf probiémy sakont, kieré umoitnji, nebo neumoiiiuji stdtnim orgdnim vlast-

nit majetek. Z tohoto hlediska to bylo od zaddtku Spatné.

Polud jde jesté o pozemky — posledni barrandovsky skanddl”, proti némuz filmarFi-akcio-
nd¥i jako Milo¥ Forman nebo Miroslay OndFiek neddvno bili na poplach, bylo prdvé ple- -

vedent &dsti pozemkd na Moravia Steel, kierd je pak Barrandovu pronajimd.

Ano, do jisté miry je to riskantnf, protofe pozemky maji velkou cenu. Ale jde také o to; -
nakolik Barrandov ty pozemky prakticky vyuZivd. Jsou lak velké, Ze je stejné nikdy
nevyuzival Gplng. Nékteré ani nemb¥e, protoie dnes leZl podél dédlnice a nedajf se tam:’
Lvili hluku stavét filmové kulisy. Samoziejmé, vybavenosl témi pozemky zvySuje hod-
ot studia. Pro né je to konkurenéni vyhoda, protoZe je pak mo¥né pruzné kombinovat
natideni ve studiu s exteriérem. A véttina konkurendnfch studif uZ o podobnou vyho-
du — privé kviili témuz problému — piitla! Proto chdpu a naprosto respektuji pohled fit
maid, Nicméng cena téch pozemkil je lak vysokd, 7e jejich vyuZili pro {ilm je jen zlom-,
kovym vyuzitim jejich hodnoty. A je samoziejmé na katdém majiteli, aby zvdZil, do jaké
miry mus{ majetek vydéldvat. A to je zase pohled Moravia Steel. Ale protoZe oni sami se.
ted rozhodli do Barrandova investoval & rozgifuji ateliéry, jsem presvédden, Ze majitelé
chtgjf fitmovy primys! rozvijet, maji o néj zdjem, a Ze pozemky hudou slouZit k natd
syyeh fekl, Ze polud se na &dsti z mich bude stavél, miZe to byt 1 vyhoda;

genf. Dokonce |
pozemkl se odhluéni a volny horizont

protoze kdyby se stavélo podél ddlnice, zhytek
mfife byt zachovdn. Nesdilel bych proto filmové fundamentalisticky pehled na tenta

problém.

Pojdme tedy k piisobeni Viclava Marhoula na Barrandové. Prevaiuje pohled., e jeho kor
cepce byla orientovdna no vellié mesindrodni sakdsky. Proti nému pak stdle skupin
akciondifi-oponentll, kterd chidla jit cestow vétS spoluprdce s Jeskymi filmaii a malvel
domdcich projekii.

Na zaddtku jsem tam jedté nebyl, nieméné jsem piigel v dobé, kdy se Viclav po vynuc
ném odehodu vratil a mohl uskuteCitovat tu svou vizi. Sdm jsem se na lom zpoddtku pd
ditel. A kdy# Véclav v roce 1997 odelel, jé jsem v tom viceméné pokradoval. Evidentn
byla jedna véc — Barrandov, tak jak je vybudovany, jako velky komplex, nemize dne
pieift na domacim trhu, na vyrobé Ceskych filmf, pipadné televiznich filmfl a seridlf
jak 1o bylo diiv. To by brzy skonéil a nemdl by penize na rozvoj. Barrandov je viajkov

lod filmového priimyslu, je to jeho zikladna. Orientace na zdpadni produkce umoZi je
siskat prostfedky, kleré se pak piipadng mohou investovat v domdef kinematograil
T tnlos el manrak. ma rozdil tieha ode mé, zaméfeny muohem vice na vyrobu desky

LU VLN AL L

filind, Deefind al . -

e f;h}g_t %1ilnjmsi];cl)it:;?]o’ithBai-l-anc}i)v 1‘310’grafi‘a’ vznikla proto, aby mohla IJI-Qdem%atzgé‘-;,-

v roce 1997, kdy Barr:;lcloif);elirt)b 'ivllle]i Sel'ialy dv; po hrané filmy. To jsem byl j.zi.,'fk'(io

teskych filmii, protoZe je nemd N TD o rekvl, e nemiiieme divat penize do vyroby

SSIT .vc-une. ukzeﬂtn vée nebyla tak dernobild, jak ¥kdte. A Y

pravda je, Ze kaZdy se tam snaZil tahat na jinou stranu, a nebyli sehopni se dol 3tc le
g ohodnout.

Viclay Marhoul se vrdti e
ul se v T rald
e, ’i.sc vrdtil na Barrandov s podporou firmy 1. Silas, diky femuf se stald
PR . . o ; + M S 8¢ stele -
joritn ni ’em AB Barrandov pozd&isi Moravia Steel. I za to je dodnes teréem ki ",
Ze pFivedl slavné Zeské studio ,do podrudi eceldiit ™. Jak jste vnimal el ?P‘” e
. Jak nimal tehdef$i uddlosti?+
4 Latestyr
Jd jsem byl Fedi finé ¢nosii o
m;J vy ecl};leliem deefiné spoleénosti Barrandov Studio, tak¥e tyhle viei gy L . I
mo me — (o q zdledt " if ma) | | Sy e
i 1€ -~ sz]d za'lemost AB Barrandov. Jejf majetkové vztahy nijak neovlgvﬁmal
; ) . . ¥ X . fea V i ‘-
st el S‘ldc avEsx skutetné od 1. Silas plijéil, umoinil ji, aby ziskala podil ve firr ")
. Oilas nelze zaméhovat se soucasnymi majiteh. 1. Si e spolet.
! tasnymi majiteli. 1. Silas mél il ve sp
Nioméné 1. améfiova w . L. Silas méla podil ve spoled-
o i c%alSteel, kterd zprivatizovala T¥inecké Zelezdrny. Na lulo spolednost o dl
. Silas svilij dosavadni f ! e, kdy
|, Dilas o j 1 0[S:;V‘ld;:l podil v AB Barrandov. A od toho se odviji celd ta an‘lblize kd
ravia Sleel stdle fikd: my jsme k t Figli j . to neshte,
/ : omu prili jako slepy k housli; j
Moravia Steel py k houslim, my jsme to nechté
£ el ay e vy 4 (— lte—
,ap ne Barrandov prodat. Opravdu se stéle snaZili Barrandov prodat, a te byl
at, g Y

pak také div o be &
I i 0(!, pro¢ banky nechtély Barrandovu pfijdovat, a ten musel navfe std i
cet svou privalizaci, ’ neviesudlesple

Dd se tedy Fict, & - .
fot, Ze 1. Silas @ Moravia St o X
. cel shkutedné nemély zdy o - )
mystu? 1emély zdjem plisobit ve filmovém prii-
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y Y % J : C
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V roce 1997 nas i’
) roce 1997 a‘smla krize, Barrandov se dostal do_finanénich problémil. Stdle diuiil std
vatizac fo diuzil i ] i & ‘ -
dluh;:) i , nmfllc ;t’luztl i 1. Silas, Iterd mu pljéila prdvé na spldceni privatizacniho
» ke tomue se pridal spor s minister.
; stwem kultury o 5z za prodef wvddéel
prdv staryeh Seshyeh filmit, ze literého Barrando dJ i} ‘(';dwdipemz A
: \ v odvddél pozdé penize do Fondu ki
: i 3 i -
tografie. Jak se to v¥e promitlo do hospodafeni firmy? .
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Filmovy byanys se nuvench jesd juko realimiz Rezhovor s Radomirem Dodckalom

koncipovén, ukdzalo se, #e zkrdtka funguje. A kdyZ jsem v roce 1997 fakticky prevzal -
zeni, soustedili jsme se na jedinou Sanci jak pfe#il, kterou bylo shanéni zahrani¢nich
zakdzek. Vyrazit do Hollywoodu, do Anglie a shanét, shané, shanét, Komunikovat s dal-
§fmi produkcemi a prodédvat Barrandov a jeho sluZby. A pfivést ly {ilmaie sem.
Zaroveii bylo tfeba et si, co k tomu fungovéni potfebujeme a co ne a zbavit se loho.
Pokud jsme k vyrob& filmu nepotfebovali n&jaké nemovitosti, kieré jsme zprivatizovali,
zbavili jsme se jich. Trochu jsme tim negovali vizi Vielava Marhoula, kiery chiél mit
2 Barrandova velké filmové studio hollywoodského typu, Lo znamend s kompleinim fetéz-
cem filmového pritmyslu vietn distribuce, televize a lak ddle. N&které véci mu nevy§ly,
konkurence byla velkd, takie jsme se v dané chvili i my museli soustiedil na ndg core
business — poskytovdn{ sluZeb, tak jak funguji viechna studia v Evropé. CoZ mimocho-
dem na zatdtku devadesdtych let taky nikdo nevzal v potaz, vEichni si mysleli, Ze na
jedné strané je Barrandov a na druhé americky studiovy systém. Nikdo pofddné nevidél,
jak to chod{ v Evrop&, v zemich, které maji podobné pedminky jako my.
Tak¥e naim dkolem bylo zdokonalenf sluzeb, naudil se je proddvat a naudit se i ko-
munikovat s mistnimi produkcemi, kieré ty zahraniéni zakdzky délaly. To ve se roz-
jizdélo v letech 1997 a 1998. Jezdil jsem do Hollywoodu a propagoval tam Barran- -
dov, o kterém nikdo nev&dal, Ze viibec existuje, protoZe vélsinou ani nevédeli, kde le#i -
Ceskd republika. Presvédéovali jsme je, Ze se jim vyplatl sem jel a natodit lo tady.
Vyuitivali jsme ptitom pozitivnich zkuSenostf téch nekolika Stabf, kterd tu byly. Samo-
zfejmé jedtd pretrvdval problém Mission: IMPOSSIBLE z roku 1995, kterd zanechala ne-
gativn{ dojem a ohrozila rozvoj, takze jsme proti tomu museli udélat zase nagi kampaii.",

M

Co¥ nebylo jednoduché v dobg, kdy jsme si nebyli jistf, Ze budeme mit piist] mésic pe-

nize na mzdy.

Palk se to ale domilo, zahranicni zakdzky zadaly pFichdzel a irochu se zadal ménit i postoj

majitelt ke studiu.

Zlomilo se to asi v roce 1999 - 2000, kdy Barrandov najednou raketové vystartoval, po-
kud jde o obrat a zisky, tenkrdl byl samozfejmé trochu jiny kurz dolaru. V letech 2001 az
2003 vie fungovalo opravdu dobie, &eho¥ se majitelé zpotitku snaZili vyuZit k v¥hodné
mu prodeji. Hodnota podniku opravdu varlistala, protoze splacel svoje zdvazky, zdrovei
vydéldval a je$t& investoval do svého rozvoje. A celfch sedm let - nékdy od roku 1997
o do roku 2004 byl ptitom Barrandov na prodej, neustdle se tam stiidaly néjaké audity,
a vtip byl jestd v tom, e nds vétsinou chiél kupovat nékdo, kdo se spojil s na¥imi zdkaz:
niky, lakZe nade &isla vichni znali, byli jsme oleviené mésto, kierym prochdzel kdekdo
Pritom to ale omezovalo rozvoj spoletnosti, proto¥e se ieklo, Ze se nemohou délat dlou
hodobé investice, kdy# jsme na prodej. A dohadovali jsme se jen o zdchovnyeh investi
cich, co? ale mohlo byl i nové piepisové zafizent za 60 milionfi, bez kierého by ten byz
nys %el hned do hdje. A to nékdy majitelé nechtéli pochopit.

1) Podle informacr od feské produkee, kterou zaji¥lovala firma Prague International Films Qldficha Ma
cha, doglo mezi americkou a Seskou stranou k neshodém ohlednd ceny prondjmu Lichienstejnského pi

ldce, ktery je v majetku vlddy CR, takZe na ni produkee neméla vliv.

ITLUMIINALL

Filmovy byznys se navench jeud jako readiond: Roshosor s Radomirens Dodehslen:

'I:en prodej ale nebyl jen ve stadiu néjakého hleddni partnera, smlouvy byly nékolikrit
tésné pled podpisem. Tak¥e jsme prakticky nepfetr¥itd %ili v tom, Je za pil roku b\l?
nov;f' majitel, ktery Lo bude chiit délat tiplng jinak. A proto¥e s lél;‘li potencidlnimi in:( -
tory jsem komunikoval ji, tak oni mi poidd ¥ikali, co a jak mdme délat a co nechtsif, ¢ les'-
chom délali. Jednou se dokonce dostali takovi kupei i do pfedstavensl‘va .1 za(‘:]li’dl) "
fungovat. Byla to velmi nejists doba a visledky firmy bylo tfeba délat tak, ab ;d ; 1 'CHT]
mohla dobie prodat. To, % se prodat nedokdzala, je druhd vée. A% v roce éOO’); se i
telé rozhodh, #e si nds nechaji a budou to sami rozvijet. To byl velmi poziti ‘e'mﬂj'l-
ktery pro Barrandov znamend skutedéné novou éru. poatint signdl

Jak je mozné, Ze se Barrandov za celow tu dobu neprodal?

To je (':elkem Jednoduché. Byly dva typy investorfi. Prvni nemdl; problém s cenou, al
neméli penize. Druzf m&li penize, ale meli taky problém s cenou. Tak¥e z toho \'Ed’cke
:1ak01?ec seSlo. V tomhle byznysu je vidycky potfZ, kdy# p¥ijdou investoii, kiei{ vjlflén}],
nemaji moc zkuSenostf, Zepiajf se, jaké mdte zakdzky na pét let dopiedu, a Ildyf jim fek-
ne.te, fe l.néle zakdzky na péil roku a néco zabookovaného asi tak na rok x’r tu chv}li se Jir
ta investice zdd hrozné rizikovd, Navie v té dobé, o kleré je fed, se ekon,omika Vyva"el'f 1?
nak, nebyli jsme v EU a tak dile. To znamend, Ze investofi, kteff méli penize si 11;):
divali vétSinou skrz ngjake dplné jiné tabulky neZ my. o ice
neznal, ale ¢asto jsem s nimi ¥esil tyhle problémy.
Dru.hou skupinu, kterd by cenu akceptovala, ale zase neméla penize, tvofili v&iSinou Hdé
spojeni s {ilmem. Ti chdpali, jak byznys funguje, ale pottebovali zfskat penize pidve
od toho prvniho typu investordi. A to byl nakonec ditvod, prod se to nepodaiilo )S)d'itb
‘P,roblém je, Ze byznys filmovych studif se navenek jevi trochu jako realitnf pro;ia'l’mta—.
Jise v ném studia a tak podobug. Pro &lovéka, klery se 1éhle zddnlivé podobnosti ih i
l[ovpavlf byvé z'klan’lzim’, proloZe je to mnohem nejist&jsi. Vynosy se nedajf délat na zék);a:
;X el:?ifiiiicll:;asnych smluv, ale spi¥ na zdklad® predikef, Jak se trh nejspis bude vyvijet.

Jd jsem tu prodejni cenu sice

Rj’iinjfte, Ze jste prodejni cenu neznal. Média referovala tehdy o Barrandové o Jeho prodeji
v?tsmou dost nervézné, napiiklad v jednom plispévku v Reflexu online® (ktery mimo 'irj"
cztuje. Vl{adfmfra Justa, hodnotictho situaci na Barrandoss slovy . Je to tunel jako blbic‘;
se objevila f'njbrmace, Ze se Barrandov proddud firmé Kodiak Group za stejnon cenu, za

u;almuv 3¢ privatizovel, a ddle vds tam osobné antor obvifiuje, Ze jste s nim o tom od;?zj’tl
tovoFit.

Na to si vzpomind ! j
m, to byl ” i fejmé hla
e 11‘ m, 1o by Holub!” Pokud jde o cenu, jsou to samoziejmé bldboly. Cena
. i{ nle ;)y aIZ\lfele}nena, ale domnivdm se, %e byla nepochybné mnohondsobné vy
en Holub tehdy pfifel za mnou Aar e Ave ftka, j4
o tehdy Ipl . ! do kanceldie, k.dc tehdy prdvé nebyla sekretdika, jd
0 delal, a on Ze se mnou chee mluvit. Tak jsem mu fekl, %e s nfm mluvit

2y Uklidiiovdnt vereinosti? - %1 I
3} L Holub, ejnosti? Reflex 2000, &. 13. Online: <hlp:/iwww.reflex.cs/Clanek 1433 himl >
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¥ i oddvd, ani jsem
nebudu, protofe k tomu opravdu nemdm co Fel. Nebyl jsem ten, kdo ploci’ , ani j
: 3 oddvin. a to iedld bahvi testli.
nekupoval, maximdlné jsem byl ten, kdo je proddvin, a to jeS1& bihv{ jes

o . o,
inl 7 o esté fe 5 problémem odvodit penéz do Fondu za
V tomiéf &ldnku, a nejen v ném, se jeié operuje s problém o p s ot
e - o " 3 g ] - f 2
prodej wwddécich prdv ke starym Ceskym filméim a sporem s mml.ster.swen} th? ry, y )., ‘
inj ralosti® feni na zprivatizovaném Barrandovd.
také fasto vnimdn jake ditkas ,.nekalosti hospodatent na zpriv

Smlouva s ministersivem kultury o prodeji téch filmd byla velmi vy’hodna,.mleh jsme de—.
sel procen! provize plus krytf vEech vyloh spojenych s prode]em,skteci'fa mu!nsll;alstvo ?m
ze br ddomi. To nedé&lal Barrandov Studio, ale Barrandov

neschvalovalo, pouze bralo na védomi. 07 8
Biografia. Ten problém vznikl po odchodu Vdclava Marhoula z ﬁ'xB Bammdov,‘ !Lde 1:0,
jako zdstupce 1. Silas nahradil Pavel Prerovsky. Ten také posléze jednal o 1om, j: se ty
2 . ; g ! -
ndroky ministerstva vypoiddaji. Na pielomu let 1997 a 1998 byla smlouva pfevedena na

Ateliéry Bonton Zlin.
Ten dluh o8&t Fondu vanikl v souvislosti s ekonomickymi problémy studia’

Ne. To je privé ten zmatek, co to viastng znamend, l.{clyi se i‘ekn'e’ Barra}rjifi‘?:i Tf;liii,fﬁ
byly pouZity pouze na AB Barrandov a Barrandev ‘Bmgfl:afla, klf)lE‘) Sfli lza }: hnyv oo
produkei a distribuct, vyddvdnim filmového Sasopisu I\u:wrf:uue, rozhlasov )S d}f ;{Leré |
Rddia Limonddovy Joe a dal3fmi aklivitami, my jsme. s im ;a}ko Barralitj;')’v t\su iio,mieﬁ;_
poskytovalo sluiby pro v§robu filmi, neméli vibec nic spolecné.ho. Kazya z 1 1ks]musél.
nosti se musela ufivit sama. Dluh samoziejmé krizi prohloubil, pl‘DtOfek%e pai use

spldcet ze studia. Pavel Pierovsky, ndstupce Véclax‘ra Marhoul_a v/malflarz é spo (la(jnksidm
se k tomu dluhu p¥iznal, odsouhlasil spldcent Marilm‘l Stropnickému Jaso 13-11315;;13 o
tury. Po ndstupu Pavla Dostdla jsem uZ l)y.i nejen feditelem Barrz?i'dov ,tL;n;fJ,ne o

bylo, abych za AB Barrandov vypotddal i ten dlub tak, aby to firmu dp P

Yest At Int " } X
lo. Dluh existoval z minulosti, na mné& bylo, abych to fe&il. Na ndvrh ministerstva byla:

e Y1 c ) ;
podepsdna trojstrannd dohoda, v niZ jsme se toho zbavili. Jeden =z (Euvodu, ;leou li))yll
smlouva o prodeji filmd prevedena na Bonton, byl, aby se ly filmy udriely tav. v teskye

rukou, kdy# byl Barrandov na prodej. Paradoxng, Barrandov je dodnes v éeskych rukou

a Bonton je dnes na prodej. To jsou vechno disledky raného ka;-)itaiisn?u v Cecllas?h;
kdy jsme se viechno udili. Ale opakuji, Ze jsem ty dluhy nezplsobil, byl jsem pouze je

jich L hasié®.

; 1 i rlyE fla v roce 2000
Pro&vlastné seflo z posledniho avizovaného prodeje Barrandova, kdyZ ho méla v

L idi ; tiend
koupit americko-kanadskd spoleénost Kodiak Group? I pro média to byla firma obestien,

tajemstvim, ddajnd spoledenstvi lidi, = nich¥ nékteit podnikali ve filmu.

i i i ad T a rovinu, Ze t
Vzliledem k tomu, #e nékteif z nich byli odseuzeni, mohu snad fet dnes na lovmi ,l ¢
1e X Mon X ot t L O thstein
byli podvodnici, ,agenti s teplou vodou™. Ano, méli &dstené spojent s filmem, ¢4ds
Ed

Qi o s iy statieh fmi na kié
1 & se jak i & za prodej priv stdtnich filmd, na ki
4) Ve zminéném ¢ldnku se o ném pfie jako o ,.dluhu 120 milion& K¢ za prodej |

¥ Barrandov nemél pravo™ (viz pozn. 2).

Frimovy hyany

§ novymi technologiemi. Nezapominejme, tehdy vlidla internetovd hore¢ka a viichni
méli pocit, Ze je pred nami jasnd budouenost. Kdokol; investuje dolar do akeif interne-
tové firmy, do roka bude miliardat. Oni sem pliEli s jakymsi projektem, ktery zahrnoval
i Barrandov, méli vizi spojenou s novymi technologiemi, s 3-D obrazem a v¥vojem 3-D
displeji. Nakonec se ukizalo, e i finanénici, kel jim to mal; financovat, byli &dsti té
skupiny podvedeni. Uyatili jim, %e miiZe fungovat néco, co vlasing neexistovalo. A pro-
toZe i finandnict byli velmi solidnf lidé, plisobilo 10 zde velice varohodnd, Ale pak na-
jednou fekli, e do toho penize nedaji, proloe si néco o téch lidech zjistili.

Barrandov tedy nenalel silného strategického partnera, ale pFesto byl zachrdnén®. Kiere
Jilmoué projelity v tom sehrdly podle vds nejdiil. St roli?

Z hlediska rozvoje pro nds byli asi nejddilesitejsf LES MISERABLES v roce 1997, Kdyhy
tenkrdt nepiigli, Barrandov by zkolaboval. Pak w byl film THE Mists oF AVALON, kiery
byl diilefity pravé tim, #e u nds nevznikl, protoZe jsem jim tenkrdt poprvé musel Fict, bo-
huZel, jsme plni! To bylo nékdy v roce 1999 — 2000. Taky bych zminil film Lica v¥inec-
NYCH, kiery se viibec netodil v ateliéru, nybri v riiznych halich po Praze, a pesto jsme
na ném udélali obrovsky obrat. Tam se ukdzalo, %e na Barrandové nejde jen o ateliéry,
ale o kvalitni zdzemf a sluzby - laboratote, fundus a podobné, To jsou podle m& 1 zlo-
maové filmy, kterd potvrdily sprivnost nagich dvah a piinesly rozvoj. Nejde o to, co pak
bylo na plding, ale o primysl. KaZdy 2 t&ch filmd roz¥i¥il dobrou povést Barrandova, ale
i Praly a Ceské republiky, potvidil tradici nadf femeslné zruchosti a dovednosti. Pii-
neslo ndm to povdst jakési odzy ve stiedu Evropy, kde filma#i dostanou vie, co potiebu-
i, ve 8pickové kvalité a za velmi shifnou cenu. Mezitim byla samoziejmé i tada problé-
mit a pri&vihd, ale trend byl nezvrainy a jasny. Kdy% jsme udglali néjakou chybu v roce
1996, omldtili ndm to o hlavu zleva zprava. KdyZ se toté% stalo v roce 2004, prisli za
mnou se slovy, Ze to se stdvd, Je to byla vyjimka, a 8li se dohodnout, jak to napravit. Zna-
mend to, %e jsme v jejich o#ich zménilj pozici. UZ se na nds nedivajf jako na zaddtedni-
ky, ale berou nés jako paitnery. A to si myslim, ¥e je nag nejvetsi dspéch v celém tomhle
podnikdni.

Jak se dnes ohlizite za svym piisobenim na Barrandové a celym jeho vyvojem po privati-
saci?
zaci;

& bych tekl, %e obdobf do roku 1997 znamend jakési hleddni a omyly, pak je téch sedm
let wahovdni opaski, abychom pre#ili, dokud nebyl splacen privatizadni dlyh. Ted, po
roce 2004, tady mdme nové obdobi, kdy md teprve Barrandov ukdzal, co v ném je. TakZe
se to paradoxné vracl po spirdle vlasing na zaddtek. Teprve nynf je mo¥né zaéit usku-
te¢fioval vize, které mél Viclay Marhoul. A zds se, Ze se v soudasnosli zadfnajf dokon-
ce napliiovat. Barrandov investuje do Zeskych filmd, rozvij{ se, je to na spravné cestd.
Co? znamend, #e tyhle vize, kieré sahajf a% nékam do tHedlych let k barrandovskym za-
kladateltim, majf podivuhodnou #ivotnost, T 14 jsem svd rozhodnutf vidycky t&mi pied-
stavami poméfoval, ackoli jsem je moc naplitovat nemohl, protoge firmu by to tehdy za-
bilo. Ted je w ale viechno Jinak a uvidime, jak jim Lo na Barrandové pljde.



Co tomu podle vds jesté dnes ehybi?

Dattové pobidky, kleré funguji ve viech e\'fropslf)?Ch z:amfch a \.fe 40 Stﬁle;i :{Sv}:l.n\;lltlllzi
tralii, na Novém Zélandé, dokonce i v Aﬁ'l(}fi. T.lm 11':155 kOlll:l,llelTC]Y’ESf) (t);] o véc_i "
sd. Stdle se dostdvdme do sporu s né}'ak)@l ,,hbem’lly , ktefi i?flf_ .1, ge ly:v el nejsou
tr¥ni. Jd jim vidycky fkdm, ano, jd s vidmi so‘uh’!us;m, tak to ZlEl.lble. n‘ejtc 11)0bidk hostar
nich zemich, a pak se miZeme bavit o liberdlnim trhu. Do budoucna ty VI
j aky, jinak neobstojime. o _ ]
if)’::i{ezjn:li)e’;ni chyb{ insljiluce, které jsou viéuc%e — jak u# jsem ffkal, néco jako filmovy
institut, a systémovd podpora domdcf filmové vyroby,v N e dEa,
A to jsme stdle u roku 1990. Od té doby se v tomto smeuv: nic pro v1:1en(11a og fi newdela
fo. Ministr kultury Pavel Dostdl, kiery se zpoéa:tkiu s“lalvel i\ lfl(l)n:;;::: nz(s.lt;;i)ls al Odsu,HUio
konec nage problémy pochopil a chtél je Feit. bohuZel se lo ho ¥ e ‘rnhle ulo
&t nékam na okraj. Neschvileni filmového zékmm.udelalovdou tim za.u hle obdo
15)?1;0:5;%:3( teCku, ted ie zase snaiime vyslo‘b}?i [.)ozici filmu /pleé 1 ne{m pro ngj udeia[..
Ale o tom by u m&li mluvit jin, tfeba Ondiej Trojan nebe Pavel Strnad.

Citované filmy: .
Bidnici (Les Misérables: Bille August, 1998}, #fission: Impossible (Brian De Pal_ma, 1996}i M!h.)- /Sligiizi
{1l i\Eisl; of Avalon; Uli Edel, 2001), Liga vfjimeényeh {The League of Extravrdinary Gentlemen; Stephe
e i » + &
Norringlon, 2003).

Bocnik LA ZHIE, & L (BE)

Rozhovor

TAKOVE PREVRATY SE DELAJI
Rozhovor s Miroslavem Ondrtckem

Martin Svoma

Miroslav Ondiféek (*1934) plisobil jako kameraman ve Filmovém studiu Barrandov. Jako spo-
lupracovnik Milo¥e Formana se podilel i na jeho americkych filmech, z nichs nejznimsjE je
AMADEUS (1984). Pracoval j s Jinymi zahraniénimi rediséry v Evrop& a USA. V dobé privalizace
Barrandova byl jednim ze zaklddajieich akciondi a Slenem pfedstavenstva AB Barrandov. Je mu
piipisovén podil na odveldni Véclava Marhoula z funkee generdlniho feditele v roce 1994, Mino-
ritnfm akeiondiem lstdvd dodnes.

s ue
g o

Kdo z plivodnich akeiond?s Barrandova Jesté ziistal?

Jd a Milo§ Forman. Jinak to v&ichni prodali. Vaclay Marhoul fikd, e m4 poidd jests jed-
nu akeii. Nicméné, ty véei, o kteryeh mluvime, jsou dodnes citlivé a jd nechci, abychom
s Vaclavem kviili tomu stali jests po palndeti letech proti sohé.

Byl jste akciondtem od samého zaédia?

Ano. J& u jsem byl tehdy v Americe, kdy# mi Véclav Marhoul napsal, %e chee zaklidat
akeiovku, aby mohl podat privatizaénf ndvrh, Kvili privatizaci, do které Barrandov za-
fadila vldda. Nab{dl mi, abych se stal akcionstenm. Stejny dopis tehdy od néj dostal i Mi-
lo§ Forman a Theodor Pigtgk. Byli jsme lidé od filmu a m&li jsme dobré jméno. Ale Léch
privatizatnich ndvrhii bylo tehdy tidajné nekolik, ten Marhoulty nebyl jediny.

Jd jsem zatim Fddné informace o konkurenénich projektech nenafel.

Nevim. Ka#dopddng, kdy¥ jsem pfijel z Ameriky, akciovka u# byla zalozend. Pak se z ni
slala AB Barrandov, Vaclav Marhoul byl jejim generdlnim feditelem a zirovei i piedse-
dou predstavenstva. Jeho zimeéry znély nadherng. Tak se vyddvaly akcie,

Za&ali jsme jako akciovka podnikat bez stdinich finanef, byli jsme zdvisli jen na tom,
co jsme si vydélali. To nebylo jednoduché. Od zadstky jsme plitom poditali se zakdzka-
mi od zahrani¢nich produket, kiesé se ale bohugel rozjely teprve pozd&ji. Na vefejnosti



ILUMINACE

Takovit pievraty se delajf; Rozhovor s Miraslayem Ol hem

piitom probihala diskuse, kdy zadneme todit Ceské filmy. Doba, o které mluvime, byly
yoky 1992 a 1993. S odslupem &asu si tik4m, %e to viechno piiglo piili3 brzy.
Pak se slala takovd vée, kierd to viechno zménila.
Odehrilo se to v kavdrné Savoy na Smichové, lam nahofe na balkong. Tehdy nds svolal
Pelr Prejda jako predstavenstvo, bez Marhoula. Prejda byl Marhoulfy kamardd, spoled-
n tu akeiovku zaklddali. Rekl ndm tehdy, Ze je nutné rozdélit funkce predsedy pledsta-
venstva a feditele. Véclav byl t6#ky viziond¥. Zapidleny. To mohio byt ale nékdy i na $ko-
du. A by! problém, Ze byl v obou funkefeh. Proto jsme chtéli ty funkce docasné rozdélit.
Reditelem jsme chigli zvolit architekta Jindiicha Goetze, kierého zndm a mockrdl jsem
s nfm spolupracoval, a Marhoula nechat predsedou predstavenstva. Tehdy jsme se na
tom lak dehodli. .
Druhy den byla na Barrandové od 11 hodin svoldna schiize predstavenstva. Viichni
jsme na to jedndni pfisli, jeding Déda Pigték nepiisel. Pak volal, %e je v nemocnici, Ze
mu nen{ dobte, museli mu dédt n&jakou injekei. KddyZ jsme ozndmili to rozhodnuti, Véclav
se hrozné urazil, s 1im jsme viibec nepoditali. A pozdgji se spojil s tou 1. Silas. V Zivoté
by nds nenapadlo, Ze to bude pro néj Lak osobnf, aby se kviili tomu spojil s nékym cizim
a nds z toho vy3achoval. E
Vite, devadesdtd 1é1a, to byla doba plnd nipadt a vizi. Ale bylo potfeba, aby se vytvofil
kapitdl a aby vznikla stfedni vrstva. Mnoha podobnych firem se privatizovalo tak, %
saméstnanci uddlali akeiovku, a pak do toho nékoho pustili, nebo se to rozprodalo,
Marhoul se spojil s oceldfi, a ti potom Barrandov ovlddli. :

S jakou piedstavou jsie vstupoval do Marhoulovy akciové spolenosti?

J4 jsem na Barrandové plsobil jako kameraman vic neZ padest let. Chi&l jsem, abychom
jako akciondfi navézali na nékdejst dito Miloge Havla, zakladatele Barrandova. Ta cesta

mi piipadala spravnd.
Souhlasil jste s koncepei Viclava Marhoula, nebo jste byl do writé miry v opozici?

J4 jsem mél Vielava rad, mél jsem rdd jeho mladistvou povabu, v lom jeho nadSeni jsen
vidél pitnos. To, co se lady odehrdlo, a co byvi oznadovino jako ,.puc” nebo ,,odvaldn
Marhoula®, byla spi% zileZitost mezi nim a Prejdou. J4 jsem v tom nic tak osobniho nevi
441, videl jsem uzitek v rozdélent funkef a v tom, e Véclav bude plisobil jako piedsed:
predstavenstva. i
Pak jsem odjel do Ameriky a dozvadil jsem se, fe se Vdelav spojil s témi oceldli a ze m
v&tEina akeiondff prodala podily. Z toho jsem byl dost ne$fasing a otrdveny. Ale zlista
jsem jedté dlouho v predstavenstvu i s predstaviteli Moravia Steel.

V tein{ ekonomice manazer hodnd vydgldvé, ale fasto ho vyméiiugi, to je piirozené. Nen
1o majitel. Je to sprivee majetku a vidycky &eli n&jaké kritice. Jeho funkece je Cast
omezend, neni to lak, Ze by lam m&l zhstat cely Fivot. Ale Viclav to takhle nebral. Sic¢
by to mohl jako pYedseda pTedstavenstva stejué kontrolovat, ale to mu nestatilo, M&l pe
cit, #e jako predseda predstavenslva bude ndco méné nei genevdlni Feditel. Ato
blbost, vidyl to piedstavenstvo ho prévé odvolalo! A jak se ukdzalo, pfedstavenstvo pa

waZn v¥dvelky razhoduifef viiv na fungovén{ podniku.

ILUMINACE

Tahowet plevaaty se dilai; Rozhovor s Mirostavem Ondiickem

Vi e e
Sechno se méni, mén{ se i majitelé. Ale toho, co se stalo. je mi
Ze se filmafi zbavili téch svy il ’ e
e N | &ch svych podill. Na druhou stranu je pravda
S1chni stafi. Zete ji cital, # g i o
potchn staf emuzete Jim vydilat, Ze potfebovali penize difv, kdyZ potiebovali 74
yt, vddvali deery a tak déle. Ti oceldii pak samoziejmé | : " L, b
. ! 4 o hT LA VS EN TS P
podil menSinovych akciond¥d znel . eJmé jesté navyili kapitdl, &my
ot ment dfti znehodnotil, na druhou stranu, pro spolednost je 1o di;
. ""! Ol h - e . M e b e rd rd O . ‘{
na tha po zm-:i\u je v kazdém podnikéni zdkladni impuls, af cheete : o
muzete to nazyvat jakymikoli piv \ et
dafstvi jeden z nejlepdic
rdd se to ,vdli®.

s Hio. Je.n
Ze jsme tam |;

| nebo neelig;

- 13 ST 4 7

{ : !otlstky. Je to pfirozend véc. A proto je taky tring hoe;i

1S a svele. nrotos L ni o

ystemu na svété, protoZe neziistane skt nikdy na mistg; po
*

Z toho, co Fikd i jent, e J ]
X dte, mdm dojem, Ze jste v aktivni opozici proti Marhoulov nebyl

Jd si taky myslim, ¥ i
byt ;Zi llystil.mi, Ze ne. Dodnes si spolu voldme, o viem se imformujeme. Myslim, Ze to
oy ilell osk je 1(3 povahy. Pfedstavte si, %e jste &lenem néjaké rodiny, a ta 1'0c1;11a 8
L7 i 1N :
o l]_mzj ’ijnea vy cheete. Piece kvili tomu od nf neodejdete a nespojite se s néky N
m proli nf. i roblé i ok
ciain [v ror nf ) o byl ten _]('3}10 problém. Byl 1o od né&j protesinf krok. Jeho vedla obrov }k i
o }1{1 1t studio, kterou jsem na druhou stranu respektoval -
e lakové pievr &lajf i i ‘
o S;mw .pd(-evuity se d&laji, nenf to nic neobvyklého. A ve svobodné spolednosti to ma
€2 jedinet, sould? povah a postojil. M & )
sou . Mohl ¢ ¢ i jiny. Mo#nd
e ] o udélat kdokoli jiny. Mo#nd by dopad]
Barrandov j ehkdejsi stdtni i
Jarandoy J'ZISO llevE\(lerx statni podnik, kiery nebyl zdvisly na tom, co si vydéld, ale na
. w [ LS i
Lol vld -?-T{SI snad ¢lyfi tisice zaméstnanch. Byly tam viechny profesej a stat
sechno platil, 1 kdyZ se platilo mélo. Kdy# i i N
la . Z Jsme to zprivatizovali, nikdo uZ ndm ni
vechno b plat Kdy I ovali, nikdo u# ndm nic ne-
el pmld i _lj\SIilekilosl)Odalll Jen ze svého. A tehdy se jeltd nerozjel ten boom zahranis
rodukel, ktery nastal pozdéji. Dnesk: &f . g
sdéji. a lady tod{ kdekdo. T
b ke nastal p Dr y ekdo. Tehdy to tak slavné ne-
oo a tom ’1011 i Hflbe netrpélivost. Byli jsme nevédomky manipulovani svou
usenosti. BohuZel, vétSina 2 nds tehdy nepochopila, Ze to, k Semu jsme s
v ? e

destali, chee upali i
X peélivost a je polfeba na tom makat! Ze j i .
i prosifedky. akat! Ze je potfeba do toho investovat das

Vrad) jefté

Sorsérzfi;ie g:j.:;(;(ji :;);;Z 1394,\: idj se s’kupoval sétSinovy podil akeil AB Barrandov. Proti

e o P Pt M;jh oz;cc k{sier:y pracoval Izro .V(iclam Marhoula spojeného s 1. Si-

et i s Mic ‘fze em ocabeifz. Kromé nich ale méli jest¢ o Barrandov zdjem
s cesko-Svyearskym podnikatelem Slddkem. Vite o tom néco?

.rl:]ll lgs;e;r:] je?j;(n t;llld};jrilluvil po/telefonu, ten Viclav Slddek je mdj kamardd. Volal isem
v dobé, kdy [132 h_df; Z?lfiv'j;ix:iln}v ito njtil- za tikol, mu to tenkrdt neumél vysvétlit. To bylo
akcionte, aby své wodily u e 1d ‘\ietm_nu. A my jsme se pokouseli plsobit na zhyvajiel
Jene obohodef i I“ ¢ y emov dvali. Pl-? \fac.lava by to nebyla tak velkd investice.
ne ni zamér je jedna vée a druhd véc je, jak ho umite vysvétlit. Oni )
;?S;:’ ale nemlnéii to. Nepfesvédéili ho. A jd jsem byl mimo, v Am;ric(f; o ees
akonec vSichni i prodali : s ’ ’
‘ autom uaboul-ejl.of;:]lfn}; Il)lztiiail. I’ Ddda Pislek. Tenkrdt mi volal, e poprvé v Fivold
penfze. yl zmateny z toho, %e se proddvaji podily a %e mu taky nabidli



Takové prevraty se délujit Rozhovor s Mimslasew: Ondtthem

Pokud jde o aktivity Prejdy a Koedba, o tom jd nic nevim. Koecdb mél ale o Barrandov zd-
jem mnohem difv. Uz v roce 1990 mél jakysi projekl vilové vystavby na barrandovskych
pozemeich.

Vite, mluvime o devadesdtych letech, kdy se délily majetky, probfhala privatizace. Tako-
vé historické doby byly u nds ti: obdobf po Bilé hofe, rok 1948 a rok 1989. Tehdy do-
%lo k zdsadnim ekonomickym zm&ndm. Po Bilé hofe katolickd Ylechta vykoupila a za-
hrala majetky, v osmadtyficdtém zabrali majetky komunisté a pak viechno patfilo viem
a nikomu nic. Pak v roce 1989 lidé zadali zvonit kli¢i, protoZe chtéli jit znovu do souté-
%e. Jene 1o bylo trochu pozdé, tehdy uZ piisli do podnikani nezkugeni lidé. Kdyby se to
stalo difv, kolem roku 1968, bylo by viechno jinak. Tehdy jesté Zili nadi tdlové, genera-
ce, kterd s tim méla zkuSenost.

Véclavu Marhoulovi bylo ticet lat, kdy se stal feditelem, a uZ patfil k jiné generaci.

Myslite si, ¢isté teoreticky, Ze se celd historie Barrandova po roce 1989 mohla ubirat néja-

kym jinym, lep§im smérem?

To by musela byt jind doba. Jak miZete ménit lidskou povahu? Devadesdtd 1éta byla-
o lidské povaze. Musela by existovat ekonomicky silng stfednf vrstva, kterd by neza-
kladala akciovku jen proto, aby néco rychle prodala a vydélala na tom, ale proto, aby na

tom makala. :
J4 jsem si myslel, Ze ta zména probéhne strainé rychie a v New Yorku jsem se kviili toma.

v devadesdtém roce pohddal. Rikali mi, Ze to bude trvat Ifi generace, ne% se u nds néco
améni. J4 tvrdil, e Lo bude do pdti let. A pofdd jsme jeSt€ ve vyvoji. Vratit se ke svobo:
d& je 1o nejt&7si. VyZaduje to mnoho energie. :

Mdte n&aky odhad, jak to bude s Barrandovem a Sfilmovou vyrobou ddl?

Nejde o Barrandov. Jde o &esky film. Podpora filmu se musf dostat do stétniho rozpodtu

jinak se sotva néco zlepsf.
Vy sdm jste nikdy neuvaZoval o tom, Ze byste akcie také prodal?

Prod¢ bych to proddval? Vidyl je to nddhernd arafikal Sami jsme si ji tenkrdl vymyélels
a jd jsem viechny akcie sém podepsal. Jd jsem na Barrandov pfisel v roce 1948, Zamés
nancem jsem tam byl od 1. zd¥{ 1950! Teprve v roce 1991 mé propustili. TakZe Barran

dov je pro mé nostalgie.

Urcité jste dodnes v kontakiu s MiloSem Formanem. Plinovali jste néjaké akiivity ohleds
Barrandova spoletné?

$ Milogem jsme se dohodli na jedné jeding véci ~ Ze své podily neproddme. Ma to i-ten
vyznam, Ye pak vét$inovim majitelim miteme k Barrandovu néco Fict a oni o tom mu

uvazovat.

Tabwé pieveaty se d&lajic Rozhosor s Miroslavem Ondiickem
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Myslite si, Ze lidé las méli el
k_} e si, 2 1¢ z 1. Silas méli od zaddthu v pldnu dostat se na Barrandou, nebo je
siutedné Viclav Marhoul ,.p¥ivedi*? e et
TO PR - o - . o e
uZ je takovd estébdckd otdzka. Prived] - nepiivedl. Co jd vim, j
W - . rd rd * i
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arrandov ne #ddné { zaifzeni
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oy okE oanisace , al investoval, aby pro néj vyrdbéla filmy, které by mu d&
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Jednow z dalsi .
o dalfich snah Marhoulova vedeni bylo vybudovat z Barrandova Jakési medidlni
périum, tyto snaly nakonec nevysly. Myslite, Ze to byla redlng moznost?




' éki pélivost
Byla. Kdyby m&l Barrandov obral, jako md dnes. Anebo kdybychom méli tu brpéliv
yla. : a » jako md d Anc
a viichni vydr¥eli v tom budovatelském dsili a makali.
s h e gy ; v ¥ s
Viclay Marhoul byl odvoldn v roce 1997 pro iidajné Spatné hospodafeni. Co si o tom my

lite?

i sl adali jim #ourat v hospodafe-
Oni je vyménili vechny, celé vedeni. Odhlasovali si to. Zagali jim :-.touml'(\;) g e
ické strdnky véci jd tolik . Za tém
nf a ¥kali, Ze to nevyd&lavd. Do té ekonomické stranky véei jd tolik nevidim. Za
X ]

Viclavovymi vizemi jsem ale v podstaté stdl.
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Obzor

Simone Signoretovi — monstre sacré
franconzskéhe filmu 20. stoleti

Susan Hayward: Simone Signoret, the Star as Cultural Stgn.
New York : The Continuum International Publishing Group Inc. 2004, 289 siran.

Susan Haywardovi, profesorka francouzétiny a vedouet filmovyeh studif na univerzitg v Exeteru,
Je autorkou soustiedujici se na déjiny francouzského filmu z hlediska kulturnthoe, politickéha,
ekonomického, #inrového a autorského. Osobnosti Simone Signoretové Je evidening hluboce za-
ujatd, co? prozrazuje nejen samotny knifnf titul, ale | jej{ dalsi price Les Diaboliques (2005) &
umisténi portrétu heretky na plebal své publikace French National Cinema (2005, 2. vyd.).
Haywardovou pfitahuje autenticita aktivaf a inteligentni Zeny, klerd nezosobitavala charakiery,
nybrg existence; Signorelovd Je pro ni jak diileZitou ikonou francouzske kinemalografie, tak kul-
tueni a politickou osobnosti, kierd vedle sve senzuality plindiela intelekiudlng v¥zvu, odvahu
Postavit se sterentyplim v odekdvdni publika, Rozsshly dved autorka vénuje popisu chronotopi
neboli topografii heredtina Fivointho prostoru, zasazeného do dobovych souvislosti. V druhé ddst;
zhoumd télo Signoretové ve styslu hereckém a politickém a leprve potd se vénuje jejimu plsobe-
nf na divadle a zejména ve {ilmu, domdeim i zahranidnim, Zgvér patif televiznf prdei a bohatému
pozndmkovému apardtu.

Terminu Michaila Bachiina chronotop vyuiivi Haywardovd ve v¥zhamu spojeni nezi proslorem,
Casem a strukiurou soukromého i profesiondniho #vota Simone Signoretové® kierd umofiiuje vi-
dénf jeji minulosti v pFitomnosti, studium roviny historieké i politické, okolnosti Sinfetch 7z he-
vecky star personu. Chronotopfi, jejichs prostfednicivim fze mapovat Signoretové Fvotnf drshu,
vidi autorka Sest. Prvni z nich, jej% bych oznaila jako iniciaéni, &asove klade do biezna roku 1941
na misto Café de Flore, kde se sethkdgvali bratii Préveriové, Pablo Picasso, Alberio Giacometti,
Marce] Dahamel a 1aké pozd&jif maniel Signoretové Yves Allégret, jeho# mfsto viak jiZ roku 1949
zaujal Yves Montand, jejf celo¥ivotnf pariner. Privé tady dochdzi mlads %ena k rozhodnuti stét se
heretkou.

Chronotop, fekngme soukromy, ol obdélnik vyinezeny ulicemi Vaneau, Cherche-Midi, Mon-
sieur-le-Prince a Place Dauphine, prostor, v néms herettka stravila cely Zivot, kdesi na pomesf
levicové intelektudiniho levého biehu a technokratického biehu pravého, cos piedstavuje funda-
mentdlni smysl této lokace. Jejimi priteli byli Michel Foucault, Frangois Périer, Danigle Delor-
meovd, Yves Roberl, Serge Reggiani, Gérard Philipe ¢ spoluzik Chris Marker, co¥ také mno-
hé naznaduje. Tret chronotop, zaznamendvajiel dobovy politicky kontext, vnim4 Signoretovou,
deeru polského %ida, jako osobnost upozorilujicl na sebe altivni Sinnosti v obdohi mecarthismu
{CARODEIKY ZE SALENU, 1957 — abecne proti intoleranci, konkréing proti procesu s mandely Ro-
senbergovymi), za al¥ivské krize (DABELSKE ZENY, 1954 — dobové odkazy) 1 studené vilky
(navzdery smlouvé s Howardem Hughesem bylo heretce zakizdne vsloupit na americkou plidu
pro jejf ddajné komunistické ndzory). Socidlng citlivg Signoretovd, sympatizujlci s nékierymi

1) Simone Signorelovd (vl jm. Simone Hemviette Charlotte Kaminkerovid; Signoretovd je matding divei
Jméno) se naradila roku 1921 ve Wiesbadenu Jako deera francouzskéha obdana polského pévodu, V roce
1923 se radina prestéhovala do Neuilly-sur-Seine, na predméstt Pafffe, kde jejimi spoluZsky na Pasleu-
rovi Iyceu byli Chris Marker a Jean Carmet, uéitelem filozofie Jean-Paul Sarire.
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