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1 ZAKLADNI POJMY

1.1 Finanéni trh

Finan¢ni trhy spolu s trhy fyzického kapitalu a trhy prace patifi mezi trhy vyrobnich faktort
neboli zdrojii uzivanych k dalsi vyrobé. Funkénost téchto trhit zasadnim zpisobem ovliviiuje
vykon celé ekonomiky. Finan¢ni trh je systém instituci a vztahi, kde se setkava nabidka a po-
ptavka po penézich. Finan¢ni trhy maji v ekonomice nezastupitelné misto, nebot’ umoziuji
pohyb finan¢nich prosttedkti od téch, kteti jich maji nadbytek a nemaji pro né dostate¢né pro-
duktivni investi¢ni piilezitosti, k tém, ktefi maji finan¢nich prostfedki nedostatek, ale maji
pro tyto prostiedky efektivni vyuziti. Funkci finanéniho trhu je tedy soustied’ovani volnych
finan¢nich prosttedkl a jejich naslednou alokaci tam, kde je jejich pouziti nejvyhodnéjsi. Jde

tedy o pfeménu uspor v investice.

Financni trh — misto, kde se stfetavd nabidka volnych finan¢nich prostfedka a poptavka eko-

ey

nomickych subjektl po téchto prostiedcich, které se ndsledné pouziji jako investice.

1.2 Finan¢ni zprostiredkovani

Finan¢ni zprosttedkovani je ¢innost, pii které instituciondlni jednotka nabyva pasiva na svijj
ucet s cilem vytvaret finan¢ni aktiva; soustfed’uje prostiedky (fondy) od jinych jednotek (pfi-
jima depozita nebo vydava obligace, i jiné cenné papiry), potizuje si aktiva, ktera poskytuje
tém, kteti maji financni potiebu (poskytuje ptijcky, kupuje obligace a jiné cenné papiry nebo
pohledavky od jinych jednotek). Tyto ¢innosti provadi na sviij vlastni ucet, tj. nese rizika spo-

jena s touto ¢innosti.

1.3 Financni zprostiedkovatelé

Financ¢ni zprostiedkovatelé jsou subjekty, které realizuji:
» zprostfedkovani zavazkli mezi véfiteli a dluzniky,
» zprostiedkovani toku cennych papirt a pohledavek,
 realizaci obchodil s pohledavkami a zavazky,

* shromazduji a poskytuji informace o finan¢nich potiebach podnikatelskych subjekti.



Finan¢ni zprosttedkovatelé piispivaji ke sparovani investorti a dluznikli a ke transfsormaci
portfolia béhem zprostiedkovani. Realizuji financni operace s produkty, které v principu fesi:
¢ Transformaci aktiv,
¢ Transformace rizika,
* Transformace splatnosti a likvidity,

¢ Transformace transakénich nakladi.

Funkce finan¢niho zprostfedkovani predstavuje spojeni rozpoctoveé prebytkovych subjekti s
rozpoctoveé deficitnimi subjekty. Rozpoctové stavy vznikaji na zakladé rozdilu mezi piijmy a
vydaji subjekta.

Finan¢ni zprosttedkovani je zajisténi realizace financnich tokl ve formé finan¢nich produktt
mezi ekonomickymi subjekty, které se nachazi v riznych finanénich stavech- piebytkovy, de-

ficitni, vyrovnany.



2 DELENI FINANCNICH ZPROSTREDKOVATELU

2.1 Zakladni ¢lenéni

Banky- jeden z nejvyznamnéjSich zprostiedkovatell v trzni ekonomice, bankou se dle zakona
rozumé&;ji pravnické osoby se sidlem v Ceské republice zaloZené jako akciové spoleénosti, kte-
ré ptijimaji vklady od vefejnosti a poskytuji uvéry, svou ¢innost provozuji na zaklade¢ licence
udélené Narodni bankou.

Nebankovni finanéni instituce- instituce, které nemaji bankovni licenci.

Dale lze rozlisit dalsi dvé zakladni kategorie finan¢nich zprosttedkovateli:
A) univerzalni finan¢ni zprosttedkovatelé

B) specializovani finan¢ni zprostfedkovatelé

A) UNIVERZALNI
Z hlediska charakteru finan¢nich operaci:
* MakléFi - prodejci, zastupuji primarni vétitele nebo koncové dluzniky pti ndkupu nebo
prodeji finan¢nich aktiv
- obchody realizuji na vlastni ucet
- provizi ziskavaji od zastupovaného subjektu.
* Dealefi - fyzické nebo pravnické osoby, které obchoduji s finan¢nimi aktivy na vlastni i

cizi ucet s cilem dosazeni vynosu.

Z hlediska instituci univerzalnich zprostiedkovateli:
¢ Instituce univerzalnich zprostiredkovatelii:
- Depozitni instituce — banky, spofitelny, uvérova druzstva,...
- Smluvni instituce — pojistovny, penzijni fondy, ...

- Investi¢ni instituce — investi¢ni spolecnosti.

B) SPECIALIZOVANI
- se zaméfuji na financni operace a Gcasti na podnikani jinych subjekti dale na investice do
movitych a nemovitych aktiv,

- operace na vlastni nebo cizi ucet,



- obchody se realizuji prostfednictvim arbitraze, zajisténi a spekulaci, poskytuji dealerské a

brokerské sluzby.

e arbitraz — nakup a prodej finan¢nich aktiv na rtiznych trzich v urcitém case, je zalozena
na dvou soubézné provadénych operacich, dealer nakupuje ménu A za ménu B na jed-
nom trhu a soucasné prodavd ménu A za ménu B na jiném trhu pti pfedem zndmém vy-
hodnéjsim kurzu, pfedpokladem je existence kurzového rozdilu mezi prodejnim a na-
kupnim kurzem, ktery vznika mezi libovolnymi dvéma ménami ve stejném case na roz-

dilném misté.

Teoreticky je vyklad arbitraZe spojovan s teorii efektivnich trhi. Efektivni trh je idedlnim, do-
konalym trhem, kde ceny finan¢nich aktiv vyjadiuji jejich skute¢nou hodnotu (téz spravedli-
vou ¢i fundamentalni cenu) a pln€ odrazeji vSechny dostupné informace o Cinitelich, které tu-
to hodnotu ovliviiuji. Déle se predpokladd, ze naklady na provedeni transakce jsou nulové
(nebo témét nulové), vSichni Ucastnici trhu akceptuji ceny (nediktuji je), neexistuji omezeni
obchodovani ani pohybu penéznich prostredkil, pouze dokonald konkurence mezi prodavaji-

cimi a kupujicimi. Jakakoli nova informace je vstfebavana cenami, zptisobuje jejich zmény.

Nicméné v redlném svéte se trzni ceny finan¢niho aktiva pohybuji kolem skute¢né hodnoty v
jistém oscilaénim pasmu, tzv. arbitraznim pasmu. Sife pasma zavisi na transakénich nakla-
dech. Klesne-li cena pod oscilaéni arbitrazni pasmo, arbitrazér realizuje pro nadkupu zisk, ne-
bot’ trzni cena je niz$i nez hodnota, finan¢ni néstroj (aktivum) je podhodnocen. Jakmile cena
dostoupi nad horni mez oscila¢niho padsma, je vhodné finan¢ni néstroj prodat, po poklesu jeho
ceny jej opct nakoupit.Tato teoreticka verze se obdobné aplikuje na obchodovani se stejnymi

finan¢nimi aktivy na rtiznych trzich.

Piiklad arbitraze:
V Praze je kurz 28,50 K¢&/Eur a v Berling 28,30 K¢&/Eur.
1) Arbitrazovy obchodnik si ptij¢i 1 milioén Eur.
2) V Praze proda tento milion za 28,5 miliént K¢.
3) Zatéchto 28,5 milionu K¢ v Berlin€ nakoupi Eura, tedy obdrzi 1 007 067 Eur.
4) Jelikoz si pijcil 1 miliobn musi pocitat s uroky (pfi ro¢ni sazbé 5% by se jednalo o 274
Eur za dva dny).
Jeho zisk je 7067 — 274 = 6 793 Eur.



S finan¢nimi riziky systematickymi i jedine¢nymi, ohrozujicimi znehodnoceni finan¢nich ak-
tiv a jejich vynosnost, se setkavaji vSichni ucastnici finan¢nich trhli. Snaha ptfedchazet a cCelit
témto mnoha riziklim vedla k utvéieni specializace financnich zprostiedkovatell jako zajisto-

vatelu.

* Zajistovaci specialisté — hedgers — zprostfedkovatelé, ktefi realizuji zajisStovaci opera-
ce ke snizeni budoucich rizik, vyvazuji aktualni i budouci ofekavana rizika, udrzuji
uzaviené pozice sladovanim aktiv a pasiv, zdkladnim cilem je redukovani rizika (tj. vo-
latility, kolisavosti kurzu), ochrana majetku a dosahovani kladného zhodnoceni,

- jejich cilem je zamezit:
* poklesu kurzu aktiv,
* riziku zmény urokovych sazeb,

* riziku zmény devizového kurzu.

Za nejefektivnéjsi zpiisob tizeni finan¢niho rizika, resp. jeho vyvazovani jsou v soucasné do-
bé povazovany financni derivaty. Umoziiuji na jedné stran¢ vysoké zajiSténi (hedging) proti
finan¢nimu riziku, na stran¢ druhé spekulace a arbitraze. ZajiStovatelé se snazi vyuzivanim
finan¢nich derivatli, obchodl s terminovymi kontrakty na budouci dodavky urcitych aktiv za
podminek sjednanych v soucasnosti, redukovat nebo zcela eliminovat riziko poklesu cen a
vynosnosti svého portfolia finan¢nich aktiv vzestupem cen terminovych kontraktti (forward,

future, opci, swapt, jejich kombinaci a syntéz).

Napftiklad finan¢ni zprostiedkovatelé, kteti drzi pomérné stabilni portfolio dlouhodobych ak-
tiv, vyvazuji riziko svého portfolia kratkodobymi zajistovacimi transakcemi. Tim uzaviraji
hodnotu drZzenych aktiv na pozadované (pfedem urcené, ocekavané) tirovni. Zajisténi je tim
ucinngjsi, ¢im mensi jsou aktudlni pohyby cen; pii vyraznéjSich cenovych pohybech roste na-
ro¢nost na vyvazeni celkové pozice. Dokonalé zajisténi, kdy je eliminovano veskeré riziko
spojené s vykyvy cen a vynosu aktiv, znamend pfesné vyvazeni jakékoli zmény ceny ¢i vyno-

su aktiva ziskem nebo ztratou z terminového kontraktu.

Zajistovaci specialista je v postaveni prostfednika mezi klasickym promptnim trhem s cen-

nymi papiry a trhem s derivaty.



* Spekulanti — vyuzivaji trzni pohyby kurzu, nakupuji aktiva za pfedpokladu zmény ceny

aktiv.

Priklad spekulanta:
1) Mé&jme budovu v hodnoté 1 milion K¢, kterd nam ro€né vynese za najemné ocisténé
od nékladi 50 tis. K¢. Tedy jeji vynos je 5% (jedna se primérny vynos).
2) Pokud najdeme budovu ve stejné hodnoté, jejiz vynosnost je 6% vyplyne ndm, Ze tato
budova mé nizkou cenu.
3) Spekulant ji koupi — protoze cena budovy by méla byt vysii a jeho cilem je tuto budo-
vu prodat za cenu obvyklou tedy, aby vynos byl 5%, tedy za 1,2 milién K¢.

Jeho zisk je 0,2 milionu.

Znacna ¢ast ucastnikl financnich trhli mé averzi, odpor k riziku a proto vyuziva sluzeb zajis-
tovateld. Naproti nim pfichazeji na finan¢ni trhy vyhledavaci ¢i milovnici rizika, spekulanti,
ktefi se snazi vyuzivat ptiznivé trzni pohyby. Spekulanti na rozdil od zajistovateli udrzuji
oteviené pozice, zpravidla po velmi kratkou dobu, vzhledem k tomu, Ze obchoduji s vyptjce-

nymi penczi.

Jejich bezprosttedni motivace k obchodovani se opira o dohady, analyzy a predpovédi prav-
dépodobného vyvoje trhu v budoucnosti. Nakupuji v ocekavani vzestupu vynosu a cen urcité-
ho finan¢niho aktiva a prodavaji v o€ekavani jejich poklesu. Obchodovani spekulantii béhem
dne se méni v pomérn¢ kratkych intervalech, ¢asto béhem hodiny i nékolika minut, kdy n¢ko-

likrat oteviraji a uzaviraji pozice.

Klady plynouci z plisobeni spekulantli na finan¢nim trhu jsou spatfovany v tom, ze jednak

udrzuji likviditu trhu, jednak jsou U€¢innymi partnery zajiStovateld.

Likvidita trhu spoc¢iva v objednavkach spekulant na nakup a na prode;j, je-1i pfitomno dosta-
te¢né mnozstvi oboustranné spekulujicich obchodniki, ¢ili shodné mnozstvi téch, kdo speku-
luji na vzestup vynosnosti ¢i cen, s mnozstvim téch, kdo spekuluji opacné. V ptipad€ nepome-

ru obou stran je likvidita jednostrannd, nabidka pievysuje poptavku nebo naopak.



Zajistovatelé Cili zajistovaci specialisté nachazeji ve spekulantech partnery, kteti jsou ochotni
a schopni vstupovat do opacnych pozic. Zajistovani z tohoto hlediska riziko neodstraniuje, ale

prendsi je na jiného Ucastnika trhu, ktery je ochoten je nést.

Jako tviirci trhu (market-makers) ptisobi v zemich s rozvinutym finan¢nim trhem dealefi cen-
nych papirt. Nakupuji za kotovanou, zaznamenanou ¢i ozndmenou cenu poptavky — tzv. bid —
cenné papiry, které proddvaji za kotovanou, zaznamenanou cenu nabidky, tzv. pozadovanou,
nabizenou cenu — offer. Pfitom maji zisk z rozdilu obou typl zaznamenanych cen, ktery je
zavisly na vyvoji urokovych sazeb, druhu cenného papiru, rozsahu transakce a dalsich trznich

podminkach.

Dealeti udrzuji ve svych portfoliich dostate¢né velkou zasobu cennych papirt a ptizpiisobuji

ji pozadavkiim individualnich zadkazniku.

Naptiklad v USA 1 Britanii zaujimaji vyznamné postaveni dealefi vladnich cennych papira
nejvyssi kvality. Nakupuji primarni emise privatnich i vladnich cennych papird, G€astni se pfi
prodeji novych emisi vladniho dluhu a obchoduji s cennymi papiry s Federadlnim rezervnim
systémem. Mnozi z nich plisobi jako investicni makléfi v zastoupeni vlad, vladnich agentur a
korporaci. Nakupuji od emitentli primarni cenné papiry (obligace, sménky) a umist'uji je za

vy$si ceny u dalSich zdjemci — investorti. Tim tvofi trh pro tato finan¢ni aktiva.

Jsou vzdy ptipraveni nakupovat za oznadmenou pozadovanou cenu a prodavat za zaznamena-
nou cenu podle zajmu svych klientd, emitentll i investorti, v jakychkoli podminkéch trhu.
Uvadi se, Ze dealefi vladnich cennych papirti obchoduji mezi sebou prostfednictvim makléit;
makléfi porovnavaji nabidky a pozadavky dealerti a jinych investorti, aniz sami zaujimaji in-

vesti¢ni pozice. Naproti tomu dealefi jsou v rizikovém postaveni.

K obchodovani pouzivaji dealeti vlastni kapital, avSak do jejich finan¢nich transakci je pfimo
zapojena (investovana) jen jeho mensi Cast. VEtsi ¢ast jejich podnikatelského kapitalu pochazi
z vypajcek na penéznim trhu, tedy predevsim kratkodobych, od obchodnich bank i jinych in-
stituci. Tyto vypljcky dealerti jsou pokladany za téméi bezrizikové, nebot’ jsou pievazné za-

ruceny vladnimi cennymi papiry.



Vynosy z transakci dealerii pochazeji z rozdil ¢i rozpéti zaznamenanych cen poptavky a na-
bidky, ze spekulacnich obchodt, zalozenych na vice ¢i méné piesném odhadu pravdépodob-

ného vyvoje, na konkuren¢nim boji a celé fad€ vysoce rizikovych aktivit.

2.2 Formy finan¢niho obchodovani

Piimé — finan¢ni operace, na kterych dochézi k pfimému obchodovani mezi véfitelem a
dluznikem na priméarnim finan¢nim trhu,

- obchoduje se s cennymi papiry a jsou zde relativné vysoké transakéni naklady.

Poloprimé — véftitel a dluznik se nestietavaji, obchod je zajistén pomoci
prostiednika, tim se snizuji transakéni naklady
Neprimé — subjekty finan¢niho zprosttedkovani vydavaji své cenné papiry a piijimaji
dluzné cenné papiry, tim dochazi k jesté vétSimu snizeni transakénich

nakladu.



3 INSTITUCE VE FINANCNIM ZPROSTREDKOVANI

V soucasné dobé existuji dvé instituce, které se poradenstvim a finan¢nim zprostiedkovanim
zabyvaji a témi jsou:

* Asociace finan¢nich zprostiedkovateli a financnich poradci (AFIZ) - byla zaloZena
v prosinci 2002 (tehdy pod ndazvem Asociace registrovanych investi¢nich zprostiedko-
vateld — ARIZ CR) jako ob¢anské sdruZeni, sdruzujici fyzické a pravnické osoby, po-
skytujici sluzbu investi¢niho zprostiedkovatele.

e Unie spolecnosti finan¢niho zprostredkovani a poradenstvi (USF) - vznikla v ¢ervnu
roku 2006. Jde o neziskové profesni sdruzeni pravnickych a fyzickych osob podnikaji-
cich na tizemi Ceské republiky v oblasti finanéniho zprostiedkovani a poradenstvi. Po-
slanim je zlepSit kvalitu sluzeb v oblasti finan¢niho poradenstvi a zprostfedkovani

na ¢eském trhu.

Zatimco v USA a odnedédvna i v Némecku piesahuje podil poradct na prodeji finan¢nich pro-
dukt? polovinu, v CR se dal prodavaji hlavné pies pobo¢ky bank. Aktivity ¢lenti obou insti-
tuci, které se poradenstvim zabyvaji, Asociace finan¢nich zprosttedkovateli a finan¢nich po-
radcti (AFIZ) 1 Unie spolecnosti finan¢niho zprostiedkovani a poradenstvi (USF), dal rostou.

Z dostupnych tdaji ale vyplyva, ze jejich podil na trhu zGstava relativné nizky.

Nejlépe se prodava Zivotni pojisténi. Podle odhadi, zalozeném na datech AFIZ a USF se je-
jich podil na trhu miize pohybovat kolem 16 %, zatimco u podilovych fondi a hypotec¢nich

avéru se blizi 6 %.

Poradciim siln€ konkuruje sit’ pobocek bank, které klientiim pomérné agresivné nabizeji Siro-
kou $kalu produktii z jedné finanéni skupiny. Cést drobnych investorti navic ziejmé poradctim
kvili predchozim S$patnym zkuSenostem pftiliS nedivéiuje, zatimco banky pro né zlstdvaji
symbolem jistoty (a nékteré na to ob¢as i hiesi). Cesi také nejsou na placené poradenstvi, béz-
né hlavné v USA a v anglosaskych zemich, zvykli. I proto, Ze jejich platy za zminénymi ze-

mémi zaostavaji.
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V soucasné dob¢ se na finan¢nim trhu vyskytuje nepteberné mnozstvi financnich zprostied-
kovatela, které vSak prakticky nikdo nekontroluje. Jejich registr neni aktudlni, protoze nefun-

guje odhlaSovani. A tak ani nikdo pofadné nevi, kolik subjektt na trhu plsobi. Generalni

tajemnik Ceské asociace pojistoven (CAP) Tomas Sikora je presvédden, Ze soudasny stav je
dasledkem nedomyslené pravni Gpravy. Dozor s tim nemtze mnoho délat, protoze kontrolo-
vat vice nez 50 tisic poradcii neni v lidskych sildch. Pojistovny se obdvaji, aby nekvalitni

sluzby zprosttedkovateld nepoSkozovaly trh.

Struktura finanéniho systému Ceské republiky

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Banky 7,8 82,1 81,4 80 81 77,5 75,9 74 74,1 73,9
Druzstevni zalozny 0 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 0 0 0,1 0,1
Pojistovny 5 4.8 4,9 5.4 5,8 6,3 7,2 7,6 8,3 9,2
Investi¢ni spolecnosti 8,1 6,3 4.2 4.8 3,4 2.8 39 33 3 3,1
Penzijni fondy 1 0,9 1,1 1,3 1.4 1,7 2,1 2,4 2,9 3
Leasingové spole¢nosti | 4,1 39 4,6 4,5 4,1 5,5 5.8 6,1 6,3 6,5
Ostatni 3 2 3,6 3,7 4,2 6,1 5,1 6,5 5.4 4,2

Podil bankovnich a dalSich skupin na aktivech finanéniho systému Ceské republiky

2002 2003 2004 2005
Aktiva 4 velkych bank 62,01 52,66 52,28 51,44
Aktiva dalSich 4 bankovnich instit. 6,21 6,11 6,66 7,79

Ostatni aktiva finan¢niho systému 31,78 41,24 41,06 40,77

Velké banky s bilanéni sumou nad 100 mld. K& jsou Ceska spotitelna, Ceskoslovenskéa ob-

chodni banka, HVB Bank, Komerc¢ni banka.

V soucasné dobé pracuje ve sféte financniho zprostiedkovani témétr 98 200 osob, coz pied-

stavuje 2% pracovné schopnych lidi a jejich primérna mzda c¢ini 38 000 K¢.
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4 NEJVETSI ZPROSTREDKVOATELE

Nejvétsi zprostiedkovatelé v letech 2005 a 2006:
* OVB Allfinanz, a.s.
e 7ZFP Akademie, a.s.
* Broker Consulting Group,
* AWD Group.

Informace o jednotlivych zprostiedkovatelich

OVB - spoletnost OVB vznikla roku 1970 na zékladé napadu poskytovat soukromym
klientim obsazné, individualni a kompetentni majetkové a financni poradenstvi. Ptibyvajici
pocet finan¢nich instituci a stale komplikovanéjsi produkty a zadkony - pro klienta je trh ¢im
dal tim ménég transparentni. Rozpoznat trendy trhu a trendy v produktech a Gspésné je vyuZzit

ve prospéch klienta je jejich cil.

Co Vam mize OVB nabidnout - Cestovni pojisténi, Diichodové pojisténi, Hypote¢ni Gvéry,
Investice do otevienych podilovych fondid, Kapitdlové Zivotni pojisténi, Komplexni celozi-
votni pojistny program, Meziuvéry ze stavebniho spofeni, Penzijni pfipojisténi, PojiSténi by-
tovych domt, Pojisténi dennich davek pii pracovni neschopnosti, Pojisténi déti a mladeze po-
kus, Pojisténi domacnosti, Pojisténi chat a chalup, Pojisténi majetku a odpovédnost za Skody
podnikatelii, Pojisténi motorovych vozidel, Povinné ru¢eni, Pojisténi odpovédnosti zamést-
nance, Pojisténi pro ptipad hospitalizace, Pojisténi pro piipad trvalych nasledki, Pojisténi pro
ptipad vazného onemocnéni, Pojisténi pro spofeni, Pojisténi rodinnych domi, Pojisténi sta-
veb, Rekoprogramy pro druzstva vlastnikti bytového fondu, Rodinné pojisténi, Soukromé
zdravotni pojisténi, Stavebni spofeni pro fyzické i pravnické osoby, Studijni pojisténi, Urazo-

vé pojisténi osob, Uvéry ze stavebniho spofeni.

ZFP Akademie, a.s. - spolecnost ZFP akademie, a.s. byla zaloZena dne 27. zaii 2002 a
zapsana do Obchodniho rejstiiku pii Krajském soudu v Brn€ dne 27. listopadu 2002. Cilem je
nabizet na uzemi Ceské republiky socialni, spofici, pojistné — obecné finan¢ni programy pro

vSechny ob¢any formou rodinného financniho poradenstvi.
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e Zakladni kombinace finan¢nich programii:

stavebni spofeni se statni podporou,

penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem,

kapitalové zivotni pojisténi a vSechny formy pojisténi osob,

programy danovych tlev (diichodové pojisténi).

* Dopliikkova nabidka finanénich programii:
- pojisténi majetku,
- uvéry ze stavebniho spofeni,
- hypotecni uvéry,

- sluzby pojistovaciho makléte,

Broker Consulting Group - nezavisly finanéni konzultant v oblasti poskytovani finan¢-
nich sluzeb. Zabyva se konzultacemi, zprosttedkovanim i poradenstvim v oblasti
finan¢niho a socialniho zabezpeceni osob a rodin. Tvorbou socialnich programil s vyuzitim

danovych zvyhodnéni pro podniky a spolec¢nosti.

AWD Gl‘Ollp - se zabyva nezavislym poradenstvim a finanénim planovanim. AWD

Holding patii mezi ptfedni evropské finan¢ni instituce. Je jednickou na trhu v Némecku, na
gele trhu v Rakousku, nejlepsi ve Svycarsku a nyni také &islo dvé ve Velké Britanii. Kromé
toho patfi mezi vedoucimi nezavislymi poskytovateli finanénich sluzeb v Ceské republice, na

Slovensku, v Polsku, Chorvatsku, Rumunsku a Mad’arsku.
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