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Efektivnost ve VS

i motto:

« Ve verejném sektoru objektivné plisobi
tendence k neefektivnosti, coz jesté
neznamena, zZe veiejny sektor musi byt
sdm o sob¢ neefektivni.

« hrozi, Ze bude soustavné dochazet
k maximalizaci vstuptl a minimalizaci

vystuptl

pticiny:

\
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—(ne)efektivnost

7 neziskovy charakter

7 uzitek obtizné vyjadtitelny

7 zprosttedkovanost vztahu ,,uzitna hodnota -
platce

7 nehrozi bankrot (jednou zfizen, ziizen
navzdy)

7 slaba nebo zadna konkurence (problém
fixnich nakladi)

l

7 alokacni
7 chybna alokace
7 zdroje jdou na néco, co nepiinasi nejvyssi
mozny uzitek (naklady ptilezitosti)
7 produkéni
7 ,,délame to blb&*
7 sice spravny vystup (jeho kombinace) ale, ptilis
draze produkovana
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-~ Faktory efektivnosti

: . ~vnéjsi fakto
aneb jak tendenci kompenzovat? Ve Y

—
7 ¢im a jak Ize redukovat nebezpeci 7 politické usporadani spole¢nosti
neefektivnosti? 2 fungovani ziskového sektoru.
7 konkurencni prostfedi mezi institucemi
7 vytvotit prostfedi pro ,,spravna dilci vefejného sektoru
rozhodnuti“ => celkova chyba nejmensi 7 financovani vetejného sektoru podle jeho

vykont a uzitkd.

7 vnéjsi a vnitini faktory efektivnosti

pric¢iny neefektivnosti mohou

—vnitini faktory ~ prakticky spocivat:

7 véda a technika 2 v chybném vymezeni predmétu — toho co
o1 1 s , zajistovani prostiednictvim vefejného sektoru

7 struktura veskerych ¢innosti (tedy CO a KOLIK);

7 vSechny formy délby prace 7 v chybném nastaveni systému ziskavani finanénich

prosttedkd (Z CEHO);

7 kvalifikace pracovnikli _ ) o
72 neodpovidajici  kapacity  (kvantitativni  a

7 iniciativa pracovniki kvalitativni aspekt) (KDE, KDO):
7 systém fizeni 7 neefektivni chovani poskytovatelti; neefektivni

chovani , klientd“.




chybné vymezeni pfedmétu

Ale:

7 regionalni uroven byla (chybn¢) urcena pro
rozhodovani o alokaci zdrojti na produkci
takovych kolektivnich statku, jejichz uzitky
bud’ vyrazné€ presahuji tzemi regionalni
jurisdikce, anebo maji naopak vyrazné
lokalni povahu; oba piipady vyvolavaji
obecné tendenci k zabezpecovani jiné
(zpravidla niz§i) arovné nabidky;

2 vetsi ¢ mensi nesoulad mezi prostorovou
rozprostienosti uzitkll z nejriznéjsich kolektivnich
statkl a teritoriem jurisdikce, ktera rozhoduje o
alokaci zdroju je obvykly;

7 zpravidla existuji formalni i neformalni
mechanismy feSeni tohoto typu meziregionalnich
externalit;

7 (v praxi se tedy jedna o piipady, kdy napt. o
provoznich nékladech a investicich zatizeni, které
ma vyrazné celonarodni charakter, rozhoduji
mistni organy);
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~Financovani — problémy kdyz:

/

~Mechanismus financovani

7 nesoulad mezi vymezenim odpovédnosti a
rozsahem pravomoci

7 odpovédnost pfenesend na region neni
doprovazena dostatecnymi pravomocemi a
zdroji — vede Casto k pasivité az rezignaci
zejména na uroven sluzeb

2 Pokradovani ——— >

7 nastavena pravidla financovani mohou
pusobit distorzivné a vést k dlouhodobé
neunosnym modelim chovani (financovani
béznych vydajii z vynost privatizace,
zadluzovani obcf).

7 nastavena pravidla financovani nepodporuji
vlastni iniciativu pfi zajiStovani
rozpoétovych a mimorozpoctovych pijmu. ﬁ
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-~ Problém nesouladu kapacit

Poskytovatelé, klienti

7 kapacity v daném regionu jsou nedostatetné — feSeni si
vyZaduje vysoké investice, na které disponibilni zdroje
nedostacuji; mira naplnéni cile je tedy relativné nizka

7 kapacity jsou nadmérné - vznika netinosny tlak na zdroje

7 rozmisténi kapacit v prostoru neodpovida potfebam
(poptavce);

7 regionalni autorita nedokaze stanovit odpovidajici
mechanismus, kterym by z nabidky instituci vybirala ty,

které zadané tikoly dokazi zajistit nejefektivnéjsim
zpusobem

neexistuje dostatecny kontrolni mechanismus
schopny ex post kontroly vynaloZenych
prostiedkd, hodnoceni nakladové efektivnosti
apod. Plytvani nastdvd na mikrotrovni u
vykonnych instituci;

rezim fungovani (zejména zpisob financovani)
vede organizace k ,perverzimu“ chovani (napf.
maximalizuji vystupy bez ohledu na potfebnost,
nedostatecné piizplsobuji strukturu svych vystupt
potiebé,  plytvaji  prosttedky na  konci
rozpoc¢tového obdobi, aby o né ,,nepfisly* apod.)

-~ _—anebo

7 ze strany uzivatell dochazi ke zneuzivani
sluzeb, jsou Cerpany v nadmérném
mnozstvi, dochazi k moralnimu hazardu;

71idé nevi, Ze ng&jaké sluzby mohou byt
poskytovany — kapacity existuji ale
nesetkavaji se s poptavkou.




