Dusevni vlastnictvi (Bi 2900)

V.

Transfer technologii (a znalosti),
komercializace

Transfer technologii a znalosti

Transfer technologii (a znalosti) - definice

= pfenos vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe
= proces prevadéni rliznych technologii (hl. technickych feSeni
a védeckovyzkumnych poznatk{ a zkuSenosti) z univerzitniho
prostfedi smérem do praxe a naopak
= priklady transferu technologii (a znalosti):
« zverejnéni (publikace, pfednaska, konference...)
« poskytovani sluzeb a konzultaci
« vyzkum na zakazku (tzv. kontrahovany vyzkum)
« prodej nebo poskytovani prav k uzivani (licence)
 vznik spin-off firem

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE Ugl s

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVAOPSKA UNIE ugl sorm

Transfer technologii a znalosti

Vyznam transferu technologii

= jeden ze zakladnich krok{ inovacnich aktivit, které jsou
nezbytné pro dalsi rozvoj vyzkumu a expertni ¢innosti
= ddleZity proces na regionalni i mimoregionalni trovni
= aktivita vedouci k rozvoji univerzit
= obecné posileni vyzkumu, vyvoje a soucasné transferu
ziskanych vysledkd (znalosti) do aplikacni sféry umozZiuje:
« posileni konkurenceschopnosti
« rozvoj regiond
« prosperitu spole¢nosti

Transfer technologii a znalosti

Vyznam transferu technologii

= Proc viibec usilovat o nakladani se vzniklym dusevnim
vlastnictvim (transfer technologie)?
 ekonomicky efekt (zisk) pro majitele
« navratnost financnich prostfedkd viozenych do vyzkumu
« spInéna ocekavani sponzord, poskytovateld dotace,
vladnich instituci
« spolecensky prospéch
« technicky a ekonomicky pfinos pro uZivatele

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tat

EVROPSKA UNIE Ugl s

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

[EVROPSKA UNIE gf ol -




Transfer technologii a znalosti

Co Ize na univerzitach transferovat?

= predméty préimyslového vlastnictvi, napt.:
« technicka feseni - vynalezy (pfedevsim chranéné)
 ochranné znamky
= jiné hmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, napf.:
« biologicky materidl (nepatentovatelny)
= jiné nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, napt.:
« obchodni tajemstvi
« know-how

Transfer technologii a znalosti

Jak miiZe transfer technologii probihat

= neformalné
= formalné na zakladé smluv
« licence, material transfer agreements, confidentiality
agreements, research agreements
« vyjednavani by mélo probihat prostrednictvim
specializovanych pracovist’ na vyzkumnych institucich
(na MU napf. Centrum pro transfer technologii MU)
« podepisuje povéreny zéstupce univerzity/fakulty
(vyzkumny pracovnik neni opravnén podepisovat!)

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE ugl e emarnenenpnt

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tato prezenta

EVROPSKA UNIE ugl e emarnenenpnt

Transfer technologii a znalosti

Historie transferu technologii

= v USA byl v roce 1980 prijat zakon ,Bayh-Dole Act",
ktery umoznil univerzitdm vlastnit a nakladat s vysledky
vyzkumu financovaného z vefejnych zdrojt
= zakladni podminky pro takové nakladani s vysledky:
« zaméstnanci univerzity maji ohlasovaci povinnost
« univerzita musi podat patentovou pfihlasku v terminu
« univerzita se s pivodcem déli o pfijmy z vyuzivani
 sponzor vyzkumu ma pravo na bezplatnou licenci

Transfer technologii a znalosti

Historie transferu technologii

= Possibly the most inspired piece of legislation to be enacted
in America over the past half-century was the Bayh-Dole Act
of 1980.” (SDLII'CE.' The Economist. “Innovation’s Golden Goose” Dec 12, 2002)

= “Taking inspiration from the United States, nearly all other OECD
countries have reformed research funding regulations or
employment laws to allow research institutions to file, own and
license the IP generated with public research funds.” Prominent
among these are Germany, Austria, Denmark, Norway,

Japan, Korea (See: OECD report "Turning Science into Business: Patenting and
Licensing at Public Research Organizations 2003")

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE ugl e emarnenenpnt

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE ugl e emarnenenpnt
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Moznosti transferu technologii

Jak uvazovat o transferu technologii

Industry
Development
&
Presentations Awareness Distribution

10

Moznosti transferu technologii

Nekomer¢ni zptisob transferu technologii (zvefejnéni)

Industry RESULTS:
Invention & Industry &
= = » = ==l
Transfer
Cycle Inv
ndusry

Funding and eamings

Time

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tato prezentace je spolufinancoy

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tato prezentace je spol

EVROPSKA UNIE ugl e emarnenenpnt

Moznosti transferu technologii

Komer¢ni zpiisob transferu technologii (komercializace)
Invention &

R&D' Authorship
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Transfer technologii a znalosti

Podminky pro transfer technologii - interni

= z4jem a podpora vedeni univerzity/fakult

= existence vnitfnich pravnich pfedpisd souvisejicich s ochranou
dusevniho vlastnictvi a s jeho nakladanim (transferem)

= dostupnost financnich prostfedkd na ochranu IP, pfip. na dalsi
potiebné prvni kroky souvisejici s komercializaci (transferem)

= motivace a zajem zaméstnancd a student( univerzity

= vykonné pracovisté pro zajisténi vSech aktivit souvisejicich
s nakladanim s vysledky vyzkumu a vyvoje

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tato prezentace je spolufinancoy

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tato prezentace je spolufinancoy

EVROPSKA UNIE ugl e emarnenenpnt




Transfer technologii a znalosti

Podminky pro transfer technologii - externi

= spoluprace na regionalni Grovni (mésto, kraj, regionalni
centra transferu technologii...)
= spoluprace na mezinarodni Grovni
« osobni ¢i zprostfedkovana
« Clenstvi v profesnich organizacich TT
« konference, veletrhy, workshopy
= dostupnost finan¢nich zdroj& na ochranu IP a dali aktivity
souvisejici s podporou komercializace a transferu technologii
na regionalni/narodni/mezinarodni Grovni

Transfer technologii a znalosti

Transfer technologii na Masarykové univerzité

= spada do plsobnosti Centra pro transfer technologii MU (CTT)
= podporuje a realizuje vyuZivani dusevniho vlastnictvi MU
« poradenstvi ohledné vyuZiti vysledkd vyzkumu
« sprava dusevniho vlastnictvi MU
« spoluprace s akademickymi pracovniky a studenty
pri identifikaci, ochrané a komer¢nim vyuZiti IP (licence,
uzitné vzory, patenty, spin-off, spole¢né projekty...)
= CTT je kontaktnim mistem pro firmy, které maji zajem
o spolupraci s MU, vyuZiti laboratornich kapacit, kontrahovany
vyzkum, licence, odborné konzultace atp.

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Ta

EVAOPSKA UNIE ugl sorm

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVROPSKA UNIE gf o

) st

Uziti a komercializace vysledk& V&V

Nakladani s vysledky VaVv

Podstata komercniho uvaZovani ve vyzkumu a vyvoji

= zakladni pfedpoklad: mam védecky vysledek
= zakladni myslenka: jak s nim mohu nalozZit?
« publikovat (a nekomercializovat)
« zajistit ochrannym dokumentem (napf. patentem)
a komercializovat
« utajovat a komercializovat napf. jako know-how
« dale rozvijet, mozno i ve spolupraci s jinymi pracovisti,
pfi zachovani zasad utajeni, a pfipadné komercializovat
pozdéji

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Ta

EVAOPSKA UNIE ugl sorm

INVESTICE DO R

EVROPSKA UNIE gf o




Nakladani s vysledky VaVv

Podstata komercniho uvaZovani ve vyzkumu a vyvoji

= pfi rozhodovani, zda pfihlasit vysledky k ochrané, je tfeba:
= zvazit moznost komercializace vynalezu

 bude mit nékdo (vyrobce) o vynalez zdjem?

 bude mit nékdo (zakaznik) zajem o produkt?
= zvazit pFinosy z pFipadné komercializace vynalezu

« za kolik se jesté vyrobci vyplati vzit si licenci?

 budou zékaznici ochotni platit cenu licence ve zvysené

cené produktu?

Nakladani s vysledky VaVv

Role vynalezce/piivodce (autora)

= vynalezce je nutno motivovat ke snaze o ochranu a
komercializaci vynalezu a poskytnout mu co nejvice informaci

= role vynalezce nekonéi sepsanim patentové prihlasky

= vynalezce by se mél aktivné podilet na hledani licencniho
nebo jiného komercniho partnera a na zavadéni vynalezu
do praxe

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE Ugl s

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVAOPSKA UNIE ugl sorm

Komercializace vysledkl VaVv

Model komercializace védeckych vysledki

= obecny postup pfi komercializaci:
« 1. osloveni potenciélnich partnerd/jejich vlastni zajem
« 2. smlouva o utajeni
« 3. komercializace podle povahy a zralosti védeckého
vysledku (licence, jiny typ smlouvy - napf. o spolupréci,
prodej vysledku, cokoliv mezi tim...)

20

Komercializace vysledkl VaVv

Model komercializace védeckych vysledki

= komercializace vysledkd podléhajicich ochrané:
« podani prioritni pFihlasky vynalezu
< nabidka technologie (non-confidential)
« hledani licen¢niho nebo jiného partnera:
- ktery by financoval dalsi fazi patentového procesu
- ktery by vynalez odkoupil
- pro jakoukoliv jinou formu komercializace

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVROPSKA UNIE Ugl s

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

[EVROPSKA UNIE gf ol -
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Komercializace vysledkl VaVv

1. Osloveni potencialnich partnert

= formulace nabidky technologie:
* popsat vyhody
« neodhalit podstatu
= snazsi a rychlejsi cestu na trh maji obvykle zlepseni
stavajicich technologii nez nové revolucni technologie
= budouci licen¢ni partner bude chtit znat podstatu vynalezu
a bude pozadovat moZnost si vynalez sam vyzkouset

22

Komercializace vysledkl VaVv

2. Smlouva o utajeni

= veskeré podklady odhalujici podstatu vynalezu je tfeba
predavat pod smlouvou o utajeni
« confidentiality agreement
« non-disclosure agreement
* secrecy agreement
= predani podkladd je tfeba mit potvrzené
(zde se nejcastéji chybuje)

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE Ugl ko

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVAOPSKA UNIE ugl sorm
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Komercializace vysledkl VaVv

2. Smlouva o utajeni

= predstupen védecké nebo komeréni spoluprace

= potfeba ji uzavirat na za¢atku jednani

= obsahuje pfiméfenou |h{tu dodrZeni povinnosti utajeni

= u smluv se zahrani¢nim partnerem je nezbytné stanovit
rozhodné pravo (pravo které zemé soud pfi pripadném
rozhodovani pouzije)
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Komercializace vysledkl VaVv

3. Komercializace dle povahy védeckého vysledku

= licen¢ni smlouva
= smlouva o vyzkumné spolupraci
= cokoliv mezi tim

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tat

EVROPSKA UNIE Ugl ko

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

[EVROPSKA UNIE gf ol -
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Komercializace vysledkl VaVv

Licencni smlouva

= musi definovat tfi rozméry rozsahu licence:
« teritorialni
« Casovy
« stupen monopolizace (exkluzivni, neexkluzivni)
= v pfipadé spolumajitelstvi vysledku, ktery je predmétem
licence (vynalez, patent, know-how aj.) plati, Ze:
« kazdy ze spolumajitelli mize vyuzivat pfedmét patentu
bez souhlasu ostatnich spolumajitell
« s udélenim licence musi souhlasit vSichni spolumajitelé
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Komercializace vysledkl VaVv

Uvahy licenéniho partnera

= povaha technologie (produktu)
= potencidini trh produktu
= potencidini Sife vyuZiti technologie
= konkurence na trhu
= stav priimyslové pravni ochrany
= nebezpedi porusovani prav tretich osob
= zvaZeni moznosti vytvorit vlastni feSeni (prostor, ktery je
k tomu v dané oblasti k dispozici, pfedpokladana doba
pro vytvoreni vlastniho feseni, pfedpokladané naklady, atd.)

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE Ugl s

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVAOPSKA UNIE ugl sorm
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Komercializace vysledkl VaVv

Zakladni ustanoveni licenc¢ni smlouvy

= (dle § 508 a nasl. Obchodniho zakoniku - z. 513/1991 Sb.)

= smluvni strany

= preambule (definice situace)

= definice pfedmétu smlouvy (napt. Cislem prihlasky,
popisem v pfiloze)

= ucel smlouvy a rozsah poskytnutych prav

= povinnosti stran (napf. udrZovani prava, zasah proti
porusovatel@im, poskytnuti pfistupu do vyroby)

= zaruky (napf. pravni Cistota FeSeni)
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Komercializace vysledkl VaVv

Zakladni ustanoveni licen¢ni smlouvy

= platby (vyminit si kontrolu potfebné ¢asti Ucetnictvi)

= dokumentace a technicka pomoc (predani dokumentace,
rozsah a Uhrada technické pomoci)

= stav po ukonceni smlouvy - (ne)vraceni dokumentace,
(ne)ukonceni vyroby, (ne)pokraCovani v dalsi spolupraci...

= popt. rozhodné pravo

toto jsou nutna ustanoveni, nikoliv postacujici

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVROPSKA UNIE Ugl s

) st

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

[EVROPSKA UNIE gf ol -
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Komercializace vysledkl VaVv

Dalsi zlepSeni licencovaného Feseni

= s moznosti dalSiho zlepseni licencovaného feseni kteroukoliv
smluvni stranou (pfip. spolecné) je tfeba poditat
= je tfeba dohodnout:
« kdo bude majitelem tohoto Feseni, pfipadné jak se urci
spoluvlastnické poméry
« kdo bude rozhodovat o jeho prihlaseni k ochrané
« kdo bude platit patentové naklady
« jaky bude podil na prijmech z komercializace

30

‘ Komercializace vysledkl VaVv

Licencni smlouva jako partnersky vztah

= licence (nebo spolecny vyvoj technického FeSeni a nasledna
licence) jsou dlouhodobé vztahy, tj. vydrzi pouze tehdy,
jestlize jde o tzv.
WIN-WIN situaci

« kompromisni strategie vyjednavani
« Usili, aby nikdo neprohral, ale vSichni néco ziskali
(mdj zisk = tvidj zisk)

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE Ugl s

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVAOPSKA UNIE ugl sorm
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‘ Komercializace vysledkl VaVv

Cena licence

= procenta z obratu (royalties)

= minimalni licenéni poplatky (minimum annual payments)
= jednorazova platba (lump-sum payment)

= Milestone payments

(pri urcovéni zpidsobu platby brat v uvahu i rozdélens rizika)
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Komercializace vysledkl VaVv

Soubéh komercializace a patentového Fizeni

= podani prioritni pFihlasky (a v prioritni Ih@té i PCT pfihl.)
« rozeslani non-confidential nabidek
« jednani s partnery pod smlouvou o utajeni

= zveiejnéni patentové prFihlasky

= 30 mésich od priority (vstup do narodnich fazi)
« méla by byt jiz uzaviena smlouva o spolupraci nebo

licencni smlouva (nebo doslo k prodeji)

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tat

EVROPSKA UNIE Ugl s

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

[EVROPSKA UNIE gf ol -
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‘ Komercializace vysledkl VaVv

Smlouvy o védecké (vyzkumné) spolupraci

= Smlouva o védecké spolupraci
(CO-OPERATION AGREEMENT)
= Smlouva o podpore vyzkumu
(SPONSORED RESEARCH AGREEMENT)
= Smlouva o testovani Gcinnych latek
(AGREEMENT ON SCREENING OF COMPOUNDS)
= Smlouva o poskytnuti materialu
(MATERIAL TRANSFER AGREEMENT - MTA)
ajiné
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Komercializace vysledkl VaVv

Smlouvy o védecké (vyzkumné) spolupraci

= museji (kromé vymezeni obsahu spoluprace) vzdy stanovit:
« kdo bude majitelem (patentovatelnych) védeckych
vysledk@ vzniklych z dané smlouvy
« kdo bude rozhodovat o pfihlasovani vynalezd
« kdo bude platit patentovou ochranu
« kdo bude komercializovat védecké vysledky
« jak se budou strany délit o prijmy z komercializace

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE Ugl s

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVAOPSKA UNIE ugl sorm
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‘ Komercializace vysledkl VaVv

Spoluprace univerzity s vefejnym vyzkum. pracovistém
= pfevazuje védecky zajem
= dliraz na publikace
= nepromyslené komercni pristupy - horsi komercni vysledky
= nezbytna dohoda o patentovani, provadéni komercializace
a sladéni publikacniho a komeréniho zajmu, povéreni
konkrétni osoby, ktera bude zodpovidat za komercializaci
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‘ Komercializace vysledkl VaVv

Spoluprace univerzity s podnikem (obch. spolecnosti)

= podnik podmifiuje spolupraci vlastnim vyuZzitim spolecné
dosazenych védeckych vysledkd a vlastni komercializaci

= svoboda publikaci podfizena vyrobnim a komerénim zajmdm -
podnik by si mél vyminit nahlédnuti a souhlas s jakoukoliv
pfipravovanou publikaci

= jiz ve smlouvé o spolupréci nutno sjednat zékladni podminky
licen¢ni smlouvy

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVROPSKA UNIE Ugl s

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

[EVROPSKA UNIE gf ol -
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Komercializace vysledkl VaVv

Zasady Uspésné komercializace

= zavCas rozhodnout o patentové ochrané,
tj. pred zvefejnénim vysledk@ vyzkumu

= mozné smluvni partnery informovat o tom,

jakych vysledkii Ize s vynalezem dosahnout,
nikoliv vSak co je podstatou vynalezu

na zakladé smlouvy o utajeni
= pfedem pevné neslibovat urcité smluvni podminky a ceny
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Komercializace vysledkl VaVv

Zasady Uspésné komercializace

= nepovazovat navrh protistrany za nezménitelny -
0 kazdém i nevyhodném navrhu je mozné jednat
a dosahnout zlepseni

= navrh a projednani smlouvy (smluv) svéfit odbornikiim
= po uzavieni smlouvy dodrZovat své zavazky
= pInéni zavazkd plynoucich ze smlouvy potvrzovat pisemné

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Tato p

EVAOPSKA UNIE ugl sorm

2 st

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVROPSKA UNIE gf o
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