‘ Dusevni vlastnictvi (Bi 2900)

IX.

Dalsi vyuzivani dusevniho vilastnictvi na MU
(akademické podnikani, spin-off)
Vybrané aspekty ochrany DV pfirodovédnych a
lIékarFskych obort
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Nakladani s vysledky VaVv

Podstata komercniho uvaZovani ve vyzkumu a vyvoji

= zakladni pfedpoklad: mam védecky vysledek
= zakladni myslenka: jak s nim mohu nalozZit?
« publikovat (a nekomercializovat)
« zajistit ochrannym dokumentem (napf. patentem)
a komercializovat
« utajovat a komercializovat napf. jako know-how
« dale rozvijet, mozno i ve spolupraci s jinymi pracovisti,
pfi zachovani zaésad utajeni, a pfipadné komercializovat
pozdéji

‘ Transfer technologii a znalosti

Co Ize na univerzitach transferovat?

= predméty préimyslového vlastnictvi, napt.:
« technicka feseni - vynalezy (predevsim chranéné)
 ochranné znamky
= jiné hmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, napf.:
« biologicky materidl (nepatentovatelny)
= jiné nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, napt.:
« obchodni tajemstvi
* know-how
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Transfer technologii a znalosti

Jak miiZe transfer technologii probihat

= neformalné
= formalné na zakladé smluv
« licence, material transfer agreements, confidentiality
agreements, research agreements
« vyjednavani by mélo probihat prostrednictvim
specializovanych pracovist' na vyzkumnych institucich
(na MU napf. Centrum pro transfer technologii MU)

Akademické podnikani

Akademické podnikani na MU

= akademické podnikani = hospodarska Cinnost univerzity

= diky posilovani vyznamu vicezdrojového financovani se
akadem. podnikani stava stale vyznamnéjsi aktivitou univerzit

= MU mize svym partner@im nabidnout svoji vyzkumnou
kapacitu, $pi¢kové technologie a znalosti svych pracovnikd

= vyznamnou podporu akademického podnikani pfedstavuje
na MU napf. vystavba univerzitniho kampusu (medicina,
farmacie, biotechnologie, chemie, biologie, sport...)
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Akademické podnikani

Formy akademického podnikani

= konzultace

= kontrahovany vyzkum

= poskytovani licenci

= zakladani spin-off

= riznd laboratorni méfeni

= expertizy

= odborné posudky

= studie

= komercni formy vzdélavani apod.

Spin-off

Co je to spin-off?

= entita, kterd vznikla vyclenénim z vétsiho celku a naplriuje
spolecny cil

= spolecnost (firma) zaloZena za Gcelem vyuZiti a rozvoje
dusevniho vlastnictvi univerzity az do formy produktu nebo
sluzby uplatnitelné na trhu

= nejCastéji malé a stredni spolecnosti, které obvykle
nedisponuji dostate¢nymi prostiedky pro realizaci vlastnich
investi¢nich zamérd a proto nabizeji moznost vstupu investora
do spolecnosti
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Spin-off

Co je to spin-off?

= dusevni vlastnictvi (vétSinou vysledek vyzkumu) je spolecnosti
poskytnuto prostfednictvim licenni smlouvy nebo prodejem

= univerzita m@ze (ale také nemusi) ziskat v spin-off
maijetkovy podil

= spole¢nost se mize s univerzitou dohodnout na vyuzivani
jejich laboratofi ¢i na poskytovani sluzeb

= na ¢innosti spole¢nosti se obvykle podileji i plvodci dusevniho
vlastnictvi, které slouzi jako podklad vzniku spin-off

Spin-off

Proc uvazovat o vzniku spin-off?

= pracujeme s revoluéni technologif

= pro technologii neexistuje trh

= nejsou kompetentni zdjemci o licenci

= za technologii stoji nadseni plivodci (védci) s nezbytnymi
zkuSenostmi

= zdjem investora o vstup do firmy

= politika regionu, univerzity (spin-off je potencialné nejvétsim
pfinosem pro ekonomiku regionu)
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Spin-off

Pred zaloZenim spin-off je tfeba mj. zvazit:

= ndklady souvisejici se vznikem spolecnosti
= pfistup k financim na ,rozjezd" spolecnosti
= pristup k financim v dobé&, nez nabéhnou prvni vynosy
= rizika
= legislativni omezeni
= zkuSenosti a schopnosti managementu spole¢nosti
= zkuSenosti védeckych pracovnikd s podnikanim
v prislusném oboru

Spin-off

Aspekty souvisejici se zaloZenim spin-off

= je tfeba zohlednit, Ze podnikani se zasadné lisi
od zaméstnani na univerzité

= rozhodne-li se védec v pocatcich ,rozjet" spolecnost sém,
mdZze vyuzit sluzeb inkubdtoru pro firmy, pracovist’ transferu
technologii atp.

= pro univerzitu je Zadouci, aby vykonny védec univerzitu
neopoustél, ale ve spin-off plisobil napf. jako odborny
dohled (feditel vyzkumu atp.)
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Spin-off

Inkubatory v Brné

= Technologické inkubatory I a II
= Inkubdtor biomedicinskych technologii
= Podnikatelsky inkubdtor Brno - Jih
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Spin-off

Kdy je vyhodnéjsi udélit licenci, nez zalozit spin-off?

= vynalez je chranén vice patenty (patent bundling)

= vyuZiti vynalezu sméfuje na dobre zavedeny trh

= uzivatel jevi silny zéjem

= vynalezce jiz nehodla na dané problematice pokracovat
ve vyzkumu
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Spin-off

Kdy je vyhodnéjsi zaloZeni spin-off?

= existuje dobre fungujici manaZzersky tym s elanem a znalostmi
= existuje jasna vize produktu se snadnym vstupem na trh
= existuje realizovatelnd marketingova strategie
= existuje moznost dalSich pfivydélk{ za sluzby a konzultace
= vyndlezce nadale spolupracuje na dolad'ovani produktu,
i kdyZ zstane na univerzité a se spin-off spole¢nosti je
v externim vztahu
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Spin-off: priklad vzniku na MU

Enantis, s.r.o

= zéklad ve velmi Uspésné vyzkumné skupiné PFF MU
(Loschmidtovy laboratore) - svétova Spicka ve svém oboru
= hlavni ¢innosti je proteinové inZenyrstvi mikrobidlnich enzym(
haloalkandehalogenaz
= produkce vysoce specifickych a ucinnych enzym(
pro napr.:
« vyrobu opticky aktivnich latek
« deaktivaci yperitu (a dalSich chemickych bojovych latek)
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Spin-off: priklad vzniku na MU

Enantis, s.r.o - cile spolecnosti

= prevést vysledky vyzkumu a vyvoje do praxe

= udrZet a posunout vyvinutou technologii k primysl. vyuZiti

= udrzet know-how a technologii v Ceské republice

= najit Ceské partnery z komeréni sféry

= vytvorit fungujici firmu, ktera mdze zaméstnat vysoce
proskolené odborniky, ktefi by jinak odesli do zahranici
nebo museli délat méné kvalifikovanou praci

= zapojit studenty, ktefi projevi aktivni zdjem resenim
skutecnych Uloh z praxe

Spin-off: priklad vzniku na MU

Enantis, s.r.o - ¢innosti souvisejici se vznikem

= 1. vznik duSevniho vlastnictvi a jeho ochrana

* 2004 - oznadmeni o vzniku dvou vynélez{l

« 2005 — podani 2 patent. pfihlasek (CR) a 1. PCT prihlasky
* 2006 — podani 2. PCT pfihlasky

« 2007 — udéleni 1. patentu CR, Fizeni v dalSich statech

* 2008 - zajisténi ochrany do dalich statd

« 2009 — udéleni 2. patentu CR a patentd v USA a Rusku

« 2010 — stale probiha fizeni v rliznych dalSich statech
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Spin-off: priklad vzniku na MU

Enantis, s.r.o - ¢innosti souvisejici se vznikem

= 2. vznik a vyvoj spole¢nosti, plisobeni na MU
* 2007 — nakup licence od MU, smlouva o spolupraci
« 2007 — zahajeni vlastni ¢innosti
2008 — vyvoj technologického procesu na vyrobu enzymd
« 2009 — otevreni 1. vlastni laboratore (inkubator INBIT)
« 2010 — vyvoj dalSich novych technologii, jednani o dalsim
vyuziti dusevniho vlastnictvi MU spole¢nosti
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Spin-off: priklad vzniku na MU

PFinos spojeni firmy s MU - z pohledu Enantis, s.r.o
= vyhody:
 podpora dobrého jména akademického pracovisté
* moznost spoluprace se studenty, doktorandy, akademiky
* moznost podavani spole¢nych grantd
« kontakty
* moznost vyuzivani specializovanych drahych pfistrojd
= nevyhody:
» mensi flexibilita v rozhodovani (hlavné zpocatku)
« pomalejsi rozvoj a postup spolecnosti
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Spin-off: priklad vzniku na MU

PFinos spojeni firmy s MU - z pohledu MU
= vyhody:
« uskute¢néni a pfitomnost transferu technologii
* moznost spoluprace, stazi atd. pro studenty
* moznost podavani spole¢nych grantd
« kontakty
¢ PR univerzity
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Vybrané aspekty ochrany DV pfirodovédnych a
lIékarFskych oborti
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vyzkum v pfirodovédnych a IékaFskych oborech

= vyzkum a vyvoj novych IéCiv a prilomovych objevl si Zada
velmi ¢asto obrovské investice

= pro takové investice by nebyl impuls, pokud by neexistovala
moznost registrace patenté na nové vynalezy (a dalsi
préimyslové-pravni ochrana), a tudiz moznost zisku z jejich
Sifeni a vyuzivani

= pravidla ochrany DV, kterd haji ,myslenky" a ,material*
vyprodukovany statem i soukromé financovanymi vyzkumy,
stala u zrodu mnoha lékafskych i védeckych inovaci
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - molekularni genetika

= pfi mapovani lidského genomu vyvstaly debaty, zda systém
ochrany dusevniho vlastnictvi skutecné pomaha realizovat
prileZitosti, které souviseji s existenci novych objevl a
poznatkd

= rozsitena tendence usilovat o patentovou ochranu biologickych
materiald pfilis brzy vedla k obavam, ze véda a jeji vlastnost
prinaset uZitek v oblasti zdravi véem bez rozdilu je tim velmi
ohroZena
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - molekularni genetika

= védecké badani je obecné zalozeno na existenci takovych objevd,
které nemohou byt patentovany a které jsou voIné pfistupné

= objev sloZeni buriky, chloroplastd nebo napt. fotosyntézy je znalosti,
tj. jde o pFistup k poznavani mechanizmi pfirozeného svéta

= takové poznani se nabizi celému svétu a zvlasté vynalezclim, ktefi
z téchto znalosti volné Cerpaji pro své vynalezy — vynalezy jsou
pak inovacemi a jsou chranény napf. zdkonem o patentech

= v tomto smyslu je znalost genu, lidského genomu, genomu ryze ¢i
kterékoli bakterie pFistupem k poznani pfirodnich zakont a
v Zadném pfipadé by neméla byt asimilovana do néjakého vynalezu
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - molekularni genetika

= 1980 vstoupil v platnost Bayh-Doleéiv zakon, ktery umozrioval
patentovou ochranu objevd financovanych viadnimi agenturami
USA, napf. Narodnimi zdravotnimi Ustavy

= zakon byl vydan v souladu s rozvojem novych metod v genetice
a molekularni biologii jakoZto pfislib zkraceni mezery mezi
zékladnim vyzkumem a vydéleCnymi vynalezy

= zahy doslo k patentovani rliznych vyzkumnych pomiicek (sekvence
klonovanych DNA, technologie zavadéni DNA do bunék, geneticky
upravend pokusna zvifata...), coz nejsou samy o sobé produkty
(jakkoli mohou byt pro vyvoj lékarskych produktd uzite¢né)
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - molekularni genetika

= Bayh-Dolefiv zakon vytvoril prostredi, které pfineslo nemaly
uzitek (dynamicky rozvoj biotechnologického préimyslu, pfedevsim
produkce novych a ucinnych metod diagndzy a Iécby chorob)

= zakon ale také ovlivnil vyzkum tak, Ze ochromil praktické vyuZiti
novych vynalezl a védeckych zjisténi

= v akademickych institucich zacaly vznikat ,Utvary" pro dusevni
vlastnictvi, jeZ mély regulovat vyménu myslenek a biologického
materidlu, které védci dfive volné sdileli

= nékteré firmy dodnes externim védclim zpfistupniuji chranény
material a metody jen za velmi nevyhodnych podminek
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - molekularni genetika

= vétsina dFivéjSich genovych patentl nebyla kontroverznich:
a informace, ktera pod patent spadala, byla okamZité pouZitelna
pro diagnostické testy nebo terapii

= s rozvojem klonovani a sekvencovani lidské DNA se patenty zacaly
vydavat na mnohem chabéjsich zakladech

= nékteré z téchto novéjsich genovych patentl napf. narusily
tradi¢ni rovnovahu mezi pravem na exkluzivitu, jeZ patenty
poskytuji vynalezclim, a vefejnym odkryvanim novych, uzite¢nych
a nezjevnych objevl a vynalezd, které by jinak zdstaly utajeny
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - molekularni genetika

= ochrana dusevniho vlastnictvi je ¢asto pojata pfilis Siroce (nékteré
patenty dnes davaji pravo na jiné funkéné souvisejici geny proto,
Ze jejich sekvence se podoba sekvenci genu piedlozeného
k patentovani, jiné patenty se vztahuji na funkce gend, o nichZ se
v dobé podani patentové Zadosti jen spekulovalo), coz dava nositeli
patentu narok na aplikace objevené vyzkumem nékym jinym)

= patentovani nekompletnich gend a genovych variaci také znamena,
ze nékolik stran m{iZze mit narok na jeden a tyz gen, pfipadné jeho
Cast, coZ nutné komplikuje licencovani novych technologii
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - molekularni genetika

= k napravé postupné dochazi, napf. majitelé patent(i nebo
exkluzivnich licenci prileZitostné a zdarma pro nevydélecny
sektor zpristupiiuji vyznamné materidly a metody (pokusna
zvifata, technologie Upravy genll v burikach...)

= dlleZité je nachdzeni rovnovahy mezi ochranou a pristupem
k informacim a materialu nezbytnym pro zakladni vyzkum
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - zdravotnictvi

= zdravotni péCe proziva inovacni explozi

= na trhu je spousta novych pripravkd, technologii, objevuji
se nové poznatky z biologie a genetiky, obrovské moznosti
otevird vyvoj informacnich technologif

= tyto trendy jsou hlavnim hnacim motorem vyzkumu a vyvoje
v oboru zdravotni péée

= pro farmaceutické spoleCnosti a dalSi vyzkumné subjekty
z oboru zdravotni péce to znamena predevsim zvySovat
tempo vyzkumu a vyvoje
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - zdravotnictvi

= poptavka po zdravotni péci poroste (svétova populace se
zvétSuje a zaroven starne)

= roste potfeba diagnostikovat, 1éCit a hodnotit vysledky lécby
zejména chronickych a degenerativnich onemocnéni

= rychlost vyzkumu a vyvoje vsak tomuto trendu neodpovida
(rozpracovanych vyvojovych projektd je stéle vice, ale
napr. pocet povoleni novych pfipravkd k prodeji a pouziti
z0stava po dlouhou dobu neménny)
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - zdravotnictvi

= farmaceuticky vyzkum a vyvoj se prodrazuje (naklady na vyzkum
a vyvoj rychle rostou), protoze:
« vyzkum a vyvoj je ¢im dal komplexnéjsi a narocnéjsi
« klinické testy jsou rozsahlejsi
« sledovani a vyhodnocovani vysledk( testd je pracnéjsi
« ziskavanych informaci k vyhodnocovani je stéle vice
« pozadavky pro uvedeni novych léCiv na trh jsou stéle pfisnéjsi
« po ziskani povoleni se provadéji dlouhodoba pozorovani
Gcinnosti, vedlejSich a nezadoucich uginkd a efektivnosti
= vyvoj 1 pfipravku: r. 1987 - 231 mil. USD X r. 2000 - 800 mil. USD
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - zdravotnictvi

= rostouci naklady (véetné naklad@ na prlimyslové-pravni
ochranu), ale i vysokeé riziko nelispéchu zostfuje problémy
s financovanim vyzkumu a vyvoje - jednotlivé farmaceutické
spole¢nosti na to uz nestaci

= dochazi tak ke sdruzovani dfivéjsich konkurentd k feseni
vyzkumného (kolu a zapojovani fond{ rizikového kapitalu

= zdrojem financovani se stavaji i napr. verejné finance
ve formé statnich grant, dotaci, vefejnych zakazek nebo
dariovych ulev

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - zdravotnictvi

= v souvislosti s témito trendy by bylo zapotfebi zvazit
soucasna pravidla ochrany dusevniho vlastnictvi, zejména,
zda doba exkluzivni patentové ochrany nového Iéku je
dostatecna na to, aby se podafilo uhradit naklady na jeho
vyzkum a vyvoj

= je také zneklidriujici, Ze poCet pfipadl kradeZi dusevniho
vlastnictvi, i pocet soudnich spord rok od roku nardista,
priCemZ nékteré zemé kradeze dusevniho vlastnictvi ignoruij,
Ci dokonce legalizuji
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - zdravotnictvi

= bude tfeba nastavit tésnéjsi vztahy mezi farmaceutickymi
spole¢nostmi, viadami a platci za zdravotni péci

= vyzkum a vyvoj si musi najit nové zdroje financovani

= vyzkum a vyvoj by mél byt veden interdisciplindrné a
zahrnovat vyvoj IéCiv, pfistrojl, biologickych nastrojd,
diagnostickych metod i informacnich technologii

= pravidla pro uvadéni Ié¢iv na trh by se méla globalné
standardizovat

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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Prirodovédné a lékai'ské obory - DV

Vybrana uskali ochrany DV - zdravotnictvi

= porusovani zakon{l na ochranu dusevniho vlastnictvi
ohrozuje zdravi pacientd a hospodarsky poskozuje
farmaceutické spolecnosti

= je nutné naléhavé fesit zplisoby, jak kradezim dusevniho
vlastnictvi Gc¢inné zamezit
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Dusevni vlastnictvi a biologicka (védecka) praxe

= védecka praxe znamena z pohledu prav k DV zejména Casté
pouZivani vynalezll, ochran. znamek nebo napf. uZit. vzord

= zahrnuje také prace s odbornou literaturou, vyuku student
s pouzitim dél a citaci jinych autordl, videozaznamy a zvukové
zadznamy, fotografie, vefejné produkce dél aj.

= vSechny tyto vysledky duSevni ¢innosti autord, plvodct, a
také vlastnikd jednotlivych prav pozivaji pravni ochrany
(Gprava pravnimi predpisy), kterou je tfeba respektovat

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

EVROPSKA UNIE Ugl s

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Tato

EVAOPSKA UNIE ugl sorm
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