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Soudoba Skola, autorita a strukturované formy vedeni
(Alena ValiSova)

Motto: Skola se jiz 1éta potyka s krizi vychovy, ktera je dal§im nevyhnutelnym vysledkem
krize demokracie moralky a AUTORITY

Co je to viibec autorita a jaké jsou jeji znaky? Jaké jsou druhy autority a podle ¢eho ji
lze tfidit? Na ¢em je autorita zalozena? Je nutné zabyvat se autoritou v dob¢ jeji krize? Jak
moc je uziteCné uvazovat o autorité jako o pedagogickém problému? Na tyto a mnoho
dalSich otazek se autorka pokousi odpoveédét!

Kazdy z nas pravdépodobné nékdy prozival k autorité kontroverzni vztah
-na jedné strané ji lidé vyzaduji a to tehdy kdyz potiebuji ochranu pted agresivitou ostatnich
lidi = hledaji v ni zaruku bezpeci a jistoty popt. pomoc pii dosahovani cila
na strané druhé ji 1lidé odmitaji, jakmile jim brani ve svobodé¢ rozhodovani a kdyz je
omezuje.

-jde tak o neustalé hleddni kompromisu mezi autoritou a viastni odpovédnosti

V nejobecnéjsim slova smyslu 1ze AUTORITU vymezit, jako vyznamnou formu
uskutecniovani moci, ktera je zalozena na vice €1 méné obecném uznani opravnénosti,
legitimity, vlivu urcité osobnosti, instituce nebo skupiny. Je zde snaha odlisit ji od pojmu
moc, vliv, dominance, kompetence, pravomoc, fizeni a uznani.. Od moci zalozené na
pfimém donuceni se autorita LIS tim, Ze je legitimizovana.

Pojmy uzce spjaté s autoritou:

Socialni role-chovani odpovidajici urc€ité socialni pozici jedince v socialnim systému;
je dané predpokladanym vzorcem chovani = sloZeno ze zdavazku a ocekdvani

Socialni status-slozen z povinnosti a prav

Socialni pozice-zalozena na tvorbé hierarchie daného systému(na pozici mista
v zebfiCku hodnot dané spolecnosti)

Socialni prestiz-vaznost, respekt a Uicta jiz se jedinci dostava v urcité spolecnosti a ktera
je nezavisla na majetku ¢i pozicni funkei

Druhy autorit a jejich ¢lenéni:

a) skutecna a zdanliva:
1) skutecna-podiizeni respektuji stanovenou strategii a jsou vstficni k pokynam.
Takto vedena skupina se 1 v krizovych situacich nerozpada a funguje dale
2) zdanliva-ve skupiné jsou patrné projevy neduvery k autorité nadfizeného,
neochota ke spolupraci. V krizovych situacich se skupina hrouti(podfizeni autoritu
nenasleduji a odmitnou se ji podtidit)

b) pfirozend a ziskana:
1) prirozena-vyplyva ze spontannosti, osobnostnich rysu ¢i profesnich dovednosti
nositele, ¢asto umocnéna jeho vlastnim temperamentem
2) ziskana-vychazi z cilevédomého usili; stupern vlivnosti ziskany v pribéhu ¢innosti
cloveka, Cerpa a stavi na pfirozené autorité, upravuje ji-kultivuje ¢i omezuje

c) osobni poziéni a funkéni
1) osobni autorita-piedstavuje prirozeny vliv pramenici z individualnich vlastnosti,
schopnosti a dovednosti jedince
2) pozi¢ni autorita-znamena miru vlivu, kterou jedinec ziskava diky svému




postaveni v systému organizace, jde o oficialné predany stuperi vlivu
3) funk¢ni autorita-vlivnost dana plnénim tkolt, kvalitou vykonu urcité socialni
role ¢i funkce.Ziskana plnénim oc¢ekavani ostatnich
d) autorita statutarni, charismatickd, odborna a moralni

1) Statutarni-je dana silou, vyznamem a stupném naseho zafazeni v hierarchii
instituce ¢i socialni skupiny(ptislovi-,, krdl musi vypadat jako krdl a chovat se jako
kral“ -kdyz tak necini poSkozuje tim svou statutdrni autoritu)
2) charismaticka-vyplyva z nasi osobnosti, jeji silu ovliviiuje na§ vzhled, energie,
postoje, zdravé sebevédomi, komunikativni dovednosti. Je podminéna vielym a
opravdovym vztahem k lidem, pfirozenym a kultivovanym vystupovanim. Silnou
osobnosti mize byt ten, kdo dokéaze do svého nitra pfijimat nove myslenky, nazory,
postoje, tedy umime-li byt citlivi, opravdovi a otevieni
3) odborna-ziskava se profesnimi znalostmi a dovednostmi
4) moralni-ziskame poctivym vztahem k sobe 1 druhym lidem, ziskava ji ten, kdo
jedna poctive, odpovédné a disledné

-vhodna kombinace vSech druhti autority byva shrnovana pod pojmem globalni autorita

souvislost autority s vychovou:

Tento vztah miZze byt nahlizen z hlediska tfi urovni:
a) makrosocialni - vztah autority a vychovy ve spolecnosti , vyplyvajici ze vztahu norem
a hodnot rodiny, Skoly a spole¢nosti
b) mikrosocialni a interindividualni - jde o hodnoty, normy, pravidla a zasady, které jsou
uréovany rodinnym zivotem nebo schématem ve Skole(snaha odkryt konkrétni situacni
jednani)
¢) intraindividualni - zkoumani toho, jakym zptisobem se jednajici subjekty uc¢i normam a
hodnotovym orientacim, jakymi prostfedky jsou nejvice ovliviiovani
-vztah mezi autoritou a vychovou: normy spole¢nosti jsou zakotveny v autorité, jiz jsou
také prosazovany. Jak jsou prezentovany zalezi na vychoveé, na jejim stylu, zptisobu
fizeni, typu vztahu mezi zprostfedkovatelem (dospély) a pfijemcem (dit€) = autorita
nemuze byt od vychovy oddélovana. V obou ptipadech jde o zprostiedkovani hodnot a
norem spolec¢nosti

Hra socialnich roli:
Autorita je socialni vztah, mezi nositelem a pfijemcem, kdy jde o interakci socialnich roli,
které se vzajemné dopltiuji a ovliviiuji z pozic vedouci role a nasledujici role (ucitel - zak,
dospély - dité)
Socialni podminénost autority zpochybiiuje minéni o autorité jako vlastnosti clovéka,
kterou je obdaten bez ohledu na své okoli (ackoli n€které rysy ji zfeyjmeé pomahaji ziskavat
a udrzovat). Tentyz jedinec nedosahuje stejného stupné autority ¢i uzndni v ruznych
aspektech své Cinnosti (v riiznych socidlnich rolich)

Dynamika uditele v interakci se zaky:

Se socialni roli ucitele jsou spjaty jisté vzory oCekavani a to predevsim:

a) zprostifedkovani védomosti

b) spolupracujici atmosféra ve ttidé
-k zvladnuti obou tkola soucasné je tieba zkusenosti a patii¢né autority-ucitel by se mél
snazit obéma problémim piisuzovat stejnou vahu a vyzadovat oboji. Tedy jak vécné
vykony, tak také dobrou spolupraci a klima ve tfidé (tedy ne splnéni cilt za jakychkoli
podminek, ale ani laxni pfistup)



Ucitel z hlediska své socialni role a tedy statutarni autority musi vhodné kombinovat
razné druhy autorit. Nékdy uzivat pfedné autoritu osobni, jindy nejprve statutarni a
pozi¢ni. Cim méné viak musi vyuzivat statutarni autority, tim lepe, pro udrzeni a
budovani dobrych vztahil s zaky. Nesmi vSak na ukor toho zapominat na svij druhy cil,
kterym je zprostfedkovani informaci a vzdélani vibec.



Autorita ucitele a sebevédomi zaku

Skutec¢nosti na néz si pedagogoveé nejcastéji stézuji pii vykonu své praxe jsou predevsim
nedostatek kazn€, nedostatecné ucinné fizeni vyucovani, rusivé chovani zaku, obtizné
zvladani klimatu ve tfid¢,... Tyto a dal$i aspekty pedagogické Cinnosti jsou pfic¢inou toho, ze
fada mladych ucitelt opousti zahy svou profesi.

Moznym zptisobem jak rozvijet na strané jedné partnerstvi a spolupracujici chovani ve
tfide, jakozto i pfiméfené sebevédomi zaki, na strané druhé pak ucitelovu prirozenou autoritu
je ASERTIVNI MODEL VYCHOVY.

Svoboda s pravidly a opravdova volba

Ve skolské praxi se dnes ¢asto negativné projevuji do krajnosti brana demokracie a
svoboda, také pak odpoveédnost ¢i povinnost

Z hlediska efektivni organizace fizeni ucebnich Cinnosti Zaku a spolupracujiciho
chovani ve tfidé jsou nezbytna jasna a srozumitelna pravidla vzajemného vztahu zaky a uciteli
spolecné stanovena a dodrzovana (obéma stranami) a podepiena systémem pochval i sankci.

Déle je tfeba jasné vymezeni socidlnich roli ucitel — zak

Ucitel, ktery usiluje o spolupracujici vztahy ve vyucovani by mél studentim davat
moznost volby, avSak nikoli volby falesné, tedy ne vice svobody nez je ochoten skutecné
pripustit.
priklad: Chce-li ucitel zavést novy aspekt ve vyuce, u néjz predpoklada radostné a jisté prijeti
Zdky, nemel by davat Zakiim na vybér, pokud neni ochoten prijmout jejich volbu, byt
zdpornou. Mél by byt schopen v pripadeé volby nést brimé svého rozhodnuti a uznat volbu
Zdkai, nikoli poté rozhodnout jak sam uzna za vhodnéjsi. Tim porusi sva predchozi slova o
demokracii a role ucitele nesplni u Zdkii jejich ocekdavani, cimz podlamuje svou mordlni i
osobni autoritu a oslabuje také svou socialni roli.
Nabizena volba musi byt tedy vzdy brana do dasledku vazne, ucitel musi byt pfipraven nést
nasledky za slibenou svobodu. Ani pfi nejlepsi vuli tak nelze dat zakiim vzdy moznost zvolit
si, jelikoz vzhledem k nedostatku jejich zkuSenosti ¢i védomosti, by si mohli vybrat
nemoudre, tedy Spatné (napt. ne¢innost viz. zadné domaci ukoly)

Ucitel by mél byt schopen urcovat limity situaci, kdy si zaci mohou skutecné volit!

Asertivni pusobeni ve Skolnim prostiedi

Vychazi z prace L. a M. Canterovych

Pomaha predchazet a zvladat nezadouci chovani zaku, je zalozeno na jednot€ statutarni
a prirozené autority, stanovenych pravidlech kontaktu, souboru odmén a pochval versus prav
a povinnosti, ale 1 sankci.

Asertivni uditel: je ten, jenz jednoznacné vyjadiuje pfani a pocity a je schopen slova
podpofit nalezitymi &iny. Takovy ugitel: ,,Rika co si mysli a mysli si co fika.*
Tito ucitelé byvaji ve svych tfidach globalnimi autoritami

Pravidla asertivni kiazné L. a M. Canterovych

Pro co nejlepsi zvladnuti nezaddouciho chovani a pro tvorbu spolupracujiciho prostredi
je tteba dodrzet nasledujici pravidla:
1) ucitelé presné vymezuji jaké specifické chovani od zaka vyzaduji a jaké nebude tolerovano
2) ucitelé pouzivaji styl asertivniho jednani souvisejiciho s vycvikem , trvani si na svém®-
opakované ukazat, ze neustoupi jistému druhu chovani
3) ucitelé musi rozpoznat opodstatnénost divoda pro omlouvani chovani, které je jindy
nespolupracujici a nezaddouci (tedy precedens a vyjimky z pravidel — lépe pouzivat jen ziidka)
4) ucitel vypracuje tzv. disciplinarni plan pro eliminaci nespolupracujiciho chovani (jasné
sankce)



5) ucitel vypracuje plan pro povzbuzeni spolupracujiciho chovani (odmény a pochvaly)
6) ucitelé hledaji a oCekavaji podporu rodict, vedeni skoly, zkuSenych pedagogu, ...
7) ucitelé jsou vytrvali, disledni a dirazni, také citlivi, taktni, spravedlivi

Asertivni zak — nebezpeci pro ucitele
Asertivni vychova a jeji pozitivni rysy:

1) rozviji sebevédomi a seberespekt zaku

2) zlepSuje a zptehlediiuje vztah dospély — dité

3) pomaha vytvaret atmosféru spoluprace

4) rozviji samostatnost rozhodovani

5) zvySuje odpoveédnost za své rozhodnuti

6) posiluje tvofivost a zdravé riskovani

7) ptispiva k hodnoticim a sebehodnoticim schopnostem
8) podporuje respektovani specifiky roli ucitele a zaka

Kli¢ ke vzniku pfirozené a osobni autority spoc¢iva v tom, aby zaci ptijali a uznali roli a
status ucitele — tedy to co opraviiuje fidit jejich chovani a prubéh jejich uceni.
Na ¢em osobni autorita ucitele zavisi? Pfedev§im na téchto strankach role ucitele:

a)
b)

©)
d)

vyjadiovani ucitelova statusu

na kompetentnim vyucovani

na vykonu managerského fizeni (=schopnost komunikovat, vyjednavat,
presvédcovat, vést a ridit)

na ucinném pristupu k nezddoucimu chovani

Vztah mezi autoritou a asertivitou

,,To hlavni v asertivité je, ze uvédomovani a prozivani identity samo v sob& zahrnuje
veétsi €1 mensi pretlak smétujici k sebeuskutecnéni a seberealizaci.

Asertivita je autentickym uskute¢nénim vlastni identity

Z dvojice ucitel — zak mohou byt tedy oba asertivni (sami sebou) , pfi¢emz v§ak jsou
nadale respektovany jejich socialni role a kompetencni pravomoci z nich plynouci.



