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Charles Leadbeater: Education innovations in the slums’

Charles Leadbeater

Charles Leadbeater je anglicky teoretik a spisovatel. Zviditelnil se napfiklad jako osobni
poradce Tonyho Blaira, nebo spoluautor popularnich pfibéhl o Bridget Jonesové. V soucasné dobé
puUsobi jako nezavisly manazer pro zdokonalovani a inovaci strategii. Zaméstnavaji jej jak obycejné
firmy, tak vlady statli po celém svété. Jeho publikace jsou cenény zejména pro vécné a kritické
otazky, které v nich poklada. Pfispiva také do odbornych periodik, napt. Financial Times.?

Prednaska: Education innovations in the slums

Pfednaska Education innovations in the slums se konala v dubnu roku 2010 v Londyné a
Leadbeater se v ni zabyval fungovanim a budoucnosti vzdélavacich systému ve svété.

V Uvodu vykladu Charles Leadbeader volné navazuje na predchoziho fecnika programu,
Briana Coxe z CERNu, a dostava se tak ke kratké polemice o tom, zda a jak je clovék pfi jakémkoliv
ziskdvani novych informaci ovlivnén vychodisky a predpoklady, se kterymi k badani pristupuje.
V takovém pripadé ma podle néj na ¢lovéka vétsi vliv jiz samotné kladeni otazky, nez-li zjisténa
odpovéd Tento prvek je charakteristicky pro celou Leadbeaderovu praci a Ize se s nim setkat v jeho
teoretickych dilech, kde se ¢asto uchyluje k otdzkam, jejichz primdrnim ucelem neni pobizet k hledani
odpovédi, ale upozornit na podstatu a opomijené soucasti feseného problému.?

Na uvod vénovany ziskavani informaci navazuje i prvni ¢ast vykladu, kde se fe¢nik pousti do
popisu problém{, které prinasi soucasny systém vzdélavani ve svété. Tato uskali tradicnich postupl
jsou demonstrovdna na extrémnich pfikladech, mezi neZ patfi Skolstvi v rozvojovych zemich a

LEADBEATER, Ch.. Education innovations in the slums.2010. Londyn, UK. Pfednaska. Dostupné z WWW
<http://www.ted.com/talks/charles leadbeater on education.html#>.

Biografické udaje prevzaty z osobnich www stranek Charlese Leadbeadera. Dostupné

z WWW<http://www.charlesleadbeater.net/about-me/about-me.aspx>.

} Z Leadbeaterova profilu na strankach TED. Dostupné z WWW

<http://www.ted.com/speakers/charles leadbeater.html>.
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chudych ¢astech svéta. Leadbeader vyprdvi o mistech, kterd na svych cestach navstivil a lidech, které
tam potkal. Shodnym rysem téchto pribéhd je, Ze jde o nejchudsi a nejproblémovéjsi mista na svété,
kde vSeobecna situace zdaleka netroskota pouze na skolstvi. Konkrétné se pak jedna zejména o
mladé lidi, kterym se kvuli zavedenému nefunkénimu systému vzdélani nedostalo viibec nebo jen
v mizivé kvalité.

Vzdélavaci strategie ,,push and pull”

Jadro celé problematiky popisuje Charles Leadbeader jako rozpor dvou strategii, které nazyva
,push and pull“®, neboli tlait a tdhnout. Tradi¢ni $kolstvi podle néj vyuziva princip push, kdy jsou na
Zaky a studenty kladeny naroky v podobé skolni dochazky, testl, domacich tkoll a tak déle. Je potom
v zajmu kaZdého, zda bude tyto pozadavky plnit nebo ne. Clovék, ktery ve vzdélani vidi redlnou
perspektivu a zaklad do Zivota, je ochoten vyvinou dostatecnou iniciativu, aby naroky skoly splnil.
Toto je ale bohuzel ptiklad rozvinutych pokrokovych spolec¢nosti, ve kterych je duleZitost vzdélani
vstépovana détem od malicka.

V rozvojovych ¢astech svéta déti vyrlstaji ve velké chudobé, kde se od narozeni setkavaji
pouze s hladem, drogami, Spatnou zdravotni péci a dalSimi existenénimi problémy. Tyto déti jsou
zvyklé Zit tzv. ze dne na den a pfirozené jim diky tomu chybi perspektiva do budoucnosti i obecny
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respekt k vzdélanosti. To je podle Leadbeadra fesitelné zavedenim strategie ,pull”, kdy je vyuka
koncipovdna tak, aby potencidlni studenty zaujala a k vzdélani je doslova pfitahla. Zde se opét vraci
k Uvodu prednasky, kdyz mini, Ze pro tyto problematické studenty je schlidnéjsi a mnohem
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cil zaujmou potencidlni posluchace a ndsledné vyuzit tohoto zajmu k predani informaci.

Z praktického hlediska poté Charles Leadbeader navrhuje podobu, jakou by mél budouci
vzdélavaci systém mit. Ackoliv se velmi slibné jevi zavedeni jakéhosi celosvétového fransizového
fetézce vzdélavacich center, priklani se spise k systému ,,Cinské restaurace”. Takovy systém by mél
fungovat na spolecnych principech, ale konkrétni podoba programu by méla byt upravena imérné
mistnim podminkach a dispozicim.

S pfihlédnutim k velikosti a financni i Casové narocnosti realizace takového projektu
Leadbeader uzavira celou prednasku apelem, ve kterém se vyjadruje k naléhavé nutnosti tento
problém neprodlené fresit.

Recenze

4 citovano z prednasky (od 7:40); dostupné z WWW

<http://www.ted.com/talks/charles leadbeater on education.html>.
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Charles Leadbeader se ukazuje jako zkuSeny a kvalitni fe¢nik. Pfednasené téma se pohybuje
na hranici nékolika oborl — zejména pedagogiky, sociologie a politologie. | pro laického divaka je viak
obsah vykladu prezentovan poutavé, srozumitelné a navzdory povaze tématu se v feci objevuji i
odlehéené momenty, které ovsem nijak nedevalvuji zdvaznost problému. Po celou dobu prednasky je
patrny kontakt mluvciho s publikem, které, a¢ neni pfimo vtahovano do déni na scéné (nepf.
otazkami, diskuzi), zfetelné reaguje. Vyklad je navic doplnén prezentaci, ktera je stfidma a zcela
primérena dvacetiminutovému rozsahu celé fedi. Vizualizuje divakim hlavni otazky a myslenky
programu a obsahuje téZ doprovodné fotografie. Na téch je patrnd jista amatérskost fotografa a
vytvareji tak dojem, Ze je pofidil sam Leadbeader, cozZ jesté vice prispiva k jeho propojeni s publikem.

Zavér

Obsah pfednasky pfindsi podnétné otazky, zajimavé postfehy a navic i snahu o ndavrh feseni
problému. V mnoha ohledech samoziejmé nezbyva nez s Charlesem Leadbederem souhlasit. Po
zamysleni nad feSenou problematikou vSak neshleddvam navrhovana vychodiska tak inovativni, jako
se z Leadbeaderovy prezentace zdaji. Je snad strategie pull né¢im jinym nez Komenského ,Skola

hrou“>? Také Feeni, které by podle autora mélo byt realizovano v celosvétovém méfitku, maze na
nékterého divaka plsobit vic efektné nez-li efektivné.

KOMENSKY, J. A.. Didactica magna. 1657, ¢echy.



