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4 Strukturalni zmény ekonomiky (od vyrobnich sektori k nevyrobnim)

Transformace (zmény) ekonomiky je podle riznych autor pojimana rtizné. Presto v soucasné
literatufe panuje jistd shoda nad pouzivanim terminti ,,pfechod* (tramsition) a ,transformace*
(transformation). Zatimco prvni popisuje pfechod zjednoho stavu do druhého, ukonceni dgje,
sméfovani k pfedem jasnému cili, druhy termin zdiraziuje pozvolny dlouhodoby proces, kdy neni
pfedem jasny koneény stav a spiSe dochdzi k neustalym dil¢im zméndm. Cast autordi také rozliduje
mezi ,,path-dependence®, tedy jasnym vlivem minulosti, ktery je ve stfedni Evrop¢ patrny i vice nez
dvacet let po padu socialismu a ,,path-shaping“, kdy vliv minulosti je sice zdsadni a urcujici, ale tento
»odkaz® je také mozné menit.

Pro stfedoevropsky prostor I1ze oznacit nékolik teorii regionalniho rozvoeje za velmi dobfte
aplikovatelné. Z nich je pak mozné odvodit, jaky typ vyrob se v tomto prostoru nachézi, coz ma
pochopiteln¢€ vliv na strukturdlni zmény, které v poslednich vice nez dvaceti letech prob¢hly.

Doreen Massey (1984, rev. 1995) ve své teorii prostorové délby prdce (spatial divisions of
labour) fesi délbu prace mezi jednotlivymi regiony v ramci jednoho odvétvi. Prostor je podle ni
utvaren relacemi vztahy, Casto s aspektem moci (tj. podfizenost/nadfazenost). Nejvice progresivni
casti vyrob (feditelstvi, marketing, véda a vyzkum atd.) jsou lokalizovany v nejvice vyspélych zemich
svéta (Severni Amerika, zapadni Evropa, Japonsko atd.), zatimco rutinni vyroba v perifernéji
polozenych regionech. Toto velmi dobie odpovida prostorovému rozmisténi jednotlivych ¢asti vyrob
nadnarodnich spolecnosti. Stiedni Evropa nepatii k hlavnimu jadru, ale neni ani vylozené periferni
zemi.

Raymond Vernon (1966) se zabyval teorii vyrobnich (produkcnich) cyklii. Hlavni myslenkou
je skuteCnost, ze urcité regiony jsou vhodné pro vyrobu urcitého produktu v zdvislosti na jeho
zivotnim cyklu. Kdyz se jednd o zcela novy produkt je zapotiebi pfitomnost védy a vyzkumu,
marketingu a reklamy, navic se vyrabi v malém poctu. Proto jsou takové vyroby casto lokalizovany
v jadrovych zemich. Naopak s tim, jak se zvySuje vyroba, klesa potieba pritomnosti védy a vyzkumu
(jedna se o rutinni vyrobu) a dalSich progresivnich casti produkce. Vyroby vénujici se produktim
v pozd¢jSich fazich vyrobnich (produkénich) cykli jsou proto lokalizovany spiSe v periferné
polozenych regionech. Prostor stfedni Evropy opét lezi nékde na pomezi mezi jadrem a periferii.

Vztahy mezi firmami, zejména odbératelské a dodavatelské, jsou zakladem teorie globdlnich
produkénich siti (global production networks). Casto je zkouména pozice firmy &i skupiny firem ve
struktufe téchto siti. Opét se projevuje silova asymetrie, kdy maji nadnarodni firmy moc urcovat si
konkrétni dodavatele. Ti se déli na globalni dodavatele, dodavatele I. a II. Grovné a lokalni dodavatele
IT1. Grovné. Vlastni pozici viak mohou firmy ménit, i kdyZ je to obtizny tikol. Na prostoru Ceské
republiky tuto teorii aplikovali naptiklad Pavlinek a Zenka (2011), ktefi se zabyvali up-gradingem
v prumyslovych firmach.

Celkové promény globalni ekonomiky oznacuje Peter Dicken (2011) jako globdlni posuny
(global shifts).

Na obecné Urovni patii mezi zékladni strukturdlni zmény v zaméstnanosti ve sttedni Evropé
deagrarizace (pokles priméru), deindustrializace (pokles sekundéru) a terciarizace (narUst terciéru).
Detailngjsi vzorce jsou vSak mnohem pestiejSi. Zejména v poslednich letech sili v nékterych
sttedoevropskych regionech reindustrializace. Na Zapadé totiz stale vice nartsta podil sluzeb a dalsich
funkci nevyrobniho charakteru. Tradi¢ni produkce je tak ze Zapadu piesouvana do dalSich zemi, mezi
nimi i do stfedni Evropy. Otazkou vsak je, jaké druhy vyrob jsou do stfedni Evropy pfesouvany.
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Vétsinou se jedna o vyroby s nizsi pfidanou hodnotou, pracovné naro¢né a spojené s dodavkami pro
automobilovy prumysl. Tyto relokace tak zvySuji podil zaméstnanych osob v primyslu a stavebnictvi,
resp. zastavily dal$i sniZzovani tohoto podilu. Né&ktefi autofi oznacuji Evropu za semiperiferii, tedy
prostor integrujici se s jadrem.

Na zmény v zaméstnanosti ma vliv také povaha restrukturalizace. Podle Turnocka (2003) se
mize jednat o tzv. defenzivni restrukturalizaci, kdy je patrna podfizenost trhu a zahrani¢nim
investicim. Domaci trhy tak vlastn€ jen vykonavaji rozhodnuti, které je ¢inéno Casto mimo uzemi
statu, o né&jz se jednd. Piikladem mohou byt tzv. zavislé trzni ekonomiky, v nichz hlavni moc drzi
zahranicni investofi a ti rozhoduji o dal$im sméfovani hospodafstvi. Druhou moznosti je tzv. ofenzivni
restrukturalizace, kdy je pfi zménach v zaméstnanosti i v hospodaistvi obecné kladen duraz na
zvySovani kvalifikace pracovnikti, zvySovani mezd a orientaci na domaci trh. Jini autofi nahliZeji na
zmény v zaméstnanosti pohledem Josepha Schumpetera a jeho ,kreativni destrukce®, tedy Ze piezije
jen to opravdu silné a konkurenceschopné.

Jedna z dalSich kapitol se vénuje zahrani¢nim investicim, proto jen stru¢na zminka o dvou
jevech snimi spojenych. Zadoucim vysledkem piilivu PZI je zakofenéni investic (concept of
embeddedness), které pak vede k vétsi provazanosti s mistni ekonomikou a k vétsi stabilite, tj.
k celkovému rozvoji regionu. Naopak nezadoucim jevem je syndrom maquiladoras (nazev pochazi
z americko-mexické hranice). Jedna se o vyroby (firmy), které jsou lokalizovany v méné rozvinutych
zemich v tésné blizkosti hranic s vyspélymi staty. Do téchto firem se dovezou jednotlivé komponenty,
ty jsou pouze zkompletovany levnou pracovni silou a op€t exportovany do vyspélejsich zemi.

Jesté pied popisem strukturdlnich zmén v Ceské republice je potieba si uvédomit jasnou
terminologii, tedy Ze pojmy sekundér, primysl a zpracovatelsky priamysl nejsou totozné. Sekundér
predstavuje jeden ze tii zakladnich sektord hospodaistvi a dale se ¢leni na prumysl a stavebnictvi.
Primysl se pak dale déli na tézbu nerostnych surovin, zpracovatelsky primysl a vyrobu a rozvod
energii. A teprve az zpracovatelsky prumysl se sklada z deseti zakladnich odvétvi (,,pramyslia®), tj.
potravinaisky; textilni, odévni a kozed¢€lny; dievozpracujici; papirensky a polygraficky; chemicky;
sklaisky a stavebnich hmot; hutnicky a kovozpracujici; strojirensky; elektrotechnicky a ostatni
zpracovatelsky.

Dale se tento text soustiedi na strukturalni zmény zaméstnanosti v (dne$ni) Ceské
republice po druhé svétové valce. Jeste vroce 1948 byla zaméstnanost rozdélena relativné
rovnomérné mezi vSechny tii sektory (primér 34,7 %; sekundér 38,7 % a terciér 26,6 %), kdy nejméné
osob pracovalo ve sluzbach. Vyrazné zmény nastaly zejména vlivem industrializace v prubéhu 50. let,
a tak v roce 1960 pracovala v priméru uz jen pétina osob, v sekundéru podil narostl na témét polovinu
a v terciéru na necelych 30 %. Do roku 1989 pak zGstal podil zamé&stnanych v primyslu a stavebnictvi
témet neménny (tedy polovina vSech pracujicich). Podil zaméstnanych v zemédé€lstvi, lesnictvi a
rybolovu pozvolna klesal az na témér 12 % v roce 1989, zatimco zaméstnanost ve sluzbach nepatrné
rostla a v roce 1989 tésné pekonala hranici 40 %. Podle Kopacky (1996) tak v Ceskoslovensku v roce
1988 pracovalo v priméru o 100 % lidi vice nez ve vyspélych evropskych zemich, dale o 47 % vice
v sekundéru a o 35 % méné v terciéru. Je vSak nutné vzit v potaz historicky vyznam primyslu
v ¢eskych zemich, kdy naSe Gzemi patfilo uz za Rakouska-Uherska k nejvice industrializovanym a
také tzv. pfidruZzenou vyrobu (mnohé zemédélské a primyslové podniky se totiz zabyvaly produkci
vyrobkil a poskytovanim sluzeb, které do jejich obort primarn¢ nespadaly).

Strukturalni zmény v zaméstnanosti samozfejm¢ neustaly ani po roce 1989. I nadale se
snizoval podil osob pracujicich v primarnim sektoru, v roce 2011 v ném byla zaméstnana uz jen
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ctvrtina osob oproti roku 1989 (tj. 3,0 %). Zaméstnanost v sekundéru se v priibéhu 90. let snizila o
deset procentnich bodl na 37,3 % v roce 1999. Po roce 2000 nasledovala relativni stagnace a tudiz
podle SLDB 2011 zaméstnava sekundér 35,7 % osob (28,0 % prumysl a 7,7 % stavebnictvi). Vyrazny
narast podilu zaméstnanych vykazal treti sektor ekonomiky. Jest¢ v roce 1989 v ném pracovalo asi 40
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lesnictvi a rybolovu pochopitelné Praha (0,4 %) a Moravskoslezsky kraj (3,5 %), naopak nejvyssi kraj
Vysocina (s podilem 12,3 % jako jediny pievySoval desetiprocentni hranici). V roce 2011 patfily
nejniz8$i pricky opét Praze (0,5 %) a Moravskoslezskému kraji (1,9 %). Nejvétsi zaméstnanost
vykéazala opét VysoCina, tentokrat vSak spodilem 6,7 %. Vramci primyslu a stavebnictvi
kraje se pohybovali vzdy nad hranici 30 %. V roce 1999 dokonce piesahlo osm kraji hranici 40 %,
nejvice Liberecky (45,1 %), Zlinsky (44,8 %) a Vysocina (43,4 %). V roce 2011 uz hranici 40 %
prekonaly jen Ctyfi kraje, nejvice opét Zlinsky (43,9 %), Liberecky (43,1 %) a Vysocina (43,1 %).
V piipadé sluzeb nastal patrny rust i na krajské urovni. Podil zvysila nejen Praha z 80,0 % v roce 1999
na 82,5 % v roce 2011. Zatimco v roce 1999 nepiekrocily jesté tfi kraje hranici 50 % (Vysocina 44,2
%, Pardubicky 49,9 %, Zlinsky 49,9 %), v roce 2011 mél nejnizsi hodnotu kraj Vysocina (50,1 %).
Naopak v roce 2011 se vyskytly dalsi tfi kraje (kromé€ Prahy), které ptresahly 60 % (Stfedocesky 63,5
%, Karlovarsky 61,9 %, Jihomoravsky 61,8 %).

Ve zbyvajici Casti se tento text soustiedi na zpracovatelsky priamysl, ktery je i v soucasnosti
zékladnim stavebnim kamenem Ceského hospodarstvi. Na konci roku 1989 zaméstnaval 1,8 mil. sob
(tj. 35,3 %), o deset let pozd&ji uz jen 1,3 mil. osob (tj. 27,2 %). Ubytek zaznamenalo sedm z deseti
odvétvi zpracovatelského primyslu, nejvice tradicni pramysly kozed€élny (index zmény
1999/1989*100 ¢inil 32,6), textilni (46,7) a sklafsky a stavebnich hmot (63,5) a zaroven také
strojirenstvi (40,3), které nedokédzalo konkurovat na zapadnich trzich a ztratilo odbytisté na
vychodnich trzich. Nepatrny rast vykézalo potravinaistvi (101,1), vyraznéjsi riist zaznamenal
drevozpracujici primysl (120,5; to vS§ak bylo z velké ¢asti zptisobeno osamostatnénim pil z lesnickych
zdvodi a tim padem jejich pfefazenim zpriméru do dfevozpracujictho primyslu). Jediny
neoddiskutovatelny narist tak nalezel polygrafickému primyslu (210,2; zacalo se vydavat vice knih a
Casopist a zejména se projevila vyroba audiovizualnich nosici).

Mezi lety 1999 a 2011 byla situace rGznorod¢jsi. TradiCni obory pod vlivem asijské
konkurence, nizkych mezd a celkové neatraktivity dale upadaly, tj. prumysly kozedélny (index zmény
2011/1999*100 ¢&inil 29,0), odévni (33,8), textilni (55,3) a sklaisky a stavebnich hmot (69,0). Upadek
zaznamenal také dfevozpracujici primysl (58,8). Vlivem pfilivu zahrani¢nich investic (vystavbou
primyslovych zon, zavedenim systému investi¢nich pobidek) naopak vzrostly obory souvisejici
s automobilovym primyslem - strojirenstvi (153,3; vyroba dopravnich prostedki), chemicky pramysl
(121,9; plastikarstvi a gumarenstvi) a elektrotechnicky prumysl (115,5; autokomponenty).

Podle vysledktit SLDB 2011 je nejvice osob zaméstnano ve strojirenstvi (366,4 tis. osob; 7,3
%). Nejvetsi specializaci vykazovaly kraje, v nichz sidli vyrobci automobilli ¢i vyznamni dodavatelé
autokomponent, tj. Liberecky (Johnson Controls Ceska Lipa, Magna Exteriors & Interiors Liberec,
Denso Manufacturing Czech Liberec), Vysoc¢ina (Bosch Diesel a Motorpal Jihlava, Futaba Czech
Havli¢ktv Brod), Kralovéhradecky (Skoda Auto Kvasiny a Vrchlabi) a Stiedogesky (Skoda Auto
Mlada Boleslav, TPCA Czech Kolin).
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Druhym nejvétSim zaméstnavatelem bylo hutnictvi a kovozpracujici pramysl (224,6 tis.
osob; 4,5 %). Toto odvétvi je tradiéné lokalizovano pievazné v Moravskoslezském kraji (Tfinecké
zelezarny, ArcelorMittal Ostrava, ZDB Group Bohumin, Vitkovice Power Engineering, Evraz
Vitkovice Steel, Al Investic Bfidli¢na) a vyznamnéji se projevuje i na Vysodiné (Zd'as Zd’ar nad
Sazavou, Moravské kovarny Jihlavy).

Treti pticku obsadil elektrotechnicky pramysl, ktery v roce 2011 zaméstnaval 172,7 tis. osob
(4. 3.4 %). Vyraznou specializaci vykazuje ptfedevSim Pardubicky kraj (AVX Czech Republic
Lanskroun, Foxconn CZ Pardubice ¢i OEZ Letohrad) a Plzensky kraj (Panasonic AVC Network
Plzen, MD Elmont ChotéSov, Yazaki Wiring Technologies Plzen), v mensi mife i Olomoucky kraj
(Meopta-optika Prerov, Siemens Mohelnice).

Drevozpracujici priamysl (slouceny s papirenstvim a polygrafii a s ostatnim
zpracovatelskym primyslem) zaméstnaval 154,3 tis. osob (tj. 3,1 %). Nejvyssi hodnoty indexu
specializace vykazaly kraj Vyso€ina vlivem dfevovyroby (Dfevozpracujici druzstvo Lukavec, Sapeli
Polna, Spojené kartacovny Pelhiimov) a JihoCesky kraj kvili papirnictvi a polygrafii (JIP - papimy
Vétini, Vltava-Labe-Press, Koh-i-noor Hardtmuth Ceské Budé&ovice a Centropen Dacice). Vyssi
hodnoty vykazal i Zlinsky kraj vlivem vyroby nabytku (TON Bysttice pod Hostynem).

Nejvice rovnomérné rozmisténi vykazal potravinarsky priumysl, v némz pracovalo 131,1 tis.
0sob (tj. 2,6 %). Vyrazngj§i specializace dosahly kraje JihoCesky (Madeta Ceské Budgjovice,
Vodnanska driibez), Vysoc¢ina (Kostelecké uzeniny) a Zlinsky (Hamé Babice, MP Krasno Valasské

Posledni odvétvi, které presahlo hranici 100 tis. zaméstnanct je chemicky pramysl (124,2 tis.
osob; 2,5 %). Vysoké hodnoty specializace dosahl vlivem gumaren piedevsim Zlinsky kraj (Barum
Continental Otrokovice, Mitas Otrokovice a Zlin, Gumarny Zubii, Fatra Napajedla, Deza Valasské
Ustecky kraj (Unipetrol RPA Litvinov, Spolchemie Usti nad Labem).

Predposledni piicku obsadilo agregované odvétvi textilniho, odévniho a koZedélného
primyslu (65,2 tis. osob; 1,3 %). V ramci textilnictvi vykazal nejvétsi specializaci Kralovéhradecky
kraj (Juta Dviir Kralové nad Labem, Veba Broumov), u odévnictvi to byly kraje Olomoucky (OP
Prostéjov, udaje se vztahuji k bfeznu 2011) a Vyso€ina (Pleas Havlickiv Brod). V pfipadé
kozedé€lného primyslu se jedna o Zlinsky kraj (Prabos plus Slavi¢in, Schitzle shoes CZ Otrokovice,
Gasi Zlin).

Nejméne pracovniktl vazalo sklafstvi a pramysl stavebnich hmot (53,9 tis.; 1,1 %). Nejvyssi
hodnoty indexu specializace vykazaly kraje Liberecky (Preciosa Jablonec nad Nisou, Preciosa Ornela
Desna a Zasada, Crystalex CZ Novy Bor), Karlovarsky (Thun 1794 Nové Role) a Ustecky (AGC Flat
Glass Teplice, AGC Automotive Czech Bilina, Ideal Standard Teplice).

Zcela jasnou tendenci ve vyvoji zpracovatelského primyslu po roce 1989 je prechod od
regionalni specializace k regionalni diferenciaci. Prezentace vztahujici se k tomuto textu ukazuje tfi
kartodiagramy (roky 1989, 1999 a 2011) znazoriiujici typologie okresi CR podle odvétvové
specializace zpracovatelského primyslu. Zakladem pro tuto typologii je index specializace (okresu
byla pfisouzena specializace na dané odvétvi, pokud index specializace pro toto odvétvi piekrocil
hodnotu 2,0) a podil pracovnikti daného odvétvi na celkové zaméstnanosti (pokud se odvétvi podilelo
na celkové zaméstnanosti vice nez 10 %, byla tato specializace zatfazena bez ohledu na vysi indexu
specializace + pokud se odvétvi podilelo na celkové zaméstnanosti méné nez 5 %, nebyla tato
specializace zafazena bez ohledu na vysi indexu specializace). Typologie pracuje se 70 jednotkami
(okresy), jelikoz méstské okresy byly slouceny se svym zazemim.
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V roce 1989 vykazala diverzifikovany typ (tj. Zadna specializace) asi desetina okrest, v roce
1999 to byla uz tietina vSech okresti a v roce 2011 dokonce vice nez polovina. Specializaci si tak
udrzely jen okresy, jejichz vyroba néjak souvisi s automobilovym pramyslem (strojirenstvi, chemie,
elektrotechnika). V roce 2011 tak bylo stanoveno 15 okrest se specializaci na strojirenstvi, 5 okresti
na chemicky pramysl, 3 okresy na dfevozpracujici prumysl, 2 okresy na sklarstvi a primysl stavebnich
hmot, 2 okresy na elektrotechnicky primysl a po jednom okresu na hutnictvi a kovozpracujici primysl
a na agregované odvétvi textilniho, odévniho a kozedélného primyslu.

Totozny typ specializace v letech 1989, 1999 a 2011 vykazal v ramci agregovaného odvétvi
textilniho, odévniho a kozedéIné¢ho pramyslu okres Prostéjov, u chemického prumyslu okresy Most a
Mélnik, v ptipadé sklafstvi a primyslu stavebnich hmot okres Teplice, v ramci hutnictvi a
kovozpracujiciho primyslu okres Frydek-Mistek a u strojirenstvi okresy Mlada Boleslav, Strakonice,
Zd’4ar nad Sazavou a Novy Ji¢in. Ve viech tfech sledovanych letech mély diverzifikovanou strukturu
okresy Praha, Nymburk, P¥ibram, Ceské Budé&jovice a Cheb.

Doporucena literatura:

BARTA, G. (1998): Industrial Restructuring or Deindustrialisation? In: Enyedi, G. (ed.): Social
Change and Urban Restructuring in Central Europe. Akadémiai Kiad6, Budapest, pp. 189-207. ISBN
963-05-7496-9.

BARTA, G., CZIRFUSZ, M., KUKELY, G. (2008): Re-industrialisation in the World and in
Hungary. European Spatial Research and Policy, vol. 15, no. 2, pp. 5-26. ISSN 1231-1952.

DOMANSKI, B. (2011b): Post-socialism and Transition. In: Pike, A., Rodriguez-Pose, A., Tomaney,
J. (eds.): Handbook of Local and Regional Development. Routledge, London and New York, pp. 172-
181. ISSN 978-0-415-54831-1.

KOPACKA, L. (1996): Strukturdlni zmény ekonomiky se zvidstnim zietelem k primyslu. In: Hampl,
M. et al.: Geografickd organizace spole¢nosti a transformacni procesy v Ceské republice. 1. vyd.,
DemoArt, Praha, s. 219-237. ISBN 80-902154-2-4.

MASSEY, D. (1995): Spatial Divisions of Labour: Social Structures and the Geography of
Production. 2nd edition, Routledge, New York, 393 pp. ISBN 0-415-91295-4.

PAVLINEK, P. (2004): Regional Development Implications of Foreign Direct Investment in Central
Europe. European Urban and Regional Studies, vol. 11, no. 1, pp. 47-70. ISSN 0969-7764.

PAVLINEK, P., ZENKA, J. (2011): Upgrading in the Automotive Industry: Firm-Level Evidence from
Central Europe. Journal of Economic Geography, vol. 11, no. 3, pp. 559-586. ISSN 1468-2710.

RACHWAL, T. (2011): Transformations of the Employment Structure as an Expression of the
Transformation of Polish Industry Against the Background of the European Union. Bulletin of
Georaphy. Socio-economic Series, vol. 10, no. 15, pp. 5-25. ISSN 1732-4254.

SOKOL, M. (2001): Central and Eastern Europe a Decade After the Fall of State-socialism: Regional
Dimensions of Transition Processes. Regional Studies, vol. 35, no. 7, pp. 645-655. ISSN 0034-3404.

TONEV, P., TOUSEK, V. (2002): Typologie okresii Ceské republiky (podle struktury zaméstnanych
s diirazem na odvétvi zpracovatelského prizmysiu). In: Balej, M. (ed.): XX. jubilejni sjezd CGS
»Evropska integrace - Ceskd spolecnost a krajina®. Sbornik tematického okruhu REG Regionalni
rozvoj / regionalizace. Univerzita J. E. Purkyné, Usti nad Labem, s. 67-77. ISBN 80-7044-409-6.

TURNOCK, D. (2003): The Human Geography of East Central Europe. Routledge, London and New
York, 423 pp. ISBN 0-415-12191-4.

VERNON, R. (1966): International Investment and International Trade in the Product Cycle. The
Quarterly Journal of Economics, vol. 80, no. 2, pp. 190-207. ISSN 0033-5533.
5



