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Visegradska ctyrka [REREECIELr:

@ vznik 1991
- CSFR (V. Havel), Polsko (L. Watesa), Madarsko (J. Antall)
@ evropska integrace




Vychozi pozice

MADARSKO - ,,gulasovy socialismus"

prvni reformy uz v 60. a 70. letech

80. léta - spoluprace se Svétovou bankou a MMF
- zavedena DPH

existence soukromého sektoru

puj¢ky od zapadnich bank

POLSKO
import stroju a technologii -> nelspéch, zadluZzeni
soukromé zemedélstvi a soukromi remesinici (vych. Polsko)



Vychozi pozice

CESKOSLOVENSKO

extréemni stupen statni kontroly
neexistence soukromého sektoru
absence malych a stfednich podniku
velka zavislost na RVHP

zatéz - pomoc Slovensku

m Presto vstupni pozice CSR nebyla $patna!

Tab. 1: Zaméstnanost podle sektort narodniho hospodarstvi [%] v Ceskoslovensku, Madarsku a Polsku v roce 1988

Primér Sekundér Terciér
Ceskoslovensko 11,5 47,9 40,6
Mad’arsko 20,0 37,4 42,5
Polsko 26,5 37,2 36,3

Pramen: OECD: Primysl v Ceské republice a Slovenské republice, 1994, 20



Transformace

90. léeta - experimentalni obdobi
otazka fazeni jednotlivych krokd

SOKOVA TERAPIE
- rychlejsi forma
- uprednostnuje soukromé vlastnictvi

GRADUALISTICKA TEORIE
- pomalejsi forma, dlouhodoby proces

sledovano v zahranici



Transformacni recese

ve vsech zemich V4

pokles HDP Meziroéni zmény realného HDP
1%
pokles prumyslové vyroby

snizeni produktivity prace
rist nezaméstnanosti

| |—CR

—— Madarsko
— Polsko
Slovensko

m PRICINY: 1989 1990 1991 1992 1993 1994

- ztrata tradi¢nich trhu

- adaptace na noveé trhy

- prerudeni dodavatelskych Fetézcu
- deformovana struktura ekonomiky




Liberalizace

socialistické zemé - silna regulace
1989: podil soukromého podnikani na tvorbé HDP
- Ceskoslovensko 5 %
- Madarsko 20 %
- Polsko 28 %
2002-2006: - CR, Slovensko, Madarsko 80 %
- Polsko 75 %

POLSKO - Balzerowiczuv plan l
- liberalizace cen a mezd \"
- omezeni dotaci firmam

- otevreni trhu zahrani¢cnimu zbozi

- odstranéni administrativnich bariér




Liberalizace

m CESKOSLOVENSKO - ,&eska cesta"
- 1. 1. 1991 - cenova deregulace
- liberalizace zahrani¢niho obchodu
- otevreni se svétu, orientace na Zapad
- na Slovensku zpomaleni (V. Meciar)

@ Madarsko - Bokrosuv balik
- jiz v roce 1989 bylo 63 % cen tvoreno trhem
- ekonomické rozhodovani preneseno na podniky
- az 1995 stabilizacni opatreni




Dopady liberalizace

inflace

- Polsko 1990: 586 %

- CR a Slovensko 1991: 57 %, resp. 51 %
- Madarsko: max. do 35 %

uméla preference tézkého prumyslu

podniky mohly samy urcovat ceny vyrobku
vyrazneée vzrostl podil soukromého sektoru
snizeni casu na zalozeni spolecnosti
flexibilni pracovni trh



Privatizace

m CSFR mélo horsi pocatedni pozice neZ Polsko nebo Madarsko
@ cil: vytvofeni struktury soukromych vlastniku

@ otazka: rychlost X kvalita
@ bankrotova legislativa
- Polsko a Madarsko prisnéjsi
neZ CR a Slovensko

,V Polsku a Madarsku
se taky kradlo, ale ne
tak snadno."

e



Privatizace

MADARSKO

improvizace, pravni nejistoty = , spontanni® privatizace
pouceni z chyb

odmitnuti kuponove privatizace

hledani strategickeho investora

potfeba pfijmu do rozpoétu

POLSKO

znacny vliv odbory - negativni
nejasnost o roli zahranicniho kapitalu
zvyseni poctu privatizacnich metod



Privatizace

restituce - 75 az 125 miliard korun
mala privatizace - 30 miliard korun
- verejné aukce, 1991 - 1993

@ velka privatizace - kupony
a, I. vina (1991-1993) - 680 miliard korun

prumysl: strojirensky, kovodélny, textilni, stavebnich hmot
b, II. vina (do 1994) - 550 miliard korun

prumysl: hutnicky, energeticky, chemicky

@ investi¢ni fondy - sv&feno aZ 72 % kuponu = ,III. vina"

@ prevod statniho majetku méstum a obcim



Restrukturalizace

@ prvni privatizace nebo Ao Ry et
restrukturalizace ?

@ problémové prumyslové regiony

dominance jednoho odvétvi

maly podil terciéru

$patné ZP

socialné-demografické vlastnosti

@ Polsko - dobfe pojatd, duraz na
region

@ Madarsko - zahranicni investori

m CR - rudeni vyrob, propousténi,
snizovani energetické narocnosti,
podpora malych a strednich firem




Zahranicni obchod

socialismus - obchod prostrednictvim RVHP
1988 - v CSSR a Polsku zrugen statni monopol, v Madarsku
az 1991
@ preorientovani z Vychodu na Zapad

(pro CSFR 1989 - 55 %, 1991 - 35 %, 1993 - 16 %)
@ vyhoda - levna pracovni sila
@ vyrazné narostla otevrenost




Zahranicni obchod - export
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Pramen: WIIW: WIIW handbook of Statistics 2007. 2007




Zahranicni obchod - import

SSSR

Némecko

Némecko

Nemecko

Ceska
republika

Nemecko

Slovensko

Rusko

Rusko

Polsko

Rusko

Slovensko

Slovensko

Nemecko

Némecko

Némecko

Nemecko

Madarsko®

Rakousko

Rusko

Rusko

Rusko

ltalie

Rakousko

ltalie

Rakousko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

SSSR

Rusko

Rusko

Rusko

ltalie

Italie

ltalie

ltalie

Némecko

CR

Némecko

Némecko

Slovensko

SSSR

Rusko

Rusko

CR

Rakousko

Némecko

CR

Rusko

Pramen: WIITW: IIHII handbook of . Smnarfcs 2007, 2007




Primé zahranicni investice

PZI prispely k rychlejsi restrukturalizaci a vyssi produktivité
zvyhodnény regiony u hranic a metropole

- vice nez %/5; do Budapesti a Bratislavy

- vice nez polovina do Prahy

@ systém investicnich pobidek

- Madarsko: od pocatku -> pozdejsi uspéech

- Polsko: ekonomické zony (v nich jsou spolecnosti bez dani)
- CR: az od 1998

sleva na dani, podpora pfi vystavb& prumyslovych zén, tvorbé
pracovnich mist a rekvalifikaci

- Slovensko: podobny systém (zaveden v letech 1999 - 2001)



m

Primé zahranicni investice

v 90. letech pfiliv PZI narustal

1990-1997 Uspéch Madarska, pozdé&ji Polsko a CR
Madarsko a CR dostaly nadprimérné mnozstvi PZI
odchod investory ?
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Hruby domaci produkt
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Pramen: OECD Factbook 2008: Economic, Environmental and Social Statistics, Real GDP growth,
2008




Nezameéstnanost
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Zameéstnanost podle odvetvi NH
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Pramen: ILO: Yearly statistics, Total employment by economic activity, 2008 + UNITED NATIONS:
Statistical Yearbook - 37. - 42. issue, 1992-1997




Pracovni migrace pred 2008

@ pozitivni - zaplnuji mezery na trhu prace
negativni - mUze nastat vyrazny odliv pracovnich sil

@ struktura zahrani¢nich pracovniku

- CR: Slovaci (40 %), Ukrajinci (25 %), Vietnamci, Poldci

- Slovensko: Cesi (50 %), Polaci (13 %), Ukrajinci

- Polsko: Ukrajinci, Beélorusové a Rusove (25 %), Vietnamci
- Madarsko: Rumuni (50 %), Slovaci (18 %), Ukrajinci

@ pracovni emigrace

- nejvice v Polsku (9 % pracovni sily) a na Slovensku (7 %)
- cil: VB, Irsko, Némecko



= Ny . "
Situace pred EROMEE N RSN et
= y 4
ekonom. krizi

@ euro
@ reformy
@ konkurence

dopravni prostredky

elektrické a opticke

pristroje (krome PL) A \

kovodé&lny prumysl

potravinarstvi (HU,PL)
X

@ TOK




Budoucnost po krizi

odvétvi s vysokou pridanou hodnotou

mala spoluprace VS se soukromymi firmami
dopravni infrastruktura

energetické zdroje

technické profese
neformalni vzdélavani
celozivotni vzdélavani
obcCané starsi 55 let

samospravné celky




Zdroje dat

m CR - Cesky statisticky urad (CSU)
http://www.czso.cz

m Slovensko - Statisticky Urad Slovenskej republiky (SU SR)
http://www.statistics.sk

@ Madarsko - Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
http://www.ksh.hu

@ Polsko - Gtowny Urzad Statystyczny (GUS)
http://www.stat.gov.pl




Zdroje dat

WIIW - Wiener Institut fur Internacionale Wirtschaftvergleiche
http://www.wiiw.ac.at

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
http://www.oecd.org

Eurostat — European Statistical Office
http://epp.eurostat.ec.europa.eu

ILO - International Labour Organisation

http://www.ilo.org

UNCTAD - United Nations Conference on Trade and Development
http://www.unctad.org
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Dekuji za pozornost !!!
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SUMMIT MEETING OF THE PRESIDENTS
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