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V této praci se vénujeme problematice zavadéni kurikularni reformy do Skolni praxe,
zvlasté pak reakci uciteld na zmény, které tato implementace pfindsi. Dfive, neZ se
dostaneme k otdzkam, jak soucasnou reformu vidi ucitelé a proC se nechtéji ménit, si

vysvétleme podstatu reformy a zmény, které obnasi.

Kurikuldrni reforma spociva v zavadéni dvojurovihového systému kurikuldrnich
dokumentl. Dokumenty jsou vytvareny na dvou Urovnich — statni a Skolni. Statni
uroven predstavuji Ndrodni program vzdéldvani (NPV) a Rdmcové vzdéldvaci programy
(RVP). NPV formuluje pozadavky na vzdéldvani, které jsou platné v pocatecnim
vzdéldvani jako celku. RVP vymezuji zavazné ramce vzdélavani pro jednotlivé etapy

(pfedskolni, zakladni, stfedni vzdélavani).

Skolni Uroven predstavuji Skolni vzdéldvaci programy (SVP), podle nichi kazda $kola
samostatné uskute¢fiuje vzdélavani. SVP si vytvali kaida $kola podle zasad

stanovenych v pfislusném RVP.

Kurikularni reforma byla schvalena Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) v roce 2004. RVP je postupné zavadén na riiznych typech $kol od roku 2007.
Pro tvorbu SVP pfipravilo MSMT dokument nazvany Manudl pro tvorbu SVP, ktery
obsahuje kompletni rozbor toho, jak ma takovy program vypadat, co ma obsahovat a
jak ho vytvorit.
RVP vychazeji z nové strategie vzdélavani, ktera zdlraznuje klicové kompetence, jejich
provazanost se vzdélavacim programem a uplatnéni ziskanych védomosti a dovednosti
v praktickém Zivoté. Klicové kompetence predstavuji soubor védomosti, dovednosti,
schopnosti, postoju a hodnot, které jsou dllezZité pro osobni rozvoj jedince, jeho
aktivni zapojeni do spole¢nosti a budouci uplatnéni v Zivoté. Na ¢tyrletych gymnaziich a
na vyssim stupni viceletych gymnazii by si mél zak osvojit:

e Kompetence k uéeni

e Kompetenci k feseni problému

e Kompetenci komunikativni

e Kompetenci socidlni a personalni

e Kompetenci ob¢anskou

e Kompetenci podnikavosti
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Proc s sebou reforma pfindsi nutnost zmény chdpani ucitelské profese?

V nasem vzdélavacim systému probiha transformacni proces permanentné od pocatku
90.let, ale jeho vrchol Ize vidét teprve v soucasné kurikularni politice. V pribéhu
uvedeného obdobi byly identifikovany dllezité promény profese udlitele vzniklé v

dlsledku zmén spolecenského a vzdélavaciho kontextu. K nim patfi naptiklad:
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e posun v chdpani podstaty ucitelské profese, a to od poslani k odbornosti
(ucitelstvi jako expertni profese)

e zvyseni profesni autonomie a zdroven miry zodpovédnosti jednotlivého ucitele
za vzdélavaci procesy a vysledky uceni zaku

e rozruznéni profesnich cinnosti a pedagogickych roli uditele jako dusledek
nastaveni pozadavku expertnosti ucitelské profese

e stoupajici naroc¢nost profesniho vykonu a vysoké pracovni nasazeni jako

dlsledek novych pracovnich podminek

Postoj ucitelii k novému konceptu vyuky

Hlavnim cilem kurikuldrni reformy by méla byt reflexe a zména v uvazovani uditelll o
vlastni profesi. Tyto zmény jsou podminény pfipravnym a dalSim vzdélavani ucitell a

fizenim zmén na drovni skoly.

Hopkins poukazuje na provazanost reforem sS3SirSim socidlnim okolim Skoly a
zdlraznuje fakt, Ze se reforma pfiliS ¢asto soustfeduje pouze na jeden aspekt
vzdélavani (napf. standardizace vystupnich testl, profesni rozvoj ucitell, propojeni
s praxi) a zaroven predpokladd, Ze navrhované zmény budou vhodné pro vSechny

gkoly.

ZpUsob ucitelova uvaZzovani o vyuce, ktery se vytvari na zakladé vysokoskolského

studia, praxe a profesniho vyvoje charakterizujeme jako ucditelovo pojeti vyuky.

Ucitelska verejnost tedy neni homogenni skupina. Konkrétni ucitelé konkrétnich
pfedmétd v konkrétnich skoldch a jejich pedagogickd zkusenost a mysleni jsou faktem,

se kterym se musi pfi interpretaci problému a nesouhlasnych reakci na zavadéni SVP
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pocitat, musime vzit v Uvahu obecnéjsi charakteristiky uditelll a jejich individualni

zvlastnosti.
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Ucitelé konfrontuji nové poZadavky se svymi pocity, Urovni vlastniho poznani, vzdélani
a konkrétniho pedagogického chovani, které je ovlivnéno jejich vlastni zkuSenosti.
Zkoumani postojl ucitell si zasluhuje vétsi pozornost, protoze vyvoldvaji motivaci,
ktera zvySuje mobilizaci sil a energizaci organismu, ale zaroven jsou velmi rezistentni

vUci zméné.

Co je to rezistence, proc vznika a jaké jsou jeji projevy?

Ucitelstvi je profese, ktera predpoklddd a pfimo vyZzaduje odhodlani a oddanost
k celoZivotnimu uceni. Vyzkumy dokladaji, ze si ucitelé tento zdklad profese dobre
uvédomuji, snazi se dale vzdélavat, aplikovat nové poznatky v praxi a inovovat svoji

praci.

»Stejné jako u jinych profesi existuje ¢dst ucitelt, kteri se brdni osobnimu a profesnimu
rozvoji a zméndm ve vykondvdni profese. V takovém pripadé hovorime o tzv. rezistenci
vuci zméné. Nemusi jit nutné o Spatného ucitele. Ne vZdy jsou totiZ na viné osobnostni
charakteristiky trvalejsiho razu (uzavrenost vici zméné, pohodinost, neochota), ale
Casto i Spatnd zkusenost ucitele, nedostatek stimulace a podpory ze strany pracovniho
prostredi, podléhdni zatézZi a frustracim, aktudIni osobni problémy, syndrom vyhoreni,

nedostatky v pldnovadni a realizaci zmény atd.” (Lazarovd, str 102).

Ve Skolské praxi se jisté najdou i ty pfipady, kdy vedeni Skoly svym jednanim a
chovanim k rezistenci pfimo vybizeji. Z vyzkumu z roku 2000 (Supovitz a Zief) vyplyva,
Ze vék a délka praxe ucitel( nehraji v oblasti jejich ochoty vzdélavat se vyznamnou roli

a popsali 4 tzv. bariéry profesiondlniho rozvoje:

e bariéry strukturdlni — organizace akci dalSiho vzdélavani, ¢as pro praci a rodinu
atd. Nejcastéjsi odmitnuti slovy ,,Neni ¢as...”.
e bariéry obsahové — harmonizace potreb uditelll a Skoly, osobni zajmy uciteld.

Ucitelé zpravidla vyZaduji respekt k vlastnim vzdélavacim potiebam, pravidelna



reflexe vzdélavacich potreb uditelll a jejich harmonizace s potfebami Skoly vsak
neni béZnou soucasti praxe v ¢eskych Skolach.
e Skolni bariéry — tykaji se zejména kultury skoly

e rezortni bariéry — Skolska politika, zmény potieb Skolské praxe

Podle Hustlerova vyzkumu zroku 2003 je nejCastéji zminovanou zabranou

profesiondlniho rozvoje ucitell jejich pracovni zatéz a financni naro¢nost vzdéldvacich

akci.

Proc se ucitelé nechtéji ménit?

Richardson nabizi nékolik konkrétnich vysvétleni, pro¢ ucitelé odmitaji zmény (vyzkum

z roku 1997). Identifikuje proto tfi trovné rezistence:

v

1. droveni — Jde o odpor ke zméné samé nebo neporozuméni véci. Nejcasté;si

dlvody rezistence jsou:

e Nerozuméji, ceho chce organizace dosahnout.
e Nevédi, pro€ je zména dulezita.

e Maji radi stavajici status.

o Nevédi, jaky dopad na né zména bude mit.

e Libi se jim myslenka, ale mysli si, Ze je Spatné nacasovana.

Je obvykle explicitné charakterizovdna slovy ,nevim... nemam informace...
nedokdzu si predstavit.” Ke zvladnuti rezistence je pak potfeba vyjasnit

okolnosti zmény a snazit se o dosazeni dohody.

2. uroven — Nejde o odpor ke zméné samotné, ale spi$ o jeji dopad na lidi. Ti maji
pocit, Ze se organizace zavazala knécemu, co by je mohlo ohrozit, a
podvédomé se ji brani. Jsou podeziravi, méni vyznamy slov, nevnimaji detaily.

vevys

Nejcastéjsi davody:

e 7meény narusuji jemnou rovnovahu byrokratické kultury

e Lidé se boji, Ze ztrati respekt, postaveni, moc nebo kontrolu.



e Lidé se boji, Ze se s nimi nepocitd, obavaji se, Ze zlistanou vné zmén.

e Lidé jsou ustvani rychlym tempem zmén.

Tato uroven je hlubsi a pripomind spiSe problémy na socialni a psychologické
arovni (vnitfni konflikty lidi a zapojovdni vlastniho ega). Typicky je
charakterizovana slovy ,obava...strach...nejistota”. Zvladani takovych rezistenci
vyZaduje zejména empatii, praci s emocemi, delSi diskuze a podporu pfi

vyjadfovani emoci

3. Uroveri — Jde o rezistenci, kterd je nejhlubsi a mlie se zdat byt

neprekonatelnou. Dlavody:

e Neduveéra je hluboko zakopana a mizZe prochazet mnohymi generacemi
VvV organizaci.
e Existuje konflikt mezi hodnotami, vizemi a potifebami (mél bych-chci-
musim).
e Existuje rozdil mezi tim, co chce/potfebuje management a co lidé, ktefi
maji ve zménéné situaci Zit.
Rezistence na této Udrovni je jen obtizné odhalitelnd a predpoklada
dlouhodobou praci slidmi a praci na zméné organizacni kultury. lJe
charakterizovana slovy ,hodnota...smysl...potFeba...byti“. Rizeni rezistence pak

vyZaduje praci s celym systémem, individudlnich potfeb i potfeb vedeni.

Jak vidi souc¢asnou reformu ucitelé?

Pedagogicka fakulta Masarykovi univerzity ve spolupraci se strediskem sluzeb skolam a
Zatizenim pro dalsi vzdélani pedagogicko-psychologickych pracovnik(l Brno na podzim
roku 2006 provedla prizkumné Setieni zamérené na realizaci a tvorbu SVP, v rdmci

kterého bylo osloveno 441 skol.

Pfes pomérné nizkou ndvratnost dotaznikl z oslovenych Skol (11,3%) lze povaZovat
vysledky za vyuZitelné. Celkové v nasem prlzkumu odpovidalo 731 respondentd.

Pramérna délka praxe ucitell v nasem vzorku je 15,3 let.
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Vysledky poukazuji na velké obavy ucitell v souvislosti se SVP.

Postoj k SVP jako problému nesouvisi s délkou praxe uéiteldl ani s délkou praxe na

konkrétni skole.

Clenové predmétovych komisi vidi miru problému o néco vy3si ve srovndni s predsedy
predmétovych komisi. Jako nejméné problematické se v odpovédich respondentu
ukazaly otazky tykajici se vzdjemné komunikace, komunikace s rodici zak( i se zaky

samotnymi.
Rozdily mezi uciteli jednotlivych predméti se tykaly zaclenéni projektového vyucovani

do vlastniho predmétu — nejvétsi obavy projevili ucitelé chemie a fyziky.

Obavy ucitelll ohledné zaclenéni projektového vyucovani do vlastniho
pfedmétu
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Statisticky vyznamné rozdily mezi uditeli jednotlivych pfedmétl se ukdzaly i v ndzorech

na vyuziti pocitace ve vlastnim predmétu.
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Vychova k obc¢anstvi

Na zakladé prezentovanych vysledkll mizZeme konstatovat, Ze ucitelé maji s prijetim

kurikuldrni reformy potize.

Ucitelé nejsou na kurikuldrni reformu s predstihem pfipraveni

Reforma vyzaduji zménu mysleni uitelll, coZ neni kratkodoby proces

Mysleni uciteld je limitovano jejich zkusenosti

Ucitelé neprovadéji reflexi svého pojeti vyuky

Ukazuje se, Ze ucitelé ani rodi¢e po zadné zasadni zméné nevolaji

Nebyla provedena kritickd analyza vzdélavani, kterd by vyustila do verejné
diskuse a ktera by iniciovala proces zmény v mysleni konservativné smyslejicich

pedagogl



Problematika dalsiho vzdélavdni uéitelii

NejpreferovanéjSi forma vzdélavani uciteld je internetovy informacni portal
nasledovany semindfem a poradenstvim. Ucitelé, ktefi by uvitali spiSe vzdélavaci
cyklus, vidi problémy s tvorbou SVP jako vétsi, pfic¢emi se jednd spide o méné zkudené
ucitele (kratsi praxe), zatimco ucitelé preferujici spiSe poradenstvi jsou zaroven ucitelé

s delSi praxi.

Z tfiletého vyzkumu B.Lazarové a A.Prokopové vyplyva zajimavy zavér. Vice jak
polovina dotazovanych vyjadfuje nespokojenost se systémem dalSiho vzdélavani
ucitel(l. Ucitelé potvrzuji, Ze si uvédomuji nutnost dalSiho vzdélavani, avsak témér 40%
uciteld by zcela nebo spiSe souhlasilo s tim, Ze je dalsi vzdélavani zatézi, kterd zvysuje
unavu. Postrehy uditell k tématu: ,Dalsi vzdélavani nesmi byt povinné.”“ ,Kdo ve Skole
chybi, je kritizovan ostatnimi uciteli.” ,Vzdélani je brano jako soukromad zéleZitost.”

,Ceny jsou vysoké.” , Jsme ¢asové omezeni.” ,Stalé presvédcovani nas stresuje.”
Zaveér

Pfekonavani rezistenci je dualezitd, komplexni prace a velkd vyzva pro ucitele. Janas

(1998) navrhuje tfi zakladni kroky pro Ffizeni rezistenci:

1, uvédomit si rezistenci
2, identifikovat zdroje a typy rezistence

3, rozvijet a vyuzivat proaktivni strategie pro fizeni rezistence

Rezistenci pfirovnava ke dfimajicimu drakovi. Tato metafora ma ilustrovat dualitu a
komplexitu zvladani rezistence. Mnozi ¢asto chodi po Spickach kolem ni, jako kolem
spiciho draka, a doufaji, Ze ji neprobudi. Protoze kdyzZ ji probudi, mlze vSe zpustosit.
Uvédomit si rezistence ucitel(, pojmenovat je a pustit se do jejich fizeni vyZaduje od
vedeni Skoly odvahu. Rozkryti podstaty rezistence totiz mlze pfinést mnoho novych a
¢asto neprijemnych poznani lidem odpovédnym za rozvoj. Jejich odvainy a aktivni
pfistup vSak mize pomoci probuzeného draka zkrotit. Je uzite¢né vnimat a vyuZivat
rezistenci jako pozitivni silu, kterd ovliviiuje snahu o rozvoj a pomaha zuzit propast

mezi reformnimi snahami a pedagogickou praxi. (Lazarovd, str.117)
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