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Proc s sebou kurikularni reforma prinasi nutnost
zmeny chapani ucitelské profese?

Co je to rezistence, proc vznika a jakeé jsou jeji projevy?

Proc se ucitelé nechtéji menit?

Jak vidi soucasnou reformu ucitele?



Kurikularni reforma

Zavadéni dvojurovnoveho systému kurikularnich
dokumentu:

1. Statni uroven predstavuji Narodni program
vzdélavani (NPV) a Ramcoveé vzdélavaci programy
(RVP)

2. Skolni uroven pfedstavuji Skolni vzdéldvaci

programy (SVP), podle nichZ kazda gkola
samostatné uskutecnuje vzdélavani



T & 4

Proc s sebou reforma prinasi nutnost
zmeny chapani ucitelské profese?

K proménam ucitelské profese vlivem reformy patri:

posun v chapani podstaty ucitelské profese, a to od poslani k odbornosti

e zvysSeni profesni autonomie a zaroven miry zodpoveédnosti uCitele za
vzdéldvaci procesy a vysledky uceni zak

e rozruznéni profesnich cinnosti a pedagogickych roli uéitele

e stoupajici narocnost profesniho vykonu a vysoké pracovni nasazeni



Postoj ucitelu k novému konceptu
vyuky
reflexe a zména v uvazovani uciteld o vlastni profesi

zmeény jsou podminény pfipravnym a dalSim vzdélavani ucitela a fizenim
zmen na urovni skoly

vysokoskolské studium, praxe a profesni vyvoj ovlivnuji koncept vyuky

konfrontace novych pozadavku s vlastnimi zkusenostmi a stylem vyuky

- REZISTENCE VUCI ZMENAM



Co je to rezistence, proc vznika a jaké
jsou jeji projevy?

* ucCitelstvi je profese, ktera predpoklada a primo vyzaduje odhodlani a
oddanost k celozivotnimu uceni

* ucitelé si tento zaklad profese dobre uvédomuiji, snazi se dale vzdélavat,
aplikovat nové poznatky v praxi a inovovat svoji praci

* existuje ¢ast uciteld, kteri se brani osobnimu a profesnimu rozvoji a
zmeénam ve vykonavani profese. V takovém pripadé hovorime o tzv.
rezistenci vici zméné



Nemusi jit nutné o Spatného ucitele - na viné jsou
casto:

e osobnostni charakteristiky
e Spatna zkuSenost uditele

* nedostatek podpory ze strany pracovniho prostredi (vedeni Skoly svym
chovanim Casto k rezistenci vybizi)

e podléhani zatézi a frustracim, syndrom vyhoreni
* nedostatky v planovani a realizaci zmény

* Nejcastéji pracovni vytizeni a financni narocnost vzdélavacich akci
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Proc se ucitelé nechtéji meénit?

Tri irovne rezistence podle Richardsona:

1. udroven —Jde o odpor ke zménéeé samé nebo
neporozumeéni veci. Nejcastéjsi duvody rezistence:
— Nerozuméji, ceho chce organizace dosahnout.
— Nevédi, pro€ je zména dulezita.
— Maji radi stavajici status.
— Nevédi, jaky dopad na né zména bude mit.
— Libi se jim myslenka, ale mysli si, ze je Spatné nacasovana.

* obvykle charakterizovana slovy ,,nevim... nemam informace... nedokazu si
predstavit.”

e Ke zvladnuti rezistence je potrfeba vyjasnit okolnosti zmény a snazit se o
dosazeni dohody



2. uroven — Nejde o odpor ke zméneé samotnée, ale spis

V eV /

o jeji dopad na lidi. Nejcastéjsi duvody:

— Zmeény narusuji jemnou rovnovahu byrokratické kultury

— Lidé se boji, ze ztrati respekt, postaveni, moc nebo kontrolu.

— Lidé se boji, Ze se s nimi nepocita, obavaji se, Ze zustanou vné zmeén.
— Lidé jsou ustvani rychlym tempem zmeén.

* Typicky je charakterizovana slovy , obava...strach...nejistota“

» Zvladani takovych rezistenci vyzaduje zejména empatii, delsi diskuze



3. uroven — Jde o rezistenci, ktera je nejhlubsi. Duvody:

— Nedlvéra je hluboko zakopdna a muUze prochazet mnohymi
generacemi v organizaci.

— Existuje konflikt mezi hodnotami, vizemi a potrebami (mél bych-chci-
musim).

— Existuje rozdil mezi tim, co chce/potrebuje management a co lidé,
ktefi maji ve zménéné situaci zit.

* rezistence obtizné odhalitelna
 predpoklada dlouhodobou praci, vyzaduje praci s celym systémem
* je charakterizovana slovy , hodnota...smysl...potreba...byti“



Jak vidi soucasnou reformu ucitelé?

* velké obavy ugiteld v souvislosti se SVP

* postoj k SVP jako problému nesouvisi s délkou praxe
ucitelt ani s délkou praxe na konkrétni skole

* nejméneé problematicke se ukazaly otazky tykajici se
vzajemné komunikace, komunikace s rodici zaku i se
Zaky samotnymi



Obavy ucitelt ohledné zaclenéni projektového vyucovani do vlastniho

predmétu
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Vysledky vyzkumu

Ucitelé nejsou na kurikularni reformu s predstihem
pripraveni

Reformy vyzaduji zménu mysleni ucitelt, cozZ neni
kratkodoby proces

Mysleni ucitelu je limitovano jejich zkusenosti
Ucitelé neprovadéji reflexi svého pojeti vyuky

Ukazuje se, ze ucitelé ani rodice po zadné zasadni
zmeéneé nevolaji



Zaver

Prekonavani rezistenci je dulezita, komplexni prace a
velka vyzva pro ucitele. Janas (1998) navrhuje tri
zakladni kroky pro rizeni rezistenci:

1, uvédomit si rezistenci
2, identifikovat zdroje a typy rezistence

3, rozvijet a vyuzivat proaktivni strategie pro rizeni
rezistence
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