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Definice PZI

,PFimé zahranicni investice (PZI) jsou definovany jako investice do
jiné zemé za uclelem ziskani podilu na kmenovych akciich a
rozhodovacich pravomocich ve vysi alespori 10 % ¢i takového podilu,
ktery dava zahranicnimu investorovi rozhodovaci pravomoci." (Srholec
2003)

Primé zahranicni informace (PZI) = Foreign Direct Investment (FDI)
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Clenéni PZI

Hledisko

Druh

Definice

Podle miry kontroly

podnik s mensinovym
zahrani¢nim podilem

podil od 10 do 50 % na vlastnim jméni ¢1 hlasovacich
pravech

podnik pod zahraniéni
kontrolou

kontrolni vlastnicky podil

Podle motivu vstupu

trhy vyhledavajici

cilem je rust podilu na trhu a pokles nakladu na jeho
zasobovani

vytlacuji domaci produkci nebo nahrazuji dovoz

taktory vyhledavajici

cilem je optimalizace vyroby (pokles vyrobnich
nakladu)

vyvozné orientované

aktiva vyhledavajici

cilem je ziskani specifickych aktiv (patent, obchodni
znacka)

Podle zptusobu vstupu

investice na zelené louce

(greenfield)

investice do novych aktiv

investice na hnédé louce

zmeéna vlastnické struktury 1 investice do

Podle specializace
matefské firmy

(brownfield) restrukturalizace (vétsina privatizacnich PZI)
M&A (merges and ovladnuti jiz existujicich aktiv
acquisitions)

rozdilné taze produkéniho fetézce v jednotlivych
vertikalni PZI pobockach

produktova specializace

horizontalni PZ1

podobné faze produkéniho fetézee v jednotlivych
pobockach

procesni specializace

Pramen: SRHOLEC, M.: Piiimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim
srovnani. 1. vyd., Linde, Praha, 2004. 171 s.




Faktory lokalizace PZI

Siroka $kala objektivnich a subjektivnich faktort
skupiny zemi -> jednotlivé zemé -> regiony

vSeobecné faktory

- politicka stabilita

- intenzita ekonomického rdstu

- kvalita legislativniho prostredi

- Uroven urokovych sazeb a danového zatizeni

lokalizacni faktory
- podle nich se investor nasledné rozhoduje



Lokalizacni faktory PZI

1) obchodni faktory

- blizkost trhu, blizkost hlavnich zdkaznikd, pfitomnost zahranicnich firem, podpurne
sluzby (sluzby pro podniky, zprostredkovatele projekéni a védecko- vyzkumne sluzby)

2) pracovni faktory

- vSeobecna dostupnost pracovnich sil, kvalita pracovnich sil, flexibilita pracovnich sil
(schopnost pfizpUsobit se mé&nicim se podmlnkam)

3) infrastrukturni faktory

- kvalita silni¢nich a Zelezni¢nich komunikaci, blizkost vétsich letist, kvalita
telekomunikaci

4) nakladoveé faktory
- cena prace a cena stavebnich pozemk{

5) specifické lokalni, resp. lokalné-regionalni faktory
- nabidka rozvojovych ploch, potencial financ¢ni participace (investi¢ni pobidky)

6) environmentalni faktory
- environmentalni kvalita (kvalita Zivota), urbanisticko-prirodni atraktivita



Staty stredni a vychodni Evropy

pozitiva
vysoka vzdélanost, kvalifikace a zru¢nost pracovni sily
relativné levna pracovni sila
oteviené ekonomiky
politicky stabilni, vétsSina ¢leny EU
- ,blizkost™ Zapadu
- predstavuji trh se 125 mil. zakazniky

= negativa
nizka produktivita prace
mozné environmentalni zavazky

dfive u CR: odkladana restrukturalizace
odkladané investicni pobidky



Klady a zapory PZI

klady (okamzity viditelny pozitivni efekt)

- zachovani i zvysSeni produkce a pracovnich mist

- vysSsSi darfiové prijmy

- prispévky na kulturu, sport, zdravotnictvi, Skolstvi atd.

- zvySovani konkurenceschopnosti celého hospodarstvi

- vysSSi produktivita prace na jednoho zaméstnance

- rast kvality vyrobkdy

- transfer technologii (prenos vyspélejsSich technologii) a know-how
- zlep$eni Fizeni podnikd (nové manaZerské dovednosti)

negativa (dlouhodoby, v pocatku Casto neviditelny, negativni efekt)

- vytvoreni zavislosti ekonomiky na zahrani¢nim kapitalu

- externi kontrola lokalni ekonomiky

- odlakani kvalifikovanych pracovnikl z doméacich firem

- snizeni konkurenceschopnosti domacich firem

- zabranéni ¢i alespon ztizeni vzniku domacich firem

- nerovnomérna lokalizace ve prospéch rozvinuté&jsich regionl

- snizovani Uurovné odbornosti a zrucnosti pracovni sily (deskilling)

- riziko presunu investic dale na Vychod po vycerpani investi¢nich pobidek

- riziko moznosti vzniku dudlni ekonomiky (dvé vedle sebe existuji, izolované ekonomiky)



[mil. CZK]

PZI v Ceské republice

Stav primych zahraniénich investic v Ceské republice v obdobi let 1993 aZ 2013 (vidy k 31. 12.)
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Struktura PZI

Struktura pfimych zahrani¢nich investic v Ceské republice v obdobi let 1997 az 2013 (vidy k 31. 12.)
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Vyvoj prilivu PZI

PZI legalizovany az v roce 1989
- ale zahranic¢ni investor mohl drzet max. 49 % -> zruseno v dubnu 1990

pocet firem se zahranicnim kapitalem ke konci roku:
- 1989: asi 100 podnikd,

- 1990: 1 600 podnikd,

- 1992: asi 4 000 podniky

pokles zaznamenan v roce 1992
— obavy investort z nasledkl rozdéleni CSR



[mil. CZK]

Vyvoj prilivu PZI

= 1993 - 1995: prvni faze privatizace, obchodni retézce
= 1996 - 1998: vladni a ekonomicka krlze zpomaleni privatizace
= po 1998: privatizace bank a nékterych statnich podnikd
= 2003: zpétny odkup akcii tehdejsiho Eurotelu od zahrani¢niho investora
Ptiliv pfimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky v obdobi let 1993 az 2013 (vidy za cely rok)
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Teritorialni struktura PZI v Ceské republice za obdobi let 1993 a7 2012

Poradi Stat PZI (mil. CZK) %

1. Nizozemsko 754 086,0 29,0
2. Némecko 365 350,3 14,0
3. Rakousko 334 895,1 12,9
4, Lucembursko 159 968,6 6,2
5. Francie 130 801,5 5,0
6. Svycarsko 115 059,0 4,4
7. Belgie 103 568,4 4,0
8. Kypr 102 367,3 3,9
9. USA 86 920,6 3,3
10.  |Spanélsko 76 563,4 2,9
11. Slovensko 75 081,8 2,9
12. Velka Britanie 49 930,2 1,9
13. Polsko 41 469,7 1,6
14, Jizni Korea 30 895,6 1,2
15.  |Svédsko 28 780,7 1,1

Celkem 2 600877,0 100,0

evropské zemeé - 92,6 % (zemé EU-15 - 78,2 %)
Severni Amerika - 3,5 %, Asie - 2,4 %




Odvétvova struktura PZI v Ceské republice za obdobi let 1993 a% 2012

Kéd CZ-NACE Odvétvi PZI (mil. CZK) %o
01-02 PRIMER 4732,3 0,2
01 zemédélstvi a myslivost 3 826,3 0,2
02 lesnictvi a tézba dieva 955,9 0,0
05-43 SEKUNDER 1111089,8 44,1
05-39 PRUMYSL 1067 920,2 42,4
05-09 Tézba a dobyvani nerostnych surovin &0 292,9 2,4
10-33 Zpracovatelsky prumysl 860 006,3 34,1
10-12 potravinarsky 88 279,3 3,5
13-15 textilni, odé&vni a koZed&lny 12 320,2 0,5
16 dfevozpracujici 11 511,5 0,5
17-18 papirensky a polygraficky 25 186,38 1,0
19-22 chemicky 128 886,2 5,1
23 sklafsky a stavebnich hmot 596226 2,4
24-25 hutnicky a kovozpracujici o1 3914 3,6
28-30, &ast 33 strojirensky 334 402,9 13,3
26-27, &ast 33 elektrotechnicky 87 329,7 3,5
31-32 ostatni zpracovatelsky 21075,6 0,8
35-37 Vyroba a rozvod energii 147 621,1 5,9
41-43 STAVEBNICTVI 43 169,6 1,7
38-39, 45-99 TERCIER 1405 484,1 55,7
45-47 obchod 278 330,6 11,0
55-56 ubytovani a stravovani 95479 0,4
49-53, 61,79 doprava, skladovani a spoje 168 388,1 6,7
64-66 finanéni zprostifedkovani 565 418,3 22,4
58, 62-63, 68-74, 77-78, 80, 82, 95 |sluzby pro podniky 370 885,1 14,7
84 vefejna sprava a obrana 1311 0,0
85 vzdélavani -80,7 0,0
75, 86-88 zdravotni a socialni péce 41272 0,2
38-39,59-60, 81, 90-94, 96-99 |ostatni vefejné, socialni a osobni sluiby 8736,6 0,3
01-99 CELKEM 2521 356,2 100,0




Sektorové zmeny PZI

zpracovatelsky pramysl oslabuje:

rok 2000: 38,1 %
rok 2005: 38,1 %
rok 2010: 31,2 %

sluzby posiluji:

rok 2000: 51,7 %
rok 2005: 54,5 %
rok 2010: 55,6 %



P#imé zahraniéni investice v krajich Ceské republiky na konci let 2000, 2005 a 2010

Absolutni hodnoty (mil. CZK)

Relativni hodnoty (%)

Kraj

2000 2005 2010 2000 2005 2010
hlavni mésto Praha 389 373.7 8011002| 12547085 476 53,7 52,1
StredoCesky kraj 97 035, 1 150697,5] 2476370 11.9 10,7 10,3
Jihotesky kraj 310746 56 947,6 84 588,5 38 3.8 35
Pizenisky kraj 332526 48 535,9 749235 4.1 3.3 3.1
Karlovarsky kraj 10507.6 16 040,3 20 980,5 13 11 0.9
Ustecky kraj 60 9471 619177 104 2762 7.4 4.2 43
Liberecky kraj 15774,9 46 116,3 62 352,8 19 3.1 26
Kralovehradecky kraj 17100, 24511,3 487887 2.1 16 2,0
Pardubicky kraj 22410,8 36 014,4 56 233,3 27 24 23
kraj Vysoina 144824 35 261,9 52539,9 18 24 2.2
Jihomoravsky kraj 51409,5 58 965,7 156 285,0 6,3 4,0 6,5
Olomoucky kraj 17 866.3 28 078,7 30 468,6 2.2 1.9 13
Zlinsky kraj 20 328,3 29 546,7 48 507,8 25 2,0 2,0
Moravskoslezsky kraj 36 8482 88 829,8 167 200,2 45 6.0 6.9
CELKEM 818411,7| 14915640 24095807 100,0 100,0 100,0
= TOP 7 okrest CR podle vyse PZI:
rok 2000 rok 2005 rok 2010

hl. mésto Praha
Brno-meésto
Mlada Boleslav
Most
Plzen-mésto
Ostrava-mesto
Ceské Budéjovice

hl. mésto Praha
Mlada Boleslav
Ceské Budéjovice
Ostrava-mésto
Brno-meésto
Plzen-meésto

Zlin

hl. mésto Praha
Ostrava-meésto
Mlada Boleslav
Brno-mesto
Ceské Budéjovice
Plzen-meésto
Praha-vychod




PRIME ZAHRANICNIi INVESTICE NA JEDNOHO OBYVATELE
V OKRESECH CESKE REPUBLIKY ZA OBDOBI LET 1993 - 2008

PZI na jednoho
obyvatele [tis. K¢]
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Pramen: CNB: Piimé zahranicni investice - 2008. CNB, Praha, 2010 + CSU: Demografickad rocenka CR 2008. Praha, 2009b.



STAV PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC V OKRESECH CR V LETECH 2008 A 2012

2008 2012
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Podkladova data: CNB (2010, 2014): Pfimé zahrani¢ni investice za rok 2008 a 2012 + CSU (2013a): Demograficka ro¢enka okres( (2003 az 2012)




ZMENA STAVU PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC V OKRESECH CR MEZI LETY 2008 A 2012
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Podkladova data: CNB (2010, 2014): Piimé zahraniéni investice za rok 2008 a 2012 + CSU (2013a): Demograficka rotenka okrest (2003 az 2012)



Systém investicnich pobidek



Vznik systéeému pobidek

Prvni polovina 90. let 20. stoleti: pomérné maly priliv PZI ve srovnani s
Polskem a Madarskem

Do 1998 negativni postoj Ceské vlady k pobidkam

- vyjimecné zaplaceni cla i DPH ze strany statu

Usneseni vliady €. 298/1998

- prijato v dubnu 1998

- systém pobidek pro zahrani¢ni i tuzemské investory
- musi mit sidlo na Gzemi Ceské republiky

- investice na zelené louce a joint-ventures

Konec roku 1998
- snizen limit z pdvodnich 25 mil. USD na 10 mil. USD



Systém investicnich pobidek

Zakon €. 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach

- prijat v Unoru 2000, do té doby pouze usneseni vlady

Pobidky

1) slevy na danich z prijmu (10 let),

2) dotace obcim na technické vybaveni uzemi,

3) dotace na vytvareni novych pracovnich pfrilezitosti,
4) dotace na gkoleni a rekvalifikace zamé&stnancd.

2002 - snizen limit na 3 mil. USD pro oblasti prochazejici zasadnimi
hospodarskymi zménami (prudkou hospodarskou restrukturalizaci)

-> nastroj regionalniho rozvoije




Spor (Literarni noviny)

Tomas Hurda Petr Mach
tehdejsi reditel CzechInvestu liberalni ekonom



Argumenty sporu

Petr Mach

- pro nékolik ,,vyvolenych" firem je plati ostatni firmy a obCané
~pobidkova byrokracie"

mista obsazovana cizinci

kolik firem by v CR investovalo i bez pobidek?

Fedeni: zlep&eni podminek pro podnikani (snizeni dani, snizeni odvody za
zameéstnance, snizeni byrokracie, ...)

Tomas Hurda

- pobidky maji zavedeny témér vsechny zemé (véetné USA)
prinos technologii a know-how, vznik pracovnich mist

zakonna a transparentni podoba

otéleni se zavedenim pobidek -> CR unikla Fada investic

na pobidkach zavislé celé vyrobni obory

nabidky okolnich zemi velmi podobné -> casto rozhoduji pobidky



Klady a zapory pobidek

Plojhar a Srholec (2003)

- vladni podpora prilivu PZI prestava byt vyhodou, stava se nutnosti

Schwarz a kol. (2007) - Analyza investi¢nich pobidek v Ceské republice

1) pobidky ptfedev&im do regiond s nejvy$dim HDP na obyvatele -> rozdily se
nezmensovaly, ale zvySovaly

2) na nové vytvorena mista jsou pretahovani pracovnici z jinych firem, nez aby se
snizovala nezameéstnanost

3) primérné naklady na vytvoreni pracovniho mista pomoci pobidek jsou pfili§ vysoké
(1,6 mil. K&

4) struktura nezameéstnanych se vyrazné neméni



Klady a zapory pobidek

5) efekt prelévani precenovan — neprelévaji se jen vynosy, ale také naklady

6) udrzuji vysokou danovou zatéz - firmy s pobidkami si preji vysoké dané pro ostatni
firmy, aby mély konkurencni vyhodu

7) poradenské firmy nezahrnuji do svych vypoltl vedkeré naklady -> proto se pobidky
jevi jako vyhodné

8) deformuji trh — podpora predevsim velkych a zahrani¢nich firem na Ukor malych a
domacich, podporené firmy casto , prilis velké pro krach"

o v . . NARODO = Vypracovali
Analyzacv:lnvste,tlcnlcbhl_pobldek HOSPODARSKA yp
vV CeSKe repubplice FAKULTA i
VEE V PRAZE Doc. Ing. Jifi Schwarz, CSc.

vedouci autorského kolektivu

u . Petr Barton, M.A.

Ing. Peter Bolcha
Ing. Pavel Hefmansky

kvéten 2007 Ing. Petr Mach



Investicni pobidky

Do konce roku 2012:

- udéleno 680 pobidek firmam ze zpracovatelského primyslu
- prislibené investice za 612,8 mid. K¢

ALE !l
- k 19. srpnu 2013 aktualnich jen 591 pobidek
- prislibené investice za 524,1 mld. K¢

- ruseni drive vydanych rozhodnuti o udéleni pobidek ¢i odstoupeni
samotnych investord (89 pobidek za 88,7 mld. K¢&)

Prozatimni maximum - rok 2006:
- 149 pobidek
- prislibené investice za 111,9 mid. K¢



Pripad Flextronics

=  Plan:
- zamé&stnavat v Brné a okoli vice nez 3 000 zamé&stnancd, investovat 20 mil. USD
- firma ziskala pozemky za symbolickou korunu
- danové ulevy na 10 let + dalSi podporu za 100 mil. K¢

= Realita: FLE):TRONICS

- zpocatku vse firma plnila
- zacatek roku 2002 - rychly odchod
- UOHS proti firmé ved| spravni fizeni o zrudeni a vraceni pobidek

-> prvni velka nadnarodni spolecnost, ktera nesplnila své zavazky a
opustila CR



Vyvoj udelenych pobidek

[mld. CZK]

Udélené investi¢ni pobidky firmam ze zpracovatelského pramyslu v €R v jednotlivych letech za obdobi let 1998 aZ 2012
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Regionalni struktura pobidek

Prislibené investice

Prislibena nova pracovni mista

Kraj Pocet pobidek
abs. % abs. %
Praha 2,7 1318
Stredocesky kraj 119 21898
JihocCesky kraj 18,6 4776
Plzensky kraj 26,0 6 953
Karlovarsky kraj 9,4 1570
Ustecky kraj 102,3 22 567
Liberecky kraj 27,9 4,6 5420
Kralovéhradecky kraj 36 29,5 4,8 10 102
Pardubicky kraj 33 33,1 5,4 16977) 121
kraj Vysocina 32 34,5 5,6 5933
Jihomoravsky kraj 72 43,5 7,1 11995
Olomoucky kraj 46 54,0 8,8 9 856
Zlinsky kraj 18,6 2927
Moravskoslezsky kraj 93,5 18 058
CESKA REPUBLIKA 680 612,6 100,0 140 350 100,0

Z0047 Geografie primyslu a zemédélstvi



Regionalni struktura pobidek

Okresy s nejvéetSim prislibenym objemem investic diky pobidkam:

1. Frydek-Mistek
2. Mlada Boleslav
3. Kolin

PROC?

&

HYUNDAI

45,1 mld. K¢

33,5 mld. K¢
32,8 mld. K¢

THPICHA

TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE

Z0047 Geografie primyslu a zemédélstvi



PRISLIBENA NOVA PRACOVNI MiSTA DIKY INVESTICNiM POBIDKAM
V OKRESECH CESKE REPUBLIKY ZA OBDOBI LET 1998 - 2009

IPS Alpha + Hitachi -5

Pocet prislibenych
novych pracovnich mist
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500 -999
1000 -1999

2000-2999
3000-4 999 ———  hranice okresu

0 30 60 120 km Ondrej SERY, Brno 2010
5000 a vice - hranice kraje L : ! (ArcCR 500)

111 1F0

Pramen: CZECHINVEST: Udélené pobidky (zpracovatelsky pritmysl). CzechInvest, 2010¢ + vlastni vypocty



Odvetvova struktura pobidek

Odvétvi zpracovatelského

Pocet pobidek

Prislibené investice

Prislibena nova pracovni mista

prumyslu abs. % abs. %
Zpracovatelsky primysl 680 612,6 100,0 140 350 100,0
potravinarsky 37 19,5 3,2 2972 2,1
textilni, odévni a kozedélny 20 12,1 2,0 2108 1,5
drevozpracuijici 18 15,5 2,5 1972 1,4
papirensky a polygraficky 13 12,9 2,1 536 0,4
chemicky 118 90,9 14,8 11920 8,5
sklarsky a stavebnich hmot 5 5,4 0,9 494 0,4
hutnicky a kovozpracujici 26 10,0 1,6 1274 0,9
strojirensky 305 316,2 51,6 72223 51,5
elektrotechnicky 61 83,9 13,7 39 445 28,1
ostatni 77 46,2 7,5 7 406 5,3




Typy udelenych pobidek

Ceska republika

Ziskané investicni pobidky

abs. %
Pobidky celkem 680 100,0
sleva na dani z pfijmu pravnické osoby 670 98,5
hmotna podpora na skoleni a rekvalifikaci 271 39,9
hmotna podpora na tvorbu novych pracovnich mist 253 37,2
prevod technicky vybaveného pozemku z vlastnictvi statu za zvyhodnénou cenu 38 5,6
prevod pozemku z vlastnictvi statu za zvyhodnénou cenu 10 1,5




Typy udelenych pobidek

= hmotna podpora poskytovana pouze v regionech A, vymezovany pololetné
= region A = region s MN nejméné o 50 % vyssi nez prdmérnad MN v CR
= velky podnik: 250 zaméstnancQ a vice, obrat nad 50 mil. EUR

= stfedni podnik: 50 aZz 249 zaméstnancd, obrat 10 az 50 mil. EUR
= maly podnik: do 50 zamé&stnancQ, obrat do 10 mil. EUR

Typ regionu Hmotna podpora Hmotna podpora

na vytvorené pracovni misto na Skoleni a rekvalifikaci

Regiony A 200 000 K¢ 25% /35% /45 %
velky/stfedni/maly podnik

Ostatni regiony N/A N/A

Z0047 Geografie primyslu a zemédélstvi



Udelovani pobidek
= 1. Cervence 2014 - 31. prosince 2014

Rozdéleni regiont
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Zpracovatelsky Rozdéleni Min. vyse Min. vyse Min. pocet
regionti investice investice nové vytvorenych Regiony A (také Regiony I)

pramysl .
do majetku do nového pracovnich mist

strojniho zafizeni Reqi
egiony | .

Investicni akce Regiony | 50 mil. K¢ 25 mil. K¢ 0 .
. S . Regiony Il D

Regiony Il 100 mil. K& 50 mil. K& 0
Strategicka Regiony | a ll 500 mil. K& 250 mil. K¢ 500 Platnost: 1. &ervenec — 31. prosinec 2014

investi¢ni akce
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