jakozto jednorazového fenoménu, zatimco ve skuteénosti dochazi k neustalym
postupnym dil¢im zlep$enim a inovacim, odtrzeni modelu od situace na trhu,
mechanistické pojeti difuznitho procesu, podcenéni vlivu meziodvétvovych
vazeb, ale i skute¢nosti, Ze vétSina velkych firem vyrabi sou¢asné vice druhti
zboZi, a kone¢né i samotny koncept vyrobniho cyklu, ktery méa v realité jen
omezenou platnost. To plati zejména v sou¢asném svété s ostrou konkurenci,
ktera nuti neustéle inovovat a zkracovat vyrobni cykly. Podobné také vyroba
ve fazi standardizovaného produktu nemusi byt zaloZena na rozsahlém vyuziti
levnych pracovnich sil, ale naopak na vyuziti modernich technologickych linek
tizenych pocitaci, které umoznuji efektivni malosériovou vyrobu, jez zajistuje
dostatec¢nou diferenciaci vyrobku, naptiklad pro rizné trzni segmenty. Podobné
Taylor také uvadi, Ze model vyrobnich cyklt nepiedpoklada zadna vyznamnéjsi
omezeni pro mobilitu kapitalu. Ve své pozdéjsi praci sam Vernon (1979) piizna-
va omezenou platnost teorie vyrobnich cykld, mimo jiné i diky vyrazné pokro-
¢ilé diferenciaci vyrobkt a segmentaci trhii, coZ umoziiuje sou¢asnou vyrobu
rizné kvalitniho a ndkladného zbozi pro jednotlivé trzni segmenty v nékolika
odlisnych regionech. Vernon také uznavi, Ze diky stale vét§imu vyznamu nad-
narodnich firem (TNC) je usnadnéno $iteni technologii prostitednictvim stéle
¢etnéjsich pobocek téchto firem v méné vyspélych statech, takZe vyspélé re-
giony mohou ztratit svou dosavadni vyhodu v oblasti vyspélych technologii.
Naopak, i technologicky naro¢né vyrobky mohou byt diky aktivitdim nadnérod-
nich firem snadno produkovany i v malo rozvinutych regionech.

Markusen (1987) pak kritizuje zaméteni teorie vyrobnich cyklt na charak-
teristiky objemu vyroby misto analyzy motivace, kterd podmitiuje rozhodova-
ni o investicich a pfesunech vyroby, a poukazuje na zanedbani role nedokona-
1é konkurence na trhu. Oba tyto prvky Markusen rozpracovava ve své teorii
ziskovych cyklt.4

3.3.6.2 TEORIE ZISKOVYCH CYKLU (A. MARKUSEN)

Teorie ziskovych cyklti (Markusen 1985) bezprosttedné vychazi z teorie cyklt
vyrobnich. Neni v§ak zaloZena na analyze vyvoje fazi zralosti vyrobku a obje-
mu vyroby, ale tvrdi, Ze prosperita regionu zavisi na behavioralnich strate-
giich korporaci, které se snazi dosahnout superziskt (pojem zavedeny mar-
xistou Ernstem Mandelem, viz napiiklad Mandel 1978). Strategie korporaci
se v jednotlivych fazich ziskovych cykla lisi, pfi€emz zna¢nou roli sehrava
moznost oligopolizace. Tato teorie tedy na rozdil od marxistickych teorii pova-
zuje za kli¢ovou roli firem, respektive oligopold, tedy aktért, nikoli struktur.

41 7 teorie vyrobnich cykla vychazi i dfive popsana teorie nové mezindrodni délby prace
(New International Division of Labour), vysvétlujici pfesun standardni primyslové vyroby -
zejména prostiednictvim investic nadnarodnich firem - z vyspélych statd do statt s levnou
pracovni silou.
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Dal$imi zdroji pouzitymi p#i konstrukci této teorie jsou kromé teorie vyrob-
nich cyklt a historického materialismu je$té schumpeteriansky ptistup k ino-
vacim a teorie oligopolniho chovani.

Markusen odmitd neoklasické i marxistické deduktivni teorie, kterym
vytyka determinismus, ignorovani role strukturalnich zmeén a inovaci a nezo-
hlednéni stale vyraznéjsi existence nedokonalé konkurence, respektive oli-
gopolt. Kritizuje rovnéz povrchni konceptualizaci rozdil ve strukturalnich
charakteristikach pracovnich sil mezi regiony v (neoklasicky zaloZenych) teo-
riich strany nabidky, aniz by byl adekvatné vysvétlen ptvod téchto rozdila.
Markusen piitom chape pii¢inu téchto rozdilt podobné jako D. Massey (viz
nize), tedy ve zptisobu vyuZiti pracovni sily pti vyrobé v piedchozich obdobich.
Pri¢iny existence problémovych regionti tedy podle Markusen neni mozné hle-
dat uvnitt téchto regiont, ale v jejich pozici v rdmci spole¢enského systému,
zejména v ramci vyrobnich vztahti. Regionalni problémy tedy maji ,neregio-
naln{* priciny.

Markusen svou teorii zalozila na ptesvédcéeni o rozhodujicim vlivu firem-
nich strategii na regionalni rozvoj. Strategie firem se ptitom méni podle toho,
v jaké fazi ziskového cyklu se firma nachézi. Za hlavni mechanismy nutici firmy
ke zméndm strategii autorka povazuje zmény v potiebé koncentrace vyrob-
nich a ridicich funkci, dale difuzi inovaci a zmény ve vztazich prace a kapitalu.
Markusen rozliSuje pét fazi ziskového cyklu, pticemz kazdé ptitazuje kon-
krétni lokalizaéni strategii firem, respektive prostorovou formu organizace
vyroby. Markusen jednotlivé faze popisuje pomérné podrobné, nebot uvadi
zmény vSech hlavnich proménnych, ke kterym v prabéhu faze dochazi. Zde
ptedkladame jen stru¢né shrnuti.

(1) Faze nulovych (nebo zapornych) ziskt, odpovidajici vzniku odvétvi.42
V této prvni fazi je objem vyroby zanedbatelny (pokud jiz k zahajeni vyroby
viibec doslo), velmi nizka je i zaméstnanost v odvétvi. Stupeni mechanizace je
nizky, a vyroba je proto relativné naro¢na na pracovni silu.

(2) Faze superziskt, umoznénych do¢asnou monopolni pozici, danou ino-
va¢nim (technologickym) ndskokem. Zaméstnanost v odvétvi se rychle zvysu-
je, zejména vysoce kvalifikovanych pracovnich sil.

(3) Faze normalnich ziskt, kdy je snadny vstup dal$ich firem do odvétvi
a dochazi k nasyceni trhu. Objem vyroby se stdle jesté zvysSuje, ale blizi se
nasyceni trhu, dochdazi k intenzivni cenové konkurenci, diky niz dochazi k hle-
dani uspor pii vyrobé. Soudasti ispor miize byt i hleddni novych trhti. Zvysuje
se podil délnickych profesi.

(4) Faze normalnich ,plus“ nebo normalnich ,minus* ziski odpovida fazi
po nasyceni trhu, kdy se bud podati odvétvi oligopolizovat a tim v piipadé

42 Markusen za zdkladni jednotku své analyzy povazuje odvétvi, nikoli vyrobek, nebot statistic-
ké uidaje pro jeji empiricky vyzkum byly za dostate¢né dlouhé obdobi dostupné jen za odvétvi,
nikoli za vyrobky.
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nizké elasticity poptavky zvysit zisky, nebo ostra konkurence zisky dale sniZzi.
V této fazi 1ze mj. o¢ekavat znacny tlak firem na vlady kvtili poskytnuti podpor
(dotace, vladni zakazky apod.) i odbort (uvaleni cel na dovoz apod.) a odliv
kapitalu do vynosnéjsich odveétvi.

(5) Féaze ztraty, ktera odpovida zastaralému odvétvi. Dochazi k omezovani,
ptip. ukonéeni vyroby.

Na zakladé téchto fazi ziskovych cyklt autorka odvozuje nasledujici zmény
firemnich strategii a z nich vyplyvajici posloupnost lokaliza¢nich tendenci.
Ve fazi nulovych (zapornych) ziskti Markusen o¢ekava vyraznou koncentra-
ci vyroby do jedné nebo nékolika malo lokalit s tim, Ze ne vSechna odvétvi
se rozvinou na misté, kde doslo k ptislusné inovaci. Ve fazi superziski bude
dochézet k aglomerizaci, nebot vysoka naro¢nost na vyzkum, design, marke-
ting prinuti firmu k intenzivni spolupraci se specializovanymi firmami. Hlav-
nim rysem tt'eti f4ze je prostorova disperze, motivovana ptiblizenim se trhtim
a vyuzitim levnéjs$i a méné odborové organizované pracovni sily. Prostorova
disperze je umoZnéna ristem uspésnych firem nad hranici optimélnich taspor
z rozsahu a jejich organiza¢nim ¢lenénim do mnozstvi zavodt.

Ve ¢tvrté fazi prostorové chovani firem zavisi na mite oligopolizace odvét-
vi, obecné v8ak dochazi ke zpomaleni, nebo az k zastaveni procesu disperze.
V ptipadé, Ze je odvétvi oligopolizovéano jiz v po¢ate¢nim obdobi, kdy jsou
firmy daného odvétvi silné koncentrovany v jednom regionu (¢i do nékolika
malo regionti), povede oligopolistické chovani k nadmérnému rozvoji odvétvi
v tomto regionu a ke zpomaleni rozvoje odvétvi jinde. V pripadé, Ze se jedna
o odvétvi spotiebniho pramyslu, miZe byt tendence ke zpomaleni ptekonéna
nutnosti obsluhy regiont s dostate¢nym trznim potencidlem. V tomto ptipa-
dé pak spise nez k relativné rovnomérnému rozmisténi vzhledem k trznimu
potencialu regiontt muZe v souladu s Hotellingovym modelem (viz kap. 3.1.1)
dojit k silnému soustiedéni vyroby do hlavnich odbytovych center. V ptipadé,
ze k oligopolizaci odvétvi dojde pozdéji, tedy v obdobi ostré konkurence, mtize
dojit k dalsi disperzi s cilem sniZeni ndkladt. Za ptedpokladu, Ze soucasné
dochézi i k poklesu produkce nebo k vyznamné zméné technologie, mtze
dochézet k relokacim vyroby. Markusen tedy tvrdi, Ze oligopoly brani decent-
ralizaci béhem poc¢ateéni inovacni faze a naopak ji urychluji béhem faze, kdy
dochézi k poklesu zisku.

V posledni, paté fazi zapornych ziskti (resp. ztraty) dochézi k uzavirani
z&vodt, pripadné k relokacim. K uzavirani zdvodt dochézi zpravidla postupné,
v nékterych ptipadech jiz ve fazi normalnich ziskt, aby byl uvolnén kapital
pro vynosnéjsi odvétvi. Prostorovym vyrazem této faze je tedy rekoncentrace.
Na rozdil od prvnich fazi vyroby v§ak mutZze dojit ke koncentrovani zavodt
utlumovanych odvétvi do perifernich regioni.

Z hlediska perspektiv rozvoje regionti ma tedy zasadni vyznam nejen pou-
hy nartst pracovnich sil, ale také to, v jaké fazi ziskového cyklu k nému doslo
(napt. na za¢atku cyklu nebo ve fazi disperze).
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Pokud jde o implikaci pro (regionalnf) politiku, navrhuje Markusen jako
ni pak navrhuje vytvoreni novych mechanismu p#i rozhodovani o soukromych
investicich do vyroby tak, aby se integralni sou¢asti rozhodovani staly i spole-
¢enské naklady spojené s ptislusnym rozhodnutim, naptiklad dopad otevi‘eni
¢i naopak uzavteni zdvodu na dany region.

Hlavni ptinos této teorie byvéa spatiovan v pokusu o syntézu nékolika rtiz-
nych piistupt (viz vy$e), nikoli v objeveni zcela novych mys$lenek (Erickson
1987). Kritika teorie ziskovych cykla se dotykala celé fady prvku této teo-
rie. Za nejzavaznéjsi namitky je v8ak moZno povazovat kritiku Edwarda Soji
(napt. Soja 1987). Soja povazuje teorii ziskovych cyklt za redukcionistickou
a za krok zpét od teorii vychazejicich ze vzajemné podminénosti socidlnich
procesu a prostorovych forem vyroby. Podle Soji je tato teorie ptili§ jedno-
stranné zaloZena na studiu chovani oligopolti a opomiji roli dal$ich vyznam-
nych aktéri a mechanismti. Marxisticky determinismus tak Markusen nahra-
Zuje jinym extrémem, kterym je dominantni role oligopoli a jejich ménici se
strategie. Zatimco oligopoly jsou povazovany za aktivni subjekt, role ostatnich
aktérti je marginalizovana nebo uplné eliminovana. Ostatni aktéti (véetné
jednotlivctt) jsou povaZzovani za pasivni a jejich vliv na regionalni rozvoj je
pokladan za okrajovy. Tato slabina je nejvice patrna praveé na konceptualizaci
prostorovych dopadt strategif oligopold, ktera je provedena velmi hrubé a je
jednostranné zaloZena na rozhodovani oligopold, byt Markusen ptipousti, Ze
jejich rozhodovani mtize byt motivovano i mimoekonomicky, naptiklad poli-
tickym vlivem.

Jako dalsi vytku je mozné uvést zjevnou snahu Anny Markusen vytvotit
vyCerpavajici typologii firemnich strategii. Takovou snahu je mozné povazovat
ptedem za marnou, nebot strategie firem budou vzdy nové nebo modifikované
a tézko lze predpokladat, Ze by je bylo mozné dopiedu urcit, nebo dokonce
ptiradit k pfedem danému modelu. V tomto ohledu je teorii ziskovych cykl
mozno kritizovat jako ,strategicky determinismus®, ktery pomiji skuteé¢nost,
Ze 7&4dn4 strategie neni kone¢n4, nebot v sou¢asném svété vzdy existuje i vel-
ka4 mira nejistoty a neustale dochazi ke zménam, a to jak ve vnéj$im prostiedi,
tak i uvnitt firem samotnych. Navic se neustdale vyvijeji i moZnosti a formy,
jak mohou firmy na tyto zmény reagovat, a firmy tak neustale obménuji a pii-
zplsobuji své strategie. Nelze se proto domnivat, Ze by véechna odvétvi nebo
v8echny vyrobky musely nutné projit stejnymi fazemi ziskového cyklu. Sama
autorka teorie tim, Ze se snaZi popsat celou fadu ptipadt disperze a koncent-
race specifickych pro jednotliva odvétvi, prakticky ptiznava, Ze platnost tako-
vého obecného modelu je ptinejmensim problematicka.
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