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Definice PZI

,PFimé zahranicni investice (PZI) jsou definovany jako investice do
jiné zemé za uclelem ziskani podilu na kmenovych akciich a
rozhodovacich pravomocich ve vysi alespori 10 % ¢i takového podilu,
ktery dava zahranicnimu investorovi rozhodovaci pravomoci." (Srholec
2003)

Primé zahranicni informace (PZI) = Foreign Direct Investment (FDI)
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Clenéni PZI

Hledisko

Druh

Definice

Podle miry kontroly

podnik s mensinovym
zahrani¢nim podilem

podil od 10 do 50 % na vlastnim jméni ¢1 hlasovacich
pravech

podnik pod zahraniéni
kontrolou

kontrolni vlastnicky podil

Podle motivu vstupu

trhy vyhledavajici

cilem je rust podilu na trhu a pokles nakladu na jeho
zasobovani

vytlacuji domaci produkci nebo nahrazuji dovoz

taktory vyhledavajici

cilem je optimalizace vyroby (pokles vyrobnich
nakladu)

vyvozné orientované

aktiva vyhledavajici

cilem je ziskani specifickych aktiv (patent, obchodni
znacka)

Podle zptusobu vstupu

investice na zelené louce

(greenfield)

investice do novych aktiv

investice na hnédé louce

zmeéna vlastnické struktury 1 investice do

Podle specializace
matefské firmy

(brownfield) restrukturalizace (vétsina privatizacnich PZI)
M&A (merges and ovladnuti jiz existujicich aktiv
acquisitions)

rozdilné taze produkéniho fetézce v jednotlivych
vertikalni PZI pobockach

produktova specializace

horizontalni PZ1

podobné faze produkéniho fetézee v jednotlivych
pobockach

procesni specializace

Pramen: SRHOLEC, M.: Piiimé zahranicni investice v Ceské republice: teorie a praxe v mezindrodnim
srovnani. 1. vyd., Linde, Praha, 2004. 171 s.




Faktory lokalizace PZI

Siroka $kala objektivnich a subjektivnich faktort
skupiny zemi -> jednotlivé zemé -> regiony

vSeobecné faktory

- politicka stabilita

- intenzita ekonomického rdstu

- kvalita legislativniho prostredi

- Uroven urokovych sazeb a danového zatizeni

lokalizacni faktory
- podle nich se investor nasledné rozhoduje



Lokalizacni faktory PZI

1) obchodni faktory

- blizkost trhu, blizkost hlavnich zdkaznikd, pfitomnost zahranicnich firem, podpurne
sluzby (sluzby pro podniky, zprostredkovatele projekéni a védecko- vyzkumne sluzby)

2) pracovni faktory

- vSeobecna dostupnost pracovnich sil, kvalita pracovnich sil, flexibilita pracovnich sil
(schopnost pfizpUsobit se mé&nicim se podmlnkam)

3) infrastrukturni faktory

- kvalita silni¢nich a Zelezni¢nich komunikaci, blizkost vétsich letist, kvalita
telekomunikaci

4) nakladoveé faktory
- cena prace a cena stavebnich pozemk{

5) specifické lokalni, resp. lokalné-regionalni faktory
- nabidka rozvojovych ploch, potencial financ¢ni participace (investi¢ni pobidky)

6) environmentalni faktory
- environmentalni kvalita (kvalita Zivota), urbanisticko-prirodni atraktivita



Staty stredni a vychodni Evropy

pozitiva
vysoka vzdélanost, kvalifikace a zru¢nost pracovni sily
relativné levna pracovni sila
oteviené ekonomiky
politicky stabilni, vétsSina ¢leny EU
- ,blizkost™ Zapadu
- predstavuji trh se 125 mil. zakazniky

= negativa
nizka produktivita prace
mozné environmentalni zavazky

dfive u CR: odkladana restrukturalizace
odkladané investicni pobidky



Klady a zapory PZI

klady (okamzity viditelny pozitivni efekt)

- zachovani i zvysSeni produkce a pracovnich mist

- vysSsSi darfiové prijmy

- prispévky na kulturu, sport, zdravotnictvi, Skolstvi atd.

- zvySovani konkurenceschopnosti celého hospodarstvi

- vysSSi produktivita prace na jednoho zaméstnance

- rast kvality vyrobkdy

- transfer technologii (prenos vyspélejsSich technologii) a know-how
- zlep$eni Fizeni podnikd (nové manaZerské dovednosti)

negativa (dlouhodoby, v pocatku Casto neviditelny, negativni efekt)

- vytvoreni zavislosti ekonomiky na zahrani¢nim kapitalu

- externi kontrola lokalni ekonomiky

- odlakani kvalifikovanych pracovnikl z doméacich firem

- snizeni konkurenceschopnosti domacich firem

- zabranéni ¢i alespon ztizeni vzniku domacich firem

- nerovnomérna lokalizace ve prospéch rozvinuté&jsich regionl

- snizovani Uurovné odbornosti a zrucnosti pracovni sily (deskilling)

- riziko presunu investic dale na Vychod po vycerpani investi¢nich pobidek

- riziko moznosti vzniku dudlni ekonomiky (dvé vedle sebe existuji, izolované ekonomiky)



[mil. CZK]

PZI v Ceské republice

Stav primych zahraniénich investic v Ceské republice v obdobi let 1993 aZ 2013 (vidy k 31. 12.)
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Struktura PZI

Struktura pfimych zahrani¢nich investic v Ceské republice v obdobi let 1997 az 2013 (vidy k 31. 12.)
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Vyvoj prilivu PZI

PZI legalizovany az v roce 1989
- ale zahranic¢ni investor mohl drzet max. 49 % -> zruseno v dubnu 1990

pocet firem se zahranicnim kapitalem ke konci roku:
- 1989: asi 100 podnikd,

- 1990: 1 600 podnikd,

- 1992: asi 4 000 podniky

pokles zaznamenan v roce 1992
— obavy investort z nasledkl rozdéleni CSR



[mil. CZK]

Vyvoj prilivu PZI

= 1993 - 1995: prvni faze privatizace, obchodni retézce
= 1996 - 1998: vladni a ekonomicka krlze zpomaleni privatizace
= po 1998: privatizace bank a nékterych statnich podnikd
= 2003: zpétny odkup akcii tehdejsiho Eurotelu od zahrani¢niho investora
Ptiliv pfimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky v obdobi let 1993 az 2013 (vidy za cely rok)
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Teritorialni struktura PZI v Ceské republice za obdobi let 1993 az 2013

Poradi Stat PZI (mil. CZK) %

1. Nizozemi 763 859,1 28,6
2. Rakousko 373770,0 14,0
3. Némecko 301 059,1 11,3
4, Lucembursko 162 160,2 6,1
5. Francie 152 327,6 5,7
6. Svycarsko 132 674,6 5,0
7. Belgie 109 656,5 4,1
8. Spojené staty americké 99 603,5 3,7
9. Kypr 94 471,8 3,5
10. Slovensko 89 279,8 3,3
11.  |Spanélsko 724334 2,7
12. Velka Britanie 71438,6 2,7
13. Korejska republika 40 463,9 1,5
14, Polsko 37 735,8 1,4
15.  |Svédsko 31349,5 1,2

Celkem 2688741,1 100,0

evropské zemeé - 92,9 % (zemé EU-15 - 78,2 %)
Severni Amerika - 4,0 %, Asie - 2,7 %




Odvétvova struktura PZI v Ceské republice za obdobi let 1993 a3 2013

Kod CZ-NACE Odvétvi PZI (mil. CZK) %
01-02 PRIMER 4 066,3 0,2
01 zemédélstvi a myslivost 3 369,9 0,2
02 lesnictvi a t&Zba dreva 696,3 0,0
05-43 SEKUNDER 1031 303,95 40,7
05-39 PRUMYSL 1046 461,1 39,4
05-09 Tézba a dobyvani nerostnych surovin 44 795,0 1,7
10-33 Zpracovatelsky primysl 860 017,7 32,4
10-12 potravinarsky 86 692,5 3,3
13-15 textilni, odévni a koZzedélny 12 059,6 0,5
16 drevozpracujici 10 893,4 0,4
17-18 papirensky a polygraficky 27 179,0 1,0
19-22 chemicky 118 542.9 4.5
23 sklarsky a stavebnich hmot 59 799,5 2,2
24-25 hutnicky a kovozpracujici 90 903,0 3,4
28-30, ¢ast 33 strojirensky 332 190,6 12,5
26-27, tast 33 elektrotechnicky 96 467,8 3,6
31-32 ostatni zpracovatelsky 25 289.,6 1,0
35-37 \yroba a rozvod energii 141 6484 53
41-43 STAVEBNICTVI 35 342,8 1,3
38-39, 45-99 TERCIER 1571 227,3 59,1
45-47 obchod 268 230,8 10,1
55-56 ubytovani a stravovani 9 634,5 0,4
49-53, 61, 79 doprava, skladovani a spoje 140 932,3 5,3
64-66 financni zprostredkovani 743 695,0 28,0
58, 62-63, 68-74, 77-78, 80, 82, 95|sluzby pro podniky 320 040,5 12,0
24 verejna sprava a obrana 141,1 0,0
85 vzdélavani -8,0 0,0
75, 86-88 zdravotni a socialni péce 3925,0 0,1
38-39, 59-60, 81, 90-94, 96-99 |ostatni vefejné, socidlni a osobni sluzby 24 636,1 3,2
01-99 CELKEM 2 657 097,4 100,0




Sektorové zmeny PZI

zpracovatelsky pramysl oslabuje:

rok 2000: 38,1 %
rok 2005: 38,1 %
rok 2010: 31,2 %
rok 2013: 32,4 %

sluzby posiluji:

rok 2000: 51,7 %
rok 2005: 54,5 %
rok 2010: 55,6 %
rok 2013: 59,1 %



P¥imé zahrani¢ni investice v krajich Ceské republiky na konci let 2000, 2005, 2010 a 2013

Kraj Absolutni hodnoty (mil. CZK) Relativni hodnoty (%)
2000 2005 2010 2013 2000 2005 2010 2013
hlavni mésto Praha 389 373,7| 801100,2|1254708,5/1426 205,5 47,6 53,7 52,1 53,4
Stredo&esky kraj 97035,1| 159697,5| 247637,0 3248787 11,9 10,7 10,3 12,2
Jihocesky kraj 31074,6 56 947,6 84 588,5 89 901,6 3,8 3,8 3,5 3,4
Plzefisky kraj 33252,6| 485359 749235 684730 4,1 3,3 3,1 2,6
Karlovarsky kraj 10507,6/ 16040,3| 209805 197182 1,3 1,1 0,9 0,7
l:Jsteck\Jr kraj 60947,1 61917,7| 104 276,2 90012,3 7,4 4,2 4,3 3,4
Liberecky kraj 157749 46116,3| 62352,8| 632554 1,9 3,1 2,6 2.4
Kralovéhradecky kraj 17 100,5 24 511,3 48 788,7 52 048,0 2,1 1,6 2,0 2,0
Pardubicky kraj 22410,8) 36014,4| 562333 352044 2,7 2,4 2,3 1,3
Kraj Vysotina 14482,4| 35261,9] 525399 506589 1,8 2,4 2,2 1,9
Jihomoravsky kraj 51408,5 58965,7| 156285,0/ 1836284 6,3 4,0 6,5 6,9
Olomoucky kraj 17 866,3| 28078,7| 304686 347482 2,2 1,9 1,3 1,3
Zlinsky kraj 20 328,3 29 546,7 48 597,8 51412,4 2,5 2,0 2,0 1,9
Moravskoslezsky kraj 36848,2| 8882938 1672002 178596,2 4,5 6,0 6,9 6,7
CELKEM 818 411,7|1491 564,02 409 580,7|2 668 741,1 100,0 100,0 100,0 100,0
= TOP 7 okrest CR podle vyse PZI:
rok 2000 rok 2005 rok 2010 rok 2013

hl. mésto Praha
Brno-mésto
Mlada Boleslav

Most

Plzen-meésto
Qstrava—mésto
Ceské Budéjovice

hl. mésto Praha
Mlada Boleslav
Ceské Budé&jovice
Ostrava-mésto
Brno-mésto
Plzern-mésto

Zlin

hl. mésto Praha
Ostrava-mésto
Mlada Boleslav
Brno-meésto
Ceské Budé&jovice
Plzern-mésto
Praha-vychod

hl. mésto Praha
Mlada Boleslav
Brno-mésto
Ostrava-meésto
Ceské Budé&jovice
Praha-vychod
Plzeri--mésto




Okresy s nejvyssim prilivem PZI v obdobi let 1993 az 2013

PZl na 1 000

. PZIl celkem obyvatel ve
Poradi Okres (mil. CZK) Okres véku 15-64 let

(mil. CZK)

1. Hlavni mésto Praha 1 426 205 |Mlada Boleslav 1834,4
2. Mlada Boleslav 156 901 |Hlavni mésto Praha 1692,2
3. Brno-mésto 106 342|Ceské Budéjovice 509.,7
4. Ostrava-mésto 95 276|Jicin 479,1
5. Ceské Budéjovice 65 236 |Ostrava-mésto 429 2
6. Praha-vychod 43 621|Brno-mésto 423,7
7. Plzen-mésto 39 235|Praha-vychod 409,5
8. Frydek-Mistek 37 298|Ceska Lipa 332,4
9. Kladno 30 169 |Most 330,8
10. Zlin 28 307 |Plzen-mésto 316,6




Okresy s nejnizsim prilivem PZI v obdobi let 1993 az 2013

PZl na 1 000

- PZIl celkem obyvatel ve
Poradi Okres (mil. CZK) Okres véku 15-64 let

(mil. CZK)
77. Kromériz 959| Kromériz 13,2
76. Jesenik 1 055|Jindfichtuv Hradec 30,9
75. Strakonice 1 648 Strakonice 34,7
74. Jindfichuv Hradec 1 914 Nymburk 34.9
73. Prachatice 1 946|Jesenik 38,5
72. Nymburk 2 233|Benesov 40,1
71. Rychnov nad Knéznou 2 580 | Trutnov 40,9
70. BeneSov 2 589|Rychnov nad Knéznou 48,8
69. Domazlice 3 101|Trebic 49,3
68. Trutnov 3 286 |Chrudim 91,6




PRIME ZAHRANICNIi INVESTICE NA JEDNOHO OBYVATELE
V OKRESECH CESKE REPUBLIKY ZA OBDOBI LET 1993 - 2008

PZI na jednoho
obyvatele [tis. K¢]
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Pramen: CNB: Piimé zahranicni investice - 2008. CNB, Praha, 2010 + CSU: Demografickad rocenka CR 2008. Praha, 2009b.



STAV PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC V OKRESECH CR V LETECH 2008 A 2012
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Podkladova data: CNB (2010, 2014): Pfimé zahrani¢ni investice za rok 2008 a 2012 + CSU (2013a): Demograficka ro¢enka okres( (2003 az 2012)




ZMENA STAVU PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC V OKRESECH CR MEZI LETY 2008 A 2012
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Podkladova data: CNB (2010, 2014): Piimé zahraniéni investice za rok 2008 a 2012 + CSU (2013a): Demograficka rotenka okrest (2003 az 2012)



