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 politické, sociální a ekonomické změny po roce 89 ve střední Evropě 

 – ekonomická transformace, přijetí do NATO a EU 

 - pozvolné zmenšování rozdílů mezi starými a novými členskými státy 

 - 2008: zásah globální ekonomické krize 
 

 hlavní (obecný )cíl práce 

 - provést regionální komparaci dopadů ek. krize na průmysl ve střední 

Evropě a vyhodnotit vlivy recese se zřetelem na ČR (nadnárodní, národní i 
lokální úroveň) 

 

 dílčí cíle: 

 1) zjistit a popsat (ne)rovnoměrnost působení krize na průmysl  

 2) vyhodnotit dopad krize na podobu odvětvové struktury 

 3) ilustrovat možné použití kombinace kvantitativních a kvalitativních metod 

Úvod a cíle práce 



 globální ekonomická krize působí ve střední Evropě nerovnoměrně 
 

 globální ekonomická krize zasáhla především rozvinutější regiony 
(lokality) 

 

 globální ekonomická krize nejvíce negativně ovlivnila vývoj odvětví 
spojených s automobilovým průmyslem 

Hypotézy práce 



 (neo)klasické ekonomické teorie 

 - J. B. Say: nabídka vytváří stejně velkou poptávku, nerovnováha není 

 - T. R. Malhus: teorie podspotřeby 

 - J. Ch. L. de Sismondi: teorie třetích osob 
 

 keynesiánství 

 - J. M. Keynes: rovnost úspor a investic; pokud nedojde k přeměně úspor v 
investice -> nerovnováha 

 - nedostatečnou poptávku doplňuje stát (veřejný sektor) 

 - postkeynesovství: H. Minsky: financování investic skrze dluhy 
 

 strukturalistické, resp. neomarxistické ekonomické teorie 

 - K. Marx: kapitalismus jako vnitřně nestabilní systém, náchylný k výkyvům 

 - D. Harvey: nadměrná akumulace kapitálu, musí dojít ke znehodnocení 

 - J. Ch. L. de Sismondi: teorie třetích osob 
 

Hospodářský pokles pohledem ekonomických teorií 



 teorie cyklického vývoje 

 - Kitchinovy, Juglarovy, Kuznetsovy, Kondratěvovy, Forresterovy, Tofflerovy 
 

 neoliberální ekonomické teorie 

 - M. Friedman: monetarismus, vliv výrazných změn v nabídce peněz 

 - R. Lucas: škola racionálních očekávání 

 - J. Schumpeter: role inovací, „kreativní destrukce“ 
 

 institucionální přístupy 

 - K. Frenken: koncept related variety (příbuzná rozmanitost) 

 - klastry a odolnost vůči šokům 

 

Hospodářský pokles pohledem ekonomických teorií 



 Nikolaj Dmitrijevič Kondratěv (1896 – 1938) 

 - kapitalistické hospodářství prochází cykly 

 - přelomové objevy či vynálezy způsobí růst, následně ale ekonomika stagnuje kvůli 
nadvýrobě a upadá do krize 

 - obhájce ekonomiky malých a tržně řízených podniků -> upadl v nemilost, popraven 
 

 

Kondratěvovy vlny 



 světová hospodářská krize ve 30. letech 20. století 
 

 ropná krize (1973-1975), 

 - prudké zvýšení cen ropy (ze 4 $ na 12 $ za barel), 

 - reorientace výroby na energeticky méně náročná odvětví, služby a inovace, 

 - rozpad brettonwoodského systému fixních kurzů (vazba na dolar či zlato), 

 - snížení role státu, fenomén nadnárodních korporací a PZI 

 latinskoamerická dluhová krize (1982-1989), 

 - významní ropní producenti (Mexiko a Venezuela) investovali výnosy do 

industrializace, zadlužení a úvěry, po snížení cen ropy nedostatek financí, krize 

 dluhové krize rozvojových zemí, 

 - zapojení MMF, Světové banky a ministerstva financí USA 

 - programy strukturálního přizpůsobení (SAP), podmínky liberalizace obchodu, 
otevření se zahraničním investicím, závazky k vyrovnanému rozpočtu 

 - nízké zůstatky pro rozvojovou politiku, sociální a environmentální oblast 

 japonská krize a následná stagnace (1989-2004), 

 - do konce 80. let symbol prosperity, pak ale riskantní operace s nemovitostmi, 

 - po splasknutí bubliny útlum investic i spotřeby (mentalita obyvatel, stárnutí) 

 - oživení až kolem roku 2003 s americkým dovozním boomem = export z Japonska 

Ekonomické (finanční) krize od 70. let 20. století 



 krize evropského směnného mechanismu (1992-1993), 

 - „útok“ finančníka George Sorose na britskou libru, 

 - 1990 vstoupila VB do mechanismu směnných kurzů (ERM), 1992 vystoupila 

 „tequilová krize“ (1994-1995), 

 - role „maquiladoras“ = montoven na americko-mexické hranici 

 - 1994 vstup Mexika do NAFTA, následně změna americké politiky, odliv a krize 

 asijská krize (1997-1998), 

 - nejhlubší a nejrozšířenější mezi SHK a globální ekonomickou krizí 2008, 

 - spekulace, nové investice generovaly nové úvěry, splasknutí bubliny (Thajsko) 

 - ztráta důvěry -> ekonomický propad -> finanční problémy podniků i domácností 

 - rostoucí konkurence Číny, nižší poptávka po elektronice a polovodičích 

 - Thajsko, Malajsie, Indonésie, částečně i Jižní Korea  

 ruská finanční krize (1998), 

 - urychlené otevření trhu, rychlost privatizace na úkor právních aspektů 

 - „potěmkinovská ekonomika“ = mafiánské struktury (oligarchové), krach podniků, 
pokles cen ropy 

 krize v Brazílii (1998-1999) 

 - odliv zahraničního kapitálu, přechod z fixního kurzu na plovoucí 

Ekonomické (finanční) krize od 70. let 20. století 



 krize v Argentině (1999-2002), 

 - zboží přestalo být konkurenceschopné, zemi začali opouštět investoři, 

 - konec fixního kurzu, vybírání úspor, převod do zahraničí a zahraničních měn, 

 - kvazipeníze a barterové sítě (zboží za zboží), více než polovina lidí v chudobě 

 - krach firem, část převzali zaměstnanci 

 - zlepšení až s novým politickým vedením a po jednání s mezinárodními organizacemi 

 bublina dot.com (1998-2002) 

 - rozvoj informačních a komunikačních technologií, 

 - internetové tituly, „nová ekonomika“, nová kvalita ekonomického růstu 

 - účetní podvody, iracionální víra ve výrazně ziskové akcie 

 - splasknutí bubliny, hospodářství v recesi, nutný zásah centrální banky 

Ekonomické (finanční) krize od 70. let 20. století 



 mnohem hlubší a rychleji se šířící než předešlé recese (Harvey 2011), 

 jedna z nejhlubších krizí v moderní historii (Cattaneo et al. 2010), 

 globální ekonomická krize jako „hysterezní efekt“ (Doran, Fingleton 2013), 

 paradigmatický posun v ekonomické geografii (Hadjimichalis, Hudson 2014) 
 

 hypoteční krize -> finanční krize -> ekonomická krize 

 - masivní spekulace na americkém trhu s nemovitosmi a hypotékami 

 - první náznaky 2006-7, pád Lehman Brothers (14. září 2008) 

 - velmi lokalizované trhy -> rychlé rozšíření po světě, role globalizace a 
exportu (Smith, Swain 2009; Harvey 2012) 

 

 fáze (etapy) krize (Myant a Drahokoupil 2011) 

 - ztráta možnosti získat úvěr -> propad poptávky -> tlak na další depresi    
-> fiskální a/nebo platební krize 

 

Globální ekonomická krize (od 2008) 



 prostorové hledisko 

 - nerovnoměrné působení krize  

 - jádro x periferie (Panagiotou 2010), staré x nové státy EU (Furceri, 
Zdzienicka 2011; Rae 2011), skupiny zemí PIIGS, resp. GIPSI (Krugman 2012) 
vs. BRICS, symbol Řecko 

 - střední Evropa: Polsko vs. ČR, Slovensko a Maďarsko 

 - rozvinuté x méně rozvinuté regiony, „konvergence v mizérii“ 

 - téměř výhradně globální, nadnárodní, národní úroveň 

 - jednotlivé země (Buček 2010; Blažek 2010; Fazekas, Ozsvald 2010; 
Gorzelak 2010; Hadjimichalis 2010; Gardiner et al. 2013) 

 

 odvětvové hledisko 

 - přílišná specializace na autoprůmysl, silný dopad (Pavlínek 2012) 

 - obory náročné na pracovní sílu (TOK, sklářství) vs. potravinářství 

Globální ekonomická krize (od 2008) 



 hodnocení pro střední Evropu (státy, resp. regiony NUTS 2) 

 - meziroční změna HDP,  

 - meziroční změna produkce ve zpracovatelském průmyslu, 

 - zaměstnanost v (zpracovatelském) průmyslu, 

 - nezaměstnanost 

 - index specializace průmyslové výroby. 
 

 hodnocení pro Českou republiku (ČSÚ, MPSV, MPO, VÚPSV, ČNB) 

 - meziroční změna HDP (ve zpracovatelském průmyslu), 

 - meziroční změna průmyslové produkce, 

 - průměrná měsíční mzda v průmyslu, 

 - zaměstnanost ve zpracovatelském průmyslu, v jednotlivých odvětvích, 

 - počet ekonomických subjektů ve zpracovatelském průmyslu, 

 - tržby za prodej výrobků a služeb, 

 - míra registrované nezaměstnanosti, míra dlouhodobé nezaměstnanosti, 

 - podíl cizinců na pracovní síle, 

 - PZI na obyvatele. 

Metodika – nadnárodní, národní úroveň 



 kvantitativní přístupy 

 – analýza vývoje trhu práce (data MPSV ČR) 

 - analýza vývoje finančních ukazatelů nejvýznamnějších průmyslových 
zaměstnavatelů (data z obchodního rejstříku, resp. ze sbírky listin) 

 

 kvalitativní přístupy 

 - analýza mediálního obrazu 

 - semistrukturované rozhovory s aktéry 

Metodika – lokální úroveň 



 HDP jakožto nejpoužívanější a základní indikátor  

 - 2004-08: období vysokého růstu 

 - Maďarsko se postupně dostává do problémů 
 

 unikátní případ Polska = jako jediná země EU nezaznamenalo do 
konce roku 2013 propad HDP do záporných hodnot, důvody: 

 - velký vnitřní trh pro průmyslové a zemědělské výrobky 

 - využití prostředků z evropských fondů, „umění čerpat“ 

 - vládní investice do polského stavebnictví (ME ve fotbale 2012) 

 - strojírenství není v Polsku tak významné odvětví 

 - menší závislost na exportu 

 - diverzifikovaná ekonomická struktura 

 - vysoký podíl 

 zemědělství na 

 zaměstnanosti 

 - ve 2. pol./2012 

  předsednictví EU 

 

Ekonomická krize ve střední Evropě 



 průmyslová produkce 

 - meziroční změna: silné ovlivnění stavem z předchozího roku 

 - před krizí kladné hodnoty, extrémní případ Slovenska 

 - zpoždění propadu oproti úrovni celé EU, přesto nastal 
 

 křivka grafu 

 podobná tvaru 

 písmene „W“ 

 

Ekonomická krize ve střední Evropě 



 zaměstnanost v průmyslu 

 - ČR a Slovensko nadále země s vysokou zaměstnaností v (zpracovatelském) 
průmyslu  

 - vliv předešlého vývoje: Maďarsko x Polsko 
 

 regionální aspekty 

 - Slovensko: všechny NUTS 2 zaznamenaly pokles 

 - Maďarsko a Polsko: „konvergence v mizérii“ 

 

Ekonomická krize ve střední Evropě 







 nezaměstnanost 

 - těsně před příchodem krize nikde nepřesahovala 10 % 

 - tvar křivky „W“, „konvergence v mizérii“ 

 - Maďarsko až příkladem duální ekonomiky 
 

 

 

Ekonomická krize ve střední Evropě 







 specializace průmyslové výroby 

 - krize nezasáhla všechny obory stejně 

 - 2008-12: v celé střední Evropě největší úbytky TOK, výroba počítačů a 
výroba nápojů x nejmenší poklesy ve strojírenství, kovozpracujícím 
průmyslu, některých odvětví chemie a potravinářství 

 

 index specializace průmyslové výroby pro střední Evropu 

 - region hierarchicky nižší = region NUTS 2 

 - region hierarchicky vyšší = celá střední Evropa = země V4 

 - kritická výše indexu stanovena na „2,0“; jeden region může mít více 
specializací 

 - dvě doplňující kritéria: 

 a) index nižší než „2,0“, ale podíl odvětví na celkové zaměstnanosti vyšší než 
4 % -> uznáno jako specializace, 

 b) index vyšší než „2,0“, ale podíl odvětví na celkové zaměstnanosti 
nepřekročil 2 % -> neuznáno jako specializace 

 

Ekonomická krize ve střední Evropě 





 hrubý domácí produkt 

 - podobné tendence jako 

 jinde ve střední Evropě 

 

Ekonomická krize 
v České republice 



 průmyslová produkce 

 

 

Ekonomická krize v České republice 



 odvětvová struktura (2008 až 2012) 

 - propad: TOK, sklářství a průmysl stavebních hmot, hutnictví 

 - stagnace: dopravní strojírenství, elektrotechnika, farmacie, potravinářství  
 

 nezaměstnanost – konvergence v mizérii, scénář „W“ 
 

 přímé zahraniční investice 

 - na konci roku 2012 polovina odvětví ještě nedosáhla předkrizových hodnot 

 

 

Ekonomická krize v České republice 



 nejvýraznější zvýšení během krize: 

 - městské okresy a jejich zázemí (Brno-město, Benešov, Praha-západ) 

 - okresy s ohlášenou velkou investicí, často podpořeno pobídkami (střední a východní 
Čechy, pomezí jižní a střední Moravy) 

 např. Kladno (Lego Productions), Mělník (Synthos PBR Kralupy n. V.), Pardubice (Foxconn CZ, Panasonic Automotive 

Systems Czech), Hodonín (Wienerberger), Prostějov (Mubea Stabilizer Bar Systems) 

 

Ekonomická krize v České republice 



















 případové studie pro průmysl měst Jihlava a Zlín  

 – pro účely výzkumu Zlín sloučen s Otrokovicemi 
 

 podobnosti: 

 - krajská města, statut (znovu) získala v roce 2000 

 - výrazná průmyslová minulost 

 - významní průmysloví zaměstnavatelé i v současnosti 

 - největší zaměstnavatelé z různých odvětví, ale stejný hlavní odběratel 

 - nízký podíl cizinců na pracovní síle (okres Jihlava – 2,59 % x Zlín – 2,96 %) 
 

 odlišnost: 

 - rozdílná populační velikost měst (Jihlava – 51 tis. x Zlín – 94 tis. obyvatel) 

 - rozdílná úroveň vzdělanosti pracovní síly (zam. VŠ: JI – 18 % x ZL – 23 %)   

Lokální úroveň – Jihlava vs. Zlín 



 vývoj míry nezaměstnanosti v letech 2007 až 2011 

  

Ekonomická krize na lokální úrovni 



 vývoj pořadí okresů Jihlava a Zlín dle výše nezaměstnanosti v letech 
2007 až 2014 

  

Ekonomická krize na lokální úrovni 



 průmyslové podniky nad 1 000 zaměstnanců 

 ukazatele: obrat, celkový hospodářský výsledek, účetní přidaná 
hodnota, osobní náklady (přepočteno na 1 pracovníka) 
 

 Pořadí dle výše a změny ukazatelů 
 

 Tabulka: Finanční ukazatele v roce 2012 

Analýza vývoje finančních ukazatelů 

Poř. Společnost 
Obrat 

Celkový 
hospodář. 
výsledek 

Účetní 
přidaná 
hodnota 

Osobní 
náklady 

přepočteno na 1 pracovníka [tis. Kč] 

1. Continental Barum 18 173,3 2 469,9 3 866,9 579,0 

2. Automotive Lighting 5 264,4 442,5 1 204,1 553,3 

3.-4. Bosch Diesel 4 085,0 127,9 1 055,8 623,1 

3.-4. Mitas 3 954,8 73,3 699,3 439,5 

5. Motorpal 838,8 18,7 341,1 280,5 



 průmyslové podniky nad 1 000 zaměstnanců 

 monitoring regionálního tisku (MF Dnes, Deník) 

 leden 2008 až únor 2014, zhruba 170 článků 
 

 opatření podniků vzhledem ke krizi: 

a) omezení výroby, kratší pracovní týden, 

b) nulové či malé zvyšování mezd, 

c) neprodlužování smluv, propouštění, 

d) (po)zastavení investic, 

e) využití vzdělávacích kurzů, projekt „Vzdělávejte se!“. 

 

 konstrukce sociální reality, mediální vs. skutečný obraz 

 - upřednostňování tradičních podniků 

 - pozitivní výpovědi manažerů 

 - vliv pozitivního/negativního obrazu na další vývoj 

 

 

Analýza mediálního obrazu 



 hlavní výzkumná otázka: „Jak ekonomická krize změnila podobu 

průmyslu ve městech Zlín a Jihlava?“ 

 vedlejší výzkumná otázka: „Jaká byla (je) role lokálních aktérů při 

řešení dopadů ekonomické krize ve městech Zlín a Jihlava?“ 
 

 komunikační partneři (záměr vs. skutečnost): 

I.) vedoucí Odboru rozvoje města Magistrátu města Jihlavy, 

II.) pracovníci Odboru reg. rozvoje Krajského úřadu Kraje Vysočina, 

III.) pracovníci Odboru strateg. rozvoje Krajského úřadu Zlínského kraje, 

IV.) pracovník Krajské hospodářské komory Kraje Vysočina, 

V.) ředitelka Technologického inovačního centra Zlín. 

 

 

 

Semistrukturované rozhovory 



 názor na specializaci x diverzifikaci (průmyslové) výroby 

 - propojení s autoprůmyslem 

 - přání diverzifikace vs. realita 

 

 „Specializace na autoprůmysl je výhoda, ale potenciální velký problém. 
Výhoda v tom, že opravdu přibylo na Vysočině 10, 15, možná 20 000 
pracovních míst, které by bez automobilového průmyslu nebyly. Jenže 
na druhou stranu to pak dělá ten problém, že kdyby automobilový 
průmysl padl úplně na dno, tak v tu chvíli tady vzniknou ze dne na den 
tisíce a časem i desetitisíce nezaměstnaných lidí a není, jak na toto 
reagovat. Kraj Vysočina ale není v takové pozici, aby mohl někoho 
odmítat, je rád za jakéhokoliv investora.“ 

                                               (zástupce Krajského úřadu Kraje Vysočina) 

 

  

 
 

 

Semistrukturované rozhovory 



 názor na optimální velikost jednotlivých podniků 

 - optimální varianta: několik málo významných firem doplněných řadou 
malých a středních podniků 

 - otázka vědy, výzkumu a inovací 

 - velké firmy jako konkurence pro jiné subjekty 

 

 „Silní hráči jsou důležití, oni svým způsobem tvoří to mikroklima a na 
nich se staví ten rozvoj, protože to jsou většinou silné firmy ... ideálně 
dvě tři nebo pět a k nim potom samozřejmě dynamicky se rozvíjející 
menší firmy.“ 

                (zástupkyně TIC Zlín) 

 

  

 
 

 

 

 

Semistrukturované rozhovory 



 role kvalifikační struktury pracovníků 

 - během krize vzrostla důležitost kvalifikace 

 - „ztráty“ kvalifikovaných zaměstnanců u malých a středních firem 

 - otázka nabídky a poptávky absolventů na trhu práce 

 

 „Z toho Barumu taky zaznívá většinou, že potřebují deset technologů a 
přihlásí se jim dva, potřebují dva ekonomy a přihlásí se jim stovka.“  

                                                 (zástupce Krajského úřadu Zlínského kraje) 

  

 
 

 

 

 

Semistrukturované rozhovory 



 další dopady ekonomické krize 

 - plánování v soukromém sektoru, na ně navázaná zaměstnanost atd. 
 

 „Velká změna ve firmách je plánování, protože ony dneska plánují ve 
strašně krátkodobém horizontu, to znamená nic na sklad, seženou 
zakázku, valí na 120 %, 130 %, mají míň zakázek, valí na 60 %. Ty lidi 
pak nemají jistotu, neví, jestli příští měsíc budou chodit na jenom tři dny 
v týdnu anebo jestli tam budou i v sobotu.“ 

     (zástupce Krajského úřadu Kraje Vysočina) 

 

 - celkový život města 
 

 „V momentě, kdy docházelo k propouštěním, tak to samozřejmě mělo 
vliv na zaměstnanost, tím pádem na konkurenceschopnost a na všechno. 
Byla tady i taková trošinku "zvláštní atmosféra" ve městě, protože přeci 
jenom kupní síla pracovníků Bosche je vůči všem těm ostatním běžným 
zaměstnancům jiná. Takže to bylo znát.“ 

                                                         (zástupkyně Magistrátu města Jihlavy) 

  

Semistrukturované rozhovory 



 zesílila intenzita kontaktů, přání udržet kontakty i do budoucna 

 docenění významu vzájemné komunikace 

 „Komunikace se zvýšila. Možná si někdo neuvědomoval do krize význam 
komunikace. Krize ale přispěla k tomu, že spolu tyto dvě skupiny (pozn. 
veřejná a soukromá sféra) začaly víc mluvit.“ 

                                                  (zástupce Krajského úřadu Kraje Vysočina) 

 

 asymetrie přístupu k firmám podle významnosti 

 „V určitých momentech ta velká firma má trošku jiný tlak na město, 
protože město si je vědomo, že se musí chovat trošku jinak. Město si asi 
úplně nemůže dovolit řešit z pozice síly nějaké argumenty. Velké firmy 
dávají úplně jiné prostředky třeba do rozvoje města, takže trošku jiný 
přístup je určitě k velkým firmám.“                

                                                      (zástupkyně Magistrátu města Jihlavy) 

 
 

 

 

Semistrukturované rozhovory 



 požadavky na zajištění bezproblémového chodu města 

 důraz je kladen na stav dopravní infrastruktury, dopravní 
obslužnost a vzdělávací zařízení 

 

 společná „vysvětlovací strategie“ obyvatelům během krize 

 „Kronospan měl jednání s primátorem, že to, co bylo přislíbeno, že 
najednou si to nemůže dovolit … ať obyvatelé prostě mají ty informace.“  

                                                         (zástupkyně Magistrátu města Jihlavy) 

 

  

 
 

 

 

 

Semistrukturované rozhovory 



 kraje zřídily platformy pro komunikaci s podnikateli, ale někdy 
označovány jako „debatní kroužky“ 

 role krajů v dopravě a ve školství, propagace 

 „Upřímně řečeno role kraje v tomto je vyloženě nějaká koordinační, 
iniciační, ale výkonná je minimální. To je jasné, že prostě ten 
podnikatelský život jde mimo.“ 

                                                 (zástupce Krajského úřadu Zlínského kraje) 

 

 nepřímé ovlivňování, otázka efektivity 

 - propagace, lákání investorů 

 - podpora různých aktivit (příklad TIC Zlín, spolupráce s univerzitami) 

  

 
 

 

 

 

Semistrukturované rozhovory 



 regionální komparace dopadů ekonomické krize na průmysl 

 - nadnárodní: PL x CZ, SK, HU; scénář „W“; prostorové vzorce a konvergence 

 - národní: scénář „W“; prostorové vzorce a konvergence 

 - lokální: dynamičtější vývoj v Jihlavě oproti Zlínu; rizika specializace, role 
kvalifikace 

  

 (ne)rovnoměrnost působení (hypotéza 1 a 2) 

 - nerovnoměrný dopad na různých řádovostních úrovních 

 - nejdříve a nejvíce zasaženy nejrozvinutější oblasti 
 

 dopad na odvětvovou strukturu průmyslu (hypotéza 3) 

 - pokles TOK, sklářství, staveb. hmot x strojírenství, elektro., potravinářství 

 - autoprůmysl a navázané výroby: citelný prvotní šok, ale stabilita 
 

 kombinace kvantitativních a kvalitativních metod 
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