Teorie regionalniho rozvoje
- institucionalni smery



Institucionalni smery

tri problémové oblasti, kterym tradicné pojata ekonomicka teorie
nevénovala dostatek pozornosti (Richard Nelson 1998)

1) techpologie a technologické inovace - inovace, proces uceni, objevovani novych
postupu, nalézani novych reseni,

2) pojeti firmy - fungovani firem, jejich vztahy ke konkurentim a subdodavatelim,
rozdily ve vnitropodnikové organizaci prace, navyklé zplsoby Fedeni problémU (predtim
firmy chapany jako izolovani a anonymni aktéri, pouze pravidla poptavky a nabidky),

3) instituce - , organizace s adresou" a zejména institucionalizované praktiky, rutiny,
zvyklosti, sdilené hodnoty.

tradicni ekonomicka teorie se témito oblastmi nezabyva a neni proto
schopna vysveétlit hospodarské rozdily mezi zemémi a regiony

- institucionalni teorie se zabyvaji jednou nebo vice zminénymi oblastmi, vétsi vyznam
WV (N4 A4 ’ 0
prisuzuji mekkym faktorum,

- skepse k velkym vSeobecnym teoriim,
- nedQvéra k moznosti spolehlivé pfedvidat vyvoj,
- pocatek na konci 70. let 20. stoleti, dnes nejdynamictéji se rozvijejici smér.



Institucionalni smery

1) teorie vyrobnich okrskl a teorie flexibilni specializace
- viz prednaska C. 1 - koncentrace firem, ,treti Italie"

2) sociokulturni prostredi a konkurenceschopnost regionii: sité kontaktt a
regionalni ,,zakorenéni"
- viz prednaska C. 1 - koncept zakorenéni

3) teorie ucicich se regioni: interpretace, reflexivita a moc

4) regionalni inovacni systémy (RIS)

5) triple helix (trojita sroubovice)

6) klastry

7) pribuzna rozmanitost (related variety)

8) globalni komoditni retézce, globalni hodnotové retézce, globalni produkcni sité
- viz prednaska ¢. 1 - GPN
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Teorie ucicich se regiont

zdroj konkurenceschopnosti pro 21. stoleti - védomosti, schopnost
ucit se a vytvaret kulturni klima

- u€eni je spojovano se vsemi obory (i tradi¢nimi), konkurence zalozena na neustalych
inovacich,

- schopnost vytvaret nové vyrobky a sluzby,
- znalosti jako nejstrategictéjsi ,,suroviny".

v soucasnosti je uz jen malo faktortl lokalné silné vazanych a témeér
nemobilnich
- vyjimka: znalosti a schopnost uéit se -> tvorba regionalnich rozdild,

- vliv formy vztahd mezi firmou a jejim prostiedim (prostfedi = sit vztahl s dalSimi
firmami a institucemi + obecny ramec pro c¢innost firmy).

ddlezité charakteristiky
1) ekonomicka konfigurace regionu - vétsi mnozstvi obdobné zamérenych firem,

2) technologicka infrastruktura — existence vyzkumnych instituci (spoluprace s mistnimi
podniky),

3) kultura a instituce regionu - identifikace, inteligence, instituce a integrace.



Teorie ucicich se regiont

jak vznika schopnost vytvaret nové poznatky a védomosti? a
nasledné je udrzet?

- kodifikované védomosti: je mozné je standardizovat (instrukce, navod),

- nekodifikované védomosti: mozné ziskat pouze vlastni zkusenosti (praxe, zaskoleni).

- kodifikované znalosti je mozné prodavat jako zbozi a vyvazet kamkoliv do svéta,

- nekodifikované znalosti jsou zdrojem konkurenéni vyhody (napt. zplsob dosahovani
konsenzu, metoda stimulace pracovnikQ).

formy uceni dle Lundvalla (1992)
- uCeni praxi (learning by doing),

- u€eni uzivanim (learning by using),

- uc¢eni hledanim (learning by searching),

- uceni spolupraci (learning by interacting).

klicovym typem nekodifikovanych znalosti jsou vnitrofiremni rutiny
- napfr.: jak firma resi problémy, jak inovuje, jak se adaptuje na nové podminky,
- vyznam mezifiremni mobility zamé&stnanct (ti znalosti pfenaseji, nékdy i globalné).



Teorie ucicich se regiont

dilezité komponenty pro tvorbu znalosti (Amin, Thrift 1994)
1) soubor rGznych instituci (firmy, $koly, vladni agentury, ...),

2) vysoky stuperi interakci mezi aktéry (mUzZou nastavit aZ pravidla a zvyky),
3) struktura dominance,

4) povédomi spolecné vzajemnosti.

- vyznam maji i vzdalené instituce (narodni ramec, regulace na mezinarodni Urovni,
zvyky a praktiky vzdalenych elit),
- inovacni schopnost chtéji vyuzit i firmy z vnéjsku (potreba s tim podcitat).

schopnost adaptace regionil

- dokumentovana fada regiond, které byly specializované, Usp&&né a inovativni, ale tyto
schopnosti ztratily a s nimi i byvalou prosperitu (napr. Poruri v Némecku ¢i Newcastle v
Anglii),

- proces institucionadlniho ,zakrnéni® = lock-in = ztrata konkurenceschopnosti, drive
Uspé&sné mistni podniky nezaregistrovaly podstatnou inovaci v oboru, zUstaly
~uzamceny" v prostoru, ktery brani pfijimani novinek.



Teorie ucicich se regiont

= kritika
- problém s definici slova ,region“; ¢asto chapan jako jednotka Uzemni (samo)spravy,
- teorie hleda jen idedlni modelové typy,
- chybi detailni empirické vyzkumy (zato nadbytek rlznych &lenéni spoluprace, uéeni
atd.),
- jak intenzivni uceni musi byt, aby se jednalo o ucici se region?,
- chybi vyzkum mechanismu, jak dosdhnout zadouciho cile,
- aZ na vyjimky se zabyva vyzkumem Uspé&snych (vysoce vyspélych) regiond.



Triple helix (trojita sroubovice)

usporadani klicovych aktérd, kteri podminuji konkurenceschopnost
regionu

- firmy, univerzity a vlady,

- Sroubovice se neustdle proménuje,

- aspekt Schumpeterova konceptu kreativni destrukce.

treti role univerzit
1) vyuka,
2) véda a vyzkum,

3) socioekonomicky rozvoj regionu, posilovani role partnera, ktery mdze byt zdrojem
novych prakticky vyuzitelnych poznatkl a inovaci.

postup formovani sroubovice dle Etzkowitze
1) ,knowledge space" = vytvorit koncentraci VaV aktivit v regionu,

2) ,consensus space" = prostiedi setkavani osobnosti z riznych instituci a s rdznou
profesni historii, predavani zkusenosti, snaha generovat nové myslenky a strategie,

3) ,innovation space" = struktura, jejimZ cilem je dosdhnout cild z pfedchozich fazi.



Triple helix (trojita sroubovice)
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Obr. 4: Triple helix (trojita Sroubovice) — Siroké a uzké pojeti inovaéniho systému.

Upraveno podle Cooke et al. 2006



Triple helix (trojita sroubovice)

triple helix jako analyticky nastroj umoznujici analyzu pricin a stavu
spoluprace mezi firmami, univerzitami a vladami
- problematika, jak podpofrit vznik znalostni ekonomiky.

prinos konceptu

- vzajemné porozuméni o potiebdch a rizicich jednotlivych aktérd (tj. jaké problémy a
rizika trapi aktéry ,,zbylych dvou Sroubovic"),

- snaha o dosazeni vzajemnych synergii.

vyznamnou roli hraje sociokulturni kontext

Cooke et al. (2006):

- univerzity: byla jim pridana ,treti role",

- soukromé firmy: jsou vystavovany stale intenzivnéjsi domaci i mezinarodni
konkurenci,

- (regionalni) vlady: transformace vzorcl chovani teprve zacala (pokud vibec zadala).



Klastry

soucast primyslové a inovacni politiky
- zaroven jeden z nejkontroverznéjsich konceptd,
- zakladni dvoji pojeti:

1) klastry jako objektivni danost, mapovani a dokumentace existujici prostorové
koncentrace oborové spFiznénych podnikd,

2) klastr jako ndastroj priimyslové ¢&i regionalni politiky, otazka organizace vztahd s cilem
dosdhnout pomoci intervenci takové formy organizace vztaht mezi podniky, kdy se zvysi
konkurenceschopnost zucastnénych firem.

Michael Porter (* 1947) - americky expert na firemni strategie
- 4 hlavni skupiny faktorl Gspé&Snosti firem (konkurenceschopnosti):

1) firemni strategie a vzajemna konkurence na urovni firem,

2) kvalita a cena vstupd,

3) narocnost trhi a zakaznikd,

4) kvalita ndvaznych a podpurnych odvétvi.



Klastry

= ,Porteriav diamant"
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Klastry

uspéch firem nezavisi jen na firmach samotnych, ale i na prostredi,
ve kterém pulsobi

- intenzita vazeb je posilena, pokud jsou firmy geograficky koncentrovany,

- nejschopnéjsi odvétvi v daném staté jsou také geograficky koncentrovana,

- rostouci svétova ekonomicka integrace vede k poklesu dopravnich nakladd i cel, a to
pak znamena vétsi specializaci na lokalni a regionalni Urovni.

Alfred Marshall (1890/1920)

- tridda aglomeracnich uUspor:

1) dostatecné zdsoby kvalifikované pracovni sily,
2) vybudovani specializované infrastruktury,

3) vznik specializovanych dodavateld.

-Coe et al. (2007): snazsi pristup k inovacim, vzajemné monitorovani konkurence,

- Simmie a Sennett (1999) a Granovetter (1973): ,sila slabych vazeb" (slabé socidlni
vztahy), neobchodni vazby



Klastry

definice klastru (Porter 1998)

= geografickd soustied&ni vzdjemné provazanych firem, specializovanych dodavateld,
poskytovatell sluZeb, firem v ptibuznych odvétvich a pfidruzenych instituci, jako jsou
univerzity, agentury a obchodni asociace riznych smérd, které navzajem soutézi, ale
také spolupracuji

klastry jako hnaci sila rozvoje na narodni, regionalni i mistni Urovni

- horizontalni vazby, tj. vazby mezi firmami produkujicimi obdobné vyrobky a sluzby =
konkurence,

- vertikalni vazby, tj. vazby doplnujici (napf. subdodavatelé) = kooperace.

tri typy odvétvi:

1) mistni odvétvi, zpravidla sluzby pro obyvatelstvo (zdravotnictvi, maloobchod, ¢ast
stavebnictvi), pouze omezena konkurence,

2) odvétvi orientovana na surovinové zdroje, vazby na prirodni zdroje, silnd konkurence,
3) béznd trzni odvétvi, Fada faktorl



Klastry

specializace vs. diverzifikace

- klicem k uspéchu neni ani specializace, ani diverzifikace na urovni odvétvi, ale
. . V4 . [o]
specializace v ramci klastru

cross-clusters spillovers
- pozitivni externality vyplyvajici z vazeb mezi aktéry z riznych klastrt

samotna existence klastru nemusi byt zarukou aspéchu

local buzz - global pipelines

- kombinace intenzivnich lokalnich vazeb a vazeb na klicové aktéry, ktefi operuji na
globalni Urovni,

- ,local buzz" = ,lokdlni bzukot" - planované i neplanované osobni kontakty mezi aktéry
v ramci klastru, nutnost resit podobné problémy,

- ,global pipelines" — propojeni s aktéry disponujicimi klicovymi znalostmi na globalni
arovni,
- neplati: malé a stredni podniky = lokalni vazby x velké podniky = globalni vazby.



Klastry

local buzz - global pipelines
- local buzz - spontanni, global pipelines - zdmérné, Uzeji zamérené (na konkrétni
informaci),

- ¢im vice se firmam v klastru podari navazat kontakty, tim kvalitnéjsi je , lokalni
bzukot",

- pri priliSném zaméreni na global pipelines by ale mohlo dojit az k vyprazdnéni klastru.

kriticka analyza teorie klastr (Martin a Sunley 2003)

- geografickad blizkost - Porter nespecifikoval, co konkrétné touto blizkosti rozumi
(mésta, regiony, staty, nadnarodni uskupeni),

- existence vzajemnych vazeb - Porter nestanovil intenzitu ani charakter vazeb, které jiz
postacuji, aby mohla byt skupina firem prohlasena za klastr. Tedy klastry nelze
objektivné vymezit, resp. je mozné je vymezit libovolng,

- izolovanost klastrt od zbytku ekonomiky, chybi zasazeni do $ir§iho rdmce

- vysledek studie: klastry jako ,chaoticky koncept"; neni mozno ani ovérit, zda, pripadné
nakolik skutecné prispivaji ke zvyseni produktivity, inovativnosti, ziskovosti, tvorby
pracovnich mist, ...

- zastanci Porterovy teorie - ,succes stories"



Pribuzna rozmanitost (related
variety)

pribuzna rozmanitost (Ron Boschma)

- zahrnuje firmy (obory), které jsou od sebe z hlediska know-how tak daleko, aby kliCovi
pracovnici v téchto firmach (oborech) védéli kazdy néco jiného, ale soucasné si byli
schopni vzajemné porozumeét

- pokus o fedeni dilematu , zda je zdrojem regionalniho ristu vyrazna specializace
. 7 V4 . v 7 v Vd . . v (o] V4 v Vd
regionalni ekonomiky na nektere odvetvi nebo diverzifikace do rady ruznych odveétvi,

- mozna odpovéd: diverzifikace, avSak diverzifikace do navzajem pribuznych odvétuvi.

vlivy pribuzné rozmanitosti na region

- pozitivni: vy3&i tempo rdstu zamé&stnanosti,

- negativni: mala odolnost vi¢i externimu $oku (a naslednému nardstu
nezameéstnanosti).

mechanismus vedouci ke vzniku nového odvétvi v regionu

- ,regional branching" = rozvétveni ¢i oddéleni nového odvétvi od odvétvi stavajiciho,
resp. stavajicich,

- takto také vznikaji nové firmy.



Cetba
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