Skolni konzultace



Skolni odbornici — specialisté

Koordinatori (inkluze, eko vychovy....)
Vychovny poradce

Metodici (prevence)

Mentofri

Psychologové

Specialni pedagogové

Konzultanti

KoucCové



Role Sskolnich konzultanta

Konzultant — poradce v |e
problémech

zameéifeni na problémy zakh a
problémoveé situace,

spiSe psychologické a specialné
pedagogické zameé&rend,

je odbornikem na problém, ve
kterém pomaha — pedagog,
psycholog, apod.,

casto byva soucasti Skoly,
pracuje spise na
individualni Grovni,
vztahoveé ma blizko

k uciteli,

Konzultant — -
specialista na rozvoj

zameée&ieni na podporu pri
zavadéni Skolsko-politickych a
jinych zmén tykajicich se celych
skol,

je ucditel-specialista na zavadéni
aktualnich zmén,

jeho prace je podporovana ze
strany Skolské politiky (projekty
apod.),

pracuje ve Skole jen po
urcitou dobu, mutze jit o
lidi ze §kol nebo externi
konzultanty,

vztahové ma pomeérné
blizko k vedeni §koly,
pripadné ke specifickym
skupinam,

pracuje na individualni
arovni i se skupinami,

Konzultant — e zameérfeni na urcité oblasti je obvykle externim
vyzkumnik rozvoje Skoly, pracovnikem,
e provadi evaluaci, jeho prace je vymezena
e podporuje potencial vedeni urcitym casem (naplnénim
(mtze mit blizko k roli kouce), cila),
® je specializovan na proces vztahoveé ma blizko
zmény, nemusi byt odbornikem k vedeni Skoly,
v pedagogice, pracuje na zakazku vedeni,
Konzultant — e zamérfeni na rozvoj kvality muaze byt internim 1

pedagogicky konzultant

se zaméerfenim na vyuku | e

vyuky,

nepracuje primarne€ na problému,
ma nejblize ke klasickému pojeti
mentora,

je dobrym ucditelem,

externim pracovnikem,
vztahoveé ma nejblize

k uciteli, studentim,
pracuje predevsim na
individualni Grovni (ale
neni pravidlem),




Skolni psychologie

Co ma spolecného skolni a pedagogicka
psychologie?

V ¢em se lisi?
Jakou mate zkusenost se skolni psychologii?
Co muze ucitel Cerpat od skolniho psychologa?



Historie $kolni psychologie v CR

Koreny Ceské skolni psychologie - v |. Republice (Ohera,
1936; Stejskal, 1930).

Rozvoj podobnych snah byl po 2. svétové valce
zastaven, skolni poradenstvi mimo skoly (Vychovné
kliniky, PPP)

Zdroje ze Slovenska: 70. leta - O. Bladkovi¢, L. Duri¢, J.
Hvozdik, M. Jurco a jini. Po roce 1975 vyvoj zastaven.

Po roce 1989 stavi ¢eska SP na zahraniénich zdrojich,
odviji se od skolniho poradenstvi realizovaného mimo
skolu

V roce 1990: Asociace $kolni psychologie CSFR, po
odlouceni asociaci dalsi tésna spoluprace



Poptavka po skolni psychologii v 90. letech

Skoly vyjadFovaly potfebu SP

,zivelné” zameéstnavani Skolnich psychologl (z PPP, nepsychologové
ve funkci psychologa...)

Preneseni klasického poradenstvi do skol
Pozadavky na legislativni zakotveni silily v poloviné devadesatych let

Zminky v meédiich i v Bilé knize (pozadavek vyplynul v souvislosti s
meénici se podobou skoly)

Sporadicke snahy o legitimizaci Skolni psychologie na lokalni drovni
(Metodicky list 1998, Skolsky urad v Brné — 6 Skol)

Bez legislativni podpory v roce 1996 — cca 50 Skolnich psychologu v
celé CR, v roce 2001 cca 120 skolnich psychologt (kvalifikovany
odhad)

,Maskovani“ skolnich psychologl: ucitelé — vyucovali néjaké
discipliny, vychovatelé, kracené uvazky, prace na dohody...



Zlom v roce 2005

Vyhlaska €. 72/2005 — novela 116 Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych
poradenskych zarizenich, v §7 dava skolam moznost
zamestnavat skolniho psychologa a skolniho
specialniho pedagoga

Vyhlaska o vzdélavani zaku se specialnimi
vzdélavacimi potirebami a Zzakl nadanych Citace:
27/2016 Sb. (rusise 73/2005) od 1.9.2016

,Skolni linie poradenstvi — Koncepce poradenskych
sluzeb poskytovanych ve sSkole (Véstnik 7/2005)

Uvadi se: ivazek min. 0,5 pro skoly nad 500 zaku




Skolni psychologie jako ,,nadstandard“?

* Legislativa narust neurychlila

* Projekty VIP — K, RSPP, RAMPS (NUOV a IPPP —
dnes NUV) — Koncepce skolnich poradenskych
pracovist. Viz www.nuv.cz

 odhad v roce 2007 cca 200 skolnich
psychologu, dnes asi desetina skol


http://www.nuv.cz/

Institucionalni podpora

Asociace $kolni psychologie Ceské a Slovenské
republiky (ASP CR a SR) —od r. 1990, ¢élen
(International School Psychology Association)

Institut pedagogicko-psychologického poradenstvi
Ceské republiky (IPPP CR) — dnes NUV

Eticky kodex podle kodexu ISPA

Zasady a stézejni témata: budovani védniho
oboru, vzdélavani skolnich psychologu, pracovni
zarazeni SP, koncepce...)



Hlavni odborna diskusni témata

vymezovani naplné prace skolnich psychologu
odliseni Skolnich psychologl od poradenskych
otazkam profesni identity Skolnich psychologu

nova diskusni témata se postupné vynorovala
diky ziskanym zkusenostem



Skolni versus poradensky psycholog

Nejblizsi aplikovana psychologicka disciplina

SP a PP pracuji se stejnou klientelou, sly$i podobné , objednavky*,
pouzivaji stejné metody

Anticipace profesnich zajmovych stret(

Skolni psycholog by nemél byt jen ,prodlou?enou rukou poradny’
Naplf prace SP ma podstatné §irsi zabér a je pfedeviim méné
orientovana na diagnostiku, odklon od ,medicinského” pohledu
Starost o klima Skoly — dliraz na systém, prevenci, prace s uciteli
(anticipuji se problémy)

Mares: pfirovnani SP k praktickym lékafam

Tedy: SirSi zabér, uziteCnost pro praxi, bohatost komunikace,
organizace, odpovednost za déni po vysetreni...

Prekryvani vsak stale bude

(



Napln prace skolniho psychologa

* \lyhlaska 72/2005 —resp. 116

3 oblasti prace

Diagnostika a depistaz (napr. zapisy do prvnich trid,
depistaz poruch uceni, diagnostika pri problémech
2akQ, zjistovani socidlniho klimatu ve tfidé apod.),

Konzultacni, poradenské a intervencni prace (napr. péce

o integrované zaky, krizova intervence, prace se tridou,
kariérové poradenstvi apod.),

Metodicka prace a vzdélavaci Cinnost (napr. metodicka
pomoc tridnim ucitelim, pracovni semindare pro
ucitele, ucast na poradach, koordinace poradenskych
sluzeb, besedy apod.).




Napln prace SP — urcena nejen legislativnhée
Skutecna pracovni napln je urCena zejmeéna:

* typem skoly (zakladni, stfedni, specialni...),

* potrebami skoly a jejich aktéru (které jsou definovany
dalsimi specifiky a vizemi skoly a formulovany v
objednavkach vedeni skoly, uditell, déti a jejich rodicu),

e zamerenim psychologa, jeho znalostmi, dovednostmi,
predchozi praxi a profesionalnimi zajmy,

e aktualni situaci.



Kritickd mista profese SP

Nepatri mezi nejoblibenéjsi psychologicky
obor

Rizika neprijeti systémem (skolou)
Nevhodné zdsahy ucitelu ¢i vedeni skol
Rodinna dysfunkce (neumi resit)
Redeni vztahl (problematické)



Co pomaha?

* Postaveni ve skole si musi psycholog vybojovat
sam - ziskat duvéru (dostatek asertivity, ale i
pokory, nemichat se do prace ucitelim, zUstat
nestranny a neutralni, dodrzovat mlcenlivost,
dokladovat svou uzitecnost...)

* Hodné napomuze vedeni Skoly — priprava Skoly
na prichod skolniho psychologa

* Dobreé rizeni, zajem a podminky ze strany
vedeni



Rizika
obavy ucitell (psycholog zjistuje divérné véci, ubira ze
mzdového fondu skoly apod.),

prehnana ocekavani od psychologa (ucitelé napr.
oCekavaji okamzitou zménu), problematické
objednavky od uditell ( ,,nemozné ¢i nejasné
objednavky“)

rozdilné pohledy na dité a praci s nim (psycholog radu
veci taji, je obrancem ditéte, narusuje ucitelovo
,Skatulkovani” deti, odhaluje pseudopsychologické
zasahy ucitelt apod.).

(ne)poskytovani urcitych informaci o zacich ucitelum a
vedeni skoly (,,Tak k c¢emu toho psychologa mame, kdyz
se nic nedozvime?*)



Vyzvy

Poptavka po SP stoupa — problémy $kol

O

bjem prace skolnich psychologu presahuje

moznosti pusobeni na pul pracovniho uvazku
Budoucnost SP — béZny standard $koly?

Obor nepritahuje zkusené psychology (do
vztahove necitelného prostredi vstupuji

a
C

osolventi)
nybi vyzkumy

A

osence evaluacnich kritérii - blok pro rozvoj

profesionality



Mentori

e Ucitelé — spojitost s kariérnim radem
* Kdo je to mentor?



Mentoring, mentor, mentee

Mentor

= Zakladem pojmu je jméno zkuseného moudrého muze — Mentora z
Homérovy antické baje Odyssea.

" radce, vudce, vychovatel
Mentee (ten, kdo je podporovan, veden...)

Mentoring — je povazovan za jeden z nejstarSich modell pro lidsky rozvoj; v
profesni sfére jde o odborné, kolegialni a moudré vedeni k uceni se v profesi
a k profesionalnimu rdstu

= uyvadeéni - Induction for Novice Teacher (organizacni charakter
spoluprace)



mentoring

®» déletrvajici kontinualni proces rozvoje specifickych
odbornych i osobnostnich kompetenci ucitele

®» \/e Skolnim prostredi jde o profesionalni praxi poskytujici
asistenci, podporu a vedeni nejen zacinajicim ucitelim
za ucelem zvysovani jejich profesionalniho vzestupu

® Pristup, ktery prispiva k rozvoji vzdelavani v ramci
odborné komunity. Funguje na zakladeé kolegialniho
vztahu ucitele a mentora.

= seberizené uceni vychazejici z potreb menteeho

= Proces, ktery ovliviuje tvorbu a kultivaci profesni kultury,
posiluje kolegialitu a spolupraci na pracovisti.

= je zaloZeny na dobrovolnosti, duvére a respektu



mentor

Bey(1995) zminuje radu komplexnich ukolU, které mentor vykonava:
= poskytuje vzdéelavani
= emochi podporu

= poradenstvi

= materialni podporu
= péci

Role mentora:

= facilitator

=» kouc

= konzultant (expert)
®» |[ektor



Mentoring ve skolnim prostredi

= Profesionalni praxe poskytujici podporu, asistenci a
vedeni (nejen) zacinajicim ucitelim za ucelem zvyseni
jejich profesionalniho vzestupu a uspésnosti v praci
(Jonson 2008 In Lazarova 2011).

= Castéji se setkdvdme s mentoringem u zaéinajicich u¢iteld.
Dale je vyuzivan v praxi napf. pfi zavadéni zmeén ve
skolach, pfri prijimani nové funkce, zavadéni novych
vyukovych metod atd.



Skolni kontext

Tlak na rozvoj sSkol zevnitr (dokumentace a predavani
specifickych — ,,nenaucitelnych” zkusenosti,
profesionalni rozvoj — profesionalizace profese, ucici
se organizace, organizacni uceni...)

Rozvoj spoluprace, rozvoj klimatu, kultury skoly
Stabilizace mladych a nadéjnych ucitel(

,Revitalizace” starsich ucitelt (stdrnouci tymy), age
management ve skole

Pojmy mentoring, supervize, tutoring, koucing... i ve
skolach



Podoby mentoringu

pro zacinajici i zkuSené kolegy

Individualni (face to face) mentoring
Jeden mentor na (max.) dva ucitele
Vice mentorl pro jednoho uditele
Skupinovy mentoring

E-mentoring

Mentor muze byt kolega ze skoly i mimo skolu — oboji ma
své vyhody i nevyhody



Cile mentoringu

= Rozvoj specifickych odbornych i osobnostnich
kompetenci, které jedinci umozni dobre vykonavat svou
praci, stat se profesionalem.

Tedy:

e zlepsit vykon, pomoci (mladému uciteli )stat se

expertem, profesionalem, snizit riziko osameélosti
(zacinajiciho, nové prichoziho) ucitele

e poskytovat efektivni ZV
e usnadnit profesni vizi

e poskytovat podporu a pomahat formovat vyzvy
(motivovat), udrzet v profesi

e kultivace profesni kultury, posilovani kolegiality a
spoluprace



Rozvoj kompetenci — na co se mentor
zameruje

Didaktické a odborné kompetence (Teaching skills)

* planovani vyuky, rozvoj vyukovych strategii - didaktika, rozvoj hodnoticich
nastroju

e Prace s zaky - prace s zaky: respekt k individualnim potrebam, adaptace
vyuky pro zaky se SVP, prace s zaky s jinou kulturou, motivace z3aka....

* Rizeni tfidy - upravit fyzicky prostor, zajistit bezpeéi a pofadek, vytvofit
efektivni disciplinarni systém...

* Administrativni ukoly - dokumentace, skolska politika, rady a pravidla,
odevzdavani ukolu (zejména pro zacinajici)

Interpersonalni kompetence

» Kolegialita, vztahy s uciteli, s rodici, rozumét a rozvijet skolni filozofii,
Skolni projekty.

Intrapersonalni kompetence (Coping skills — ,,zvladaci®)

* Rovnovaha profesniho a osobniho zivota, time management, uceni se od
kolegl a dalsi vzdélavani, osobni cile, relaxace a volny cas



Cinnosti v mentoringu

Predavani informaci

Diskuse, neformalni setkavani, rady...

Pozorovani (hospitace - naslechy ve tridé) a zpétna
vazba (tabulky, pozorovaci schémata, videozpétna
vazba...)

Konzultace, rozhovory

Modelovani, ukazky (byt modelem)

Prima pomoc: spoluprace na kurikulu, planovani,
pripravy na hodinu...

Balintovske skupiny, reflexe praxe, supervize ... a jiné
metody ¢i zpUsoby prace (zalezi na pripravé
mentora)



