Skolni konzultace



Skolni odbornici — specialisté

Koordinatori (inkluze, eko vychovy....)
Vychovny poradce

Metodici (prevence)

Mentofri

Psychologové

Specialni pedagogové

Konzultanti

KoucCové



Role Sskolnich konzultanta

Konzultant — poradce v |e
problémech

zameéifeni na problémy zakh a
problémoveé situace,

spiSe psychologické a specialné
pedagogické zameé&rend,

je odbornikem na problém, ve
kterém pomaha — pedagog,
psycholog, apod.,

casto byva soucasti Skoly,
pracuje spise na
individualni Grovni,
vztahoveé ma blizko

k uciteli,

Konzultant — -
specialista na rozvoj

zameée&ieni na podporu pri
zavadéni Skolsko-politickych a
jinych zmén tykajicich se celych
skol,

je ucditel-specialista na zavadéni
aktualnich zmén,

jeho prace je podporovana ze
strany Skolské politiky (projekty
apod.),

pracuje ve Skole jen po
urcitou dobu, mutze jit o
lidi ze §kol nebo externi
konzultanty,

vztahové ma pomeérné
blizko k vedeni §koly,
pripadné ke specifickym
skupinam,

pracuje na individualni
arovni i se skupinami,

Konzultant — e zameérfeni na urcité oblasti je obvykle externim
vyzkumnik rozvoje Skoly, pracovnikem,
e provadi evaluaci, jeho prace je vymezena
e podporuje potencial vedeni urcitym casem (naplnénim
(mtze mit blizko k roli kouce), cila),
® je specializovan na proces vztahoveé ma blizko
zmény, nemusi byt odbornikem k vedeni Skoly,
v pedagogice, pracuje na zakazku vedeni,
Konzultant — e zamérfeni na rozvoj kvality muaze byt internim 1

pedagogicky konzultant

se zaméerfenim na vyuku | e

vyuky,

nepracuje primarne€ na problému,
ma nejblize ke klasickému pojeti
mentora,

je dobrym ucditelem,

externim pracovnikem,
vztahoveé ma nejblize

k uciteli, studentim,
pracuje predevsim na
individualni Grovni (ale
neni pravidlem),




Mentori

e Ucitelé — spojitost s kariérnim radem
* Kdo je to mentor?



Mentoring, mentor, mentee

Mentor

= Zakladem pojmu je jméno zkuseného moudrého muze — Mentora z
Homérovy antické baje Odyssea.

" radce, vudce, vychovatel
Mentee (ten, kdo je podporovan, veden...)

Mentoring — je povazovan za jeden z nejstarSich modell pro lidsky rozvoj; v
profesni sfére jde o odborné, kolegialni a moudré vedeni k uceni se v profesi
a k profesionalnimu rdstu

= uyvadeéni - Induction for Novice Teacher (organizacni charakter
spoluprace)



mentoring

®» déletrvajici kontinualni proces rozvoje specifickych
odbornych i osobnostnich kompetenci ucitele

®» \/e Skolnim prostredi jde o profesionalni praxi poskytujici
asistenci, podporu a vedeni nejen zacinajicim ucitelim
za ucelem zvysovani jejich profesionalniho vzestupu

® Pristup, ktery prispiva k rozvoji vzdelavani v ramci
odborné komunity. Funguje na zakladeé kolegialniho
vztahu ucitele a mentora.

= seberizené uceni vychazejici z potreb menteeho

= Proces, ktery ovliviuje tvorbu a kultivaci profesni kultury,
posiluje kolegialitu a spolupraci na pracovisti.

= je zaloZeny na dobrovolnosti, duvére a respektu



mentor

Bey(1995) zminuje radu komplexnich ukolU, které mentor vykonava:
= poskytuje vzdéelavani
= emochi podporu

= poradenstvi

= materialni podporu
= péci

Role mentora:

= facilitator

=» kouc

= konzultant (expert)
®» |[ektor



Mentoring ve skolnim prostredi

= Profesionalni praxe poskytujici podporu, asistenci a
vedeni (nejen) zacinajicim ucitelim za ucelem zvyseni
jejich profesionalniho vzestupu a uspésnosti v praci
(Jonson 2008 In Lazarova 2011).

= Castéji se setkdvdme s mentoringem u zaéinajicich u¢iteld.
Dale je vyuzivan v praxi napf. pfi zavadéni zmeén ve
skolach, pfri prijimani nové funkce, zavadéni novych
vyukovych metod atd.



Skolni kontext

Tlak na rozvoj sSkol zevnitr (dokumentace a predavani
specifickych — ,,nenaucitelnych” zkusenosti,
profesionalni rozvoj — profesionalizace profese, ucici
se organizace, organizacni uceni...)

Rozvoj spoluprace, rozvoj klimatu, kultury skoly
Stabilizace mladych a nadéjnych ucitel(

,Revitalizace” starsich ucitelt (stdrnouci tymy), age
management ve skole

Pojmy mentoring, supervize, tutoring, koucing... i ve
skolach



Podoby mentoringu

pro zacinajici i zkuSené kolegy

Individualni (face to face) mentoring
Jeden mentor na (max.) dva ucitele
Vice mentorl pro jednoho uditele
Skupinovy mentoring

E-mentoring

Mentor muze byt kolega ze skoly i mimo skolu — oboji ma
své vyhody i nevyhody



Cile mentoringu

= Rozvoj specifickych odbornych i osobnostnich
kompetenci, které jedinci umozni dobre vykonavat svou
praci, stat se profesionalem.

Tedy:

e zlepsit vykon, pomoci (mladému uciteli )stat se

expertem, profesionalem, snizit riziko osameélosti
(zacinajiciho, nové prichoziho) ucitele

e poskytovat efektivni ZV
e usnadnit profesni vizi

e poskytovat podporu a pomahat formovat vyzvy
(motivovat), udrzet v profesi

e kultivace profesni kultury, posilovani kolegiality a
spoluprace



Rozvoj kompetenci — na co se mentor
zameruje

Didaktické a odborné kompetence (Teaching skills)

* planovani vyuky, rozvoj vyukovych strategii - didaktika, rozvoj hodnoticich
nastroju

e Prace s zaky - prace s zaky: respekt k individualnim potrebam, adaptace
vyuky pro zaky se SVP, prace s zaky s jinou kulturou, motivace z3aka....

* Rizeni tfidy - upravit fyzicky prostor, zajistit bezpeéi a pofadek, vytvofit
efektivni disciplinarni systém...

* Administrativni ukoly - dokumentace, skolska politika, rady a pravidla,
odevzdavani ukolu (zejména pro zacinajici)

Interpersonalni kompetence

» Kolegialita, vztahy s uciteli, s rodici, rozumét a rozvijet skolni filozofii,
Skolni projekty.

Intrapersonalni kompetence (Coping skills — ,,zvladaci®)

* Rovnovaha profesniho a osobniho zivota, time management, uceni se od
kolegl a dalsi vzdélavani, osobni cile, relaxace a volny cas



Cinnosti v mentoringu

Predavani informaci

Diskuse, neformalni setkavani, rady...

Pozorovani (hospitace - naslechy ve tridé) a zpétna
vazba (tabulky, pozorovaci schémata, videozpétna
vazba...)

Konzultace, rozhovory

Modelovani, ukazky (byt modelem)

Prima pomoc: spoluprace na kurikulu, planovani,
pripravy na hodinu...

Balintovske skupiny, reflexe praxe, supervize ... a jiné
metody ¢i zpUsoby prace (zalezi na pripravé
mentora)



