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Nesnaze v profesi (teorie)

,Nemozné povolani“

Nemoznost zajistit, aby bylo dité uspésné

NizSi socialni status, nizké ohodnoceni

Subjektivné vnimana nizka prestiz profese (R. Havlik)

Tzv. ,,semiprofese” — nizky profesionalismus (S. Stech)
Pracovni nejistota (subjektivni hodnoceni, spravedlnost...)

Kolisani mezi pomoci a moci (kontrolou) — konfliktnost role
(B. Vasina)

Omezené moznosti zvladat nekazen
Relativni osameélost
Tlak na inovovani, nové pozadavky



Nedostatecné ohodnoceni

Administrativa

Cas (pFiprava, aleifada jinych ukol()

Rozdilna (a zhorsujici se) Uroven zaku (problém inkluze)
Nemotivovanost zakl a chovani zakct

Postoje rodicl

Média, spolecnost — prevazuje kritika na pozitivhim
hodnocenim



Fyzicka zatéz (zvl. poruchy pohybového aparatu a
obéhového systému)

Smyslova zatéz, hlasova zatéz

Psychicka zatéz — emocCni zatez (stres)

72 % ucitel(/ucitelek - mirny stres (D. Fontana)
23 % vazny stres

40 % zvyseny neuroticismus (E. Rehulka) — nejvice u
ucitelek zakladnich a specialnich skol

10 % doporuceno radeji nepracovat s mladezi



Psychické zdravi ucitelu a starnuti v profesi

S dobou pusobeni v profesi se zvySuje zejména:
* Unava

Bolesti hlavy

* Nervozita

* Poruchy spanku

(u muzd méne)

52 % ucitelt/ek v preddichodovém véku ma psychicke
oroblemy (Hillert, Schmitz, 2004):

deprese, syndrom vyhoreni, poruchy adaptability, somatizace,
afektivni poruchy, alkoholismus, strach a uzkosti



* coping strategie (plan) — behavioralni, kognitivni a socialni
odpoveédi, kterymi se jedinec snazi regulovat zatéz

e Tzv. odolnost (hardiness) — dulezité je subjektivni hodnoceni situace,
socialni opora, naucené i spontanni strategie — Zivotni styl

Strategie jsou obranné i utocCné

* netecnost (apatie, bezmoc, beznadé;...)

* vyhnuti se stresoru

* napadeni, agrese

* posilovani vlastnich zdrojl (vile, posilovani télesné i psychické)



U¢itelky a zvladani stresu (E. Rehulka)

socialni opora (75 %)

rezim odpocinku

hobby

léky (49 %)... neékdy se uvadi az 80 %
implicitni i explicitni psychologické metody
|ékar, psycholog

sport

koureni (30 %) — trend snizeni

alkohol (30 %) — trend zvyseni



Pracovni spokojenost ucitelu (. rauli

Pracovni spokojenost ucitelu je relativné vysoka, avSak nizsi
nez celkova zivotni spokojenost

Co podporuje spokojenost:

* Dobré vztahy v kolektivu

« Uspéchy 73k

* Charakter prace — tvurci prace, byt s détmi

Prazdniny, volny Cas, smysluplnost prace, klid a pracovni podminky az
na poslednich mistech

Stoupa spokojenost s prostredim, relativné vysoka je spokojenost s
nadrizenymi, nespokojenost je s rizenim skolstvi

* Asi 10 % ucitell zcela nespokojeno, nevolili by profesi znovu



* Lepsi materialni podminky i platy, avsak velkeé
rozdily mezi skolami

e Vzrlstaji pozadavky na ugitele (SVP, portfolia,
profesni rust, projekty, ICT...)

* Snaha o podporu (kolegialni podpora,
mentoring) | (vzdélavani, vycviky, sité
skol, poradci...)



Kariérni rUst a kariérni rad
http://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad

KARIERNI RAD - PROFESNi ROZVOJ PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

*  Cilem Ministerstva Skolstvi, mladeze a telovychovy je zavést kariérni systém, ktery podpori
celozivotni profesni rozvoj uC|teIu a propoji ho se systemem odménovani. Podle Programového
prohlaseni vlady prlprawlo MSMT navrh novely zakona &. 563/2004 Sh., o pedagogickych
pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu, v platném znéni, pro jednanl viady.

Logika kariérniho fadu
* Navrh novely zdkona doplfiuje existujici kariérni systém pedagogickych pracovnik( pro ucitele
o novou kariérni cestu — cestu rozvoje profesnich kompetenci. Doposud mohou ucitelé volit jen

kariérni cestu k vykonu specializovanych ¢innosti ve Skole (napf. specializaci Skolniho metodika
prevence, vychovného poradce ad.) nebo smérovat k vedouci pracovni pozici.

* Nedilnou soucasti cesty rozvoje profesnich kompetenci ucitell je podle ndvrhu novely adaptacni
obdobi zacinajiciho ucitele. Navrh pocita s dvouletym obdobim, v némz bude zacinajici ucitel
pozivat zvySené podpory ze strany svého zameéstnavatele. Zakon mimo jiné vyslovné jmenuje
roli uvadéjiciho ucitele a pocitd s tim, Ze za ¢innost uvadéjiciho ucitele bude pfrisluset priplatek ve
vySi 3000 K¢. Dalsim zdrojem podpory poskytované zacinajicimu uciteli maji byt také Skoly
pripravujici uCitele.

* Zakladem nového kariérniho systému pro ucitele se stane tristupriovy standard ucitele, ktery je
postaven na profesnich kompetencich ucitele a jejich gradaci smérem k rostouci kvalité prace
ucitele. Standard je navrzen jako nastroj pro dosahovani, udrzovani a zvySovani kvality prace ucitele
a postihuje i rozsah pusobeni ucitele ve Skole.

Navrhovany standard ma tri oblasti:

* oblast osobniho profesniho rozvoje (dfive Ucitel a jeho profesni J3)
*  oblast vlastni pedagogické ¢innosti (drive Ucitel a jeho Zaci)

* oblast spoluprace a podilu na rozvoji Skoly (drive Ucitel a jeho okoli)



KARIERNI RAD - PROFESNI ROZVOJ PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
Prvni kariérni stupen (KS1)

Kazdy zacinajici ucitel, at se jedna o Cerstvého absolventa skoly vzdélavajici
uCitele, nebo ucitele prichazejiciho z odborné praxe, zahaji adaptacni
obdobi, které trva 2 roky, a je zarazen do prvniho kariérniho stupné.

Cilem dvouletého obdobi, v némz ucitel setrva na KS1, je adaptace ucitele
na podminky praxe a prizplsobeni poznatku nabytych v pregradualni
pripraveé potrebam skoly. V pribéhu adaptacniho obdobi je zacinajicimu
ucCiteli poskytovana vicezdrojova podpora pro rozvoj vsech profesnich
kompetenci. Profesni rozvoj v KS1 se ridi planem profesniho rozvoje
ucCitele, je podporovan ze strany uvadéjiciho ucitele a vedeni skoly, popfr. i
ze strany skol pripravujicich ucitele nebo ucitele v tretim kariérnim stupni z
jiné skoly.

Adaptacni obdobi ucitele je vyvhodnocovano na konci dvouletého obdobi.
Hodnoceni je zaméreno na plnéni planu profesniho rozvoje a je cileno na
konkrétni pokroky v praci ucitele ve vztahu k vysledkim zaku.
Vychodiskem pro hodnoceni je mimo jiné hodnoceni feditele Skoly,
uvadéjiciho ucitele, popr. pedagoga ze skoly vzdélavajici ucitele ¢i jiného
ucCitele, pokud se na podpore zacinajiciho ucitele v adaptacnim obdobi
podilel, podkladem pro hodnoceni je rovnéz dokladové portfolio.



Druhy kariérni stupen (KS2)
KS2 je urcen uciteldm na KS1, ktefi:

spliuji pozadavek absolvovani adaptacniho obdobi v délce 2 let,

podavaji standardni vykon odpovidajici popisu profesnich kompetenci ve standardu
ucitele pro KS2,

projdou Uspésné atestacnim rizenim pro KS2.

Atestacni fizeni pro KS2

Cilem atestacniho rizeni pro ziskani KS2 je provérit a zhodnotit kvalitu prace ucitele
v oblasti jeho primé prace s détmi a zaky ve tfide, v oblasti rozvijeni jeho
profesnich znalosti a dovednosti a v oblasti jeho plsobeni ve Skole i mimo ni.
Ovéreni vychazi z obhajoby dosavadni prace ucitelem s vyuzitim jeho dokladového
portfolia. Dokladové portfolio obsahuje doklady, které podavaji prehled o
dosazenych kompetencich a kvalité vykonu profese ucCitele. Atestacni fizeni je
ukonceno hodnoticim pohovorem pred atestacni komisi.

Atestacni komise pro KS2 je triclenna a jsou v ni zastoupeni:

reditel sSkoly, v niz je ucitel plsobi,

ucitel v nejméné druhém kariérnim stupni ze stejné skoly

zastupce sSkoly, ktera poskytuje vzdélavani nebo studium pripravujici k vykonu
povolani ucitele, ktery poskytoval uéiteli podporu v priibéhu jeho adaptacniho
obdobi, popripadé ucitel v KS3, ktery vykonava Cinnost pedagogického pracovnika
na stejném druhu Skoly, nebo zastupce z odborné praxe nebo skolni inspektor.



Treti kariérni stupen (KS3)
KS3 je urcen ucitelim na KS2, ktefi:
*  spliuji pozadavek urcité délky pedagogické praxe (navrzeno celkem 10 let),

*  podavaji dlouhodobé nadstandardni vykon odpovidajici popisu profesnich kompetenci ve standardu
ucitele pro KS3 (zejména vyssi kvalita prace s détmi, zaky a studenty) a odvadéji vétsi rozsah prace
pro zaméstnavatele — jsou zejména oporou svym koleglim, metodicky je vedou atd.,

*  projdou Uspésné atestacnim fizenim.

Atestacni fizeni pro KS3

* Cilem atestacniho rizeni pro ziskani KS3 je provéfit a zhodnotit kvalitu prace ucitele v oblasti jeho
primé prace s détmi a zaky ve tridé, v oblasti rozvijenl' jeho profesnich znalosti a dovednostia v
oblasti jeho plsobeni ve Skole i mimo ni. Atestacni fizeni na KS3 trva 1 rok. Ovéreni vychazi z
obhajoby dosavadni prace uditelem s vyu2|t|m Jeho dokladového portfolia, zprav CSI o provedenych
hospitacich v pribéhu atestacniho fizeni a zpravy reditele. Dokladové portfolio obsahuje doklady,
které podavaji prehled o dosazenych kompetencich a kvalité vykonu profese ucitele. Atestacni fizeni
je ukonceno hodnoticim pohovorem pred atestacni komisi.

Atestacni komise pro KS3 je péticlenna a jsou v ni zastoupeni:

* teditel Skoly, v niZ je ucitel pUsobi,

*  Skolni inspektor,

«  zastupce $koly pfipravujici ucitele (SS, VOS, VS),

* ucitel v KS3 ze stejného druhu skoly, popf. se stejnou aprobaci,

* odbornik z praxe, popf. odbornik na vzdélavaci oblast uchazece o KS3.

* Doplnit dle platné legislativy (zatim neschvaleno)!



