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Ucitel a Zak sekundarni Skoly
1. U¢itel
Ucitel — profesional, expert

Jak ukazuji vyzkumy, neni lehké fadné¢ vymezit pojem dobry nebo efektivni ucitel
(Pracha 2002). Faktord, které ovliviuji vysledky vzdélavani, je ptiliS§ mnoho a samotné
charakteristiky ucitele jsou pouze jednim z ukazateli, které jejich ispéSnost podminuji.
Prestoze neexistuje univerzalni definice dobrého ucitele, mizeme nahliZzet na jeho UspéSnost
prostrednictvim analyzy procesi, jimiZ naplituje (nebo nenaplituje) vyukové a vzdélavaci cile.

Spole¢nost ocekava, ze ucitel na pocatku své ucitelské drahy bude stejné kompetentnim
ucitelem jako ucitel zkuSeny. Nicméné zkuSenosti jsou v ucitelské profesi faktorem natolik
vyznamnym, ze na odbornost ucitele nahlizime jako na proces, kdy se ze ,,zacateCnika‘ stava
mexpert (srv. Kalhous, Obst 2009, s. 93).

Ve strucnosti ukazeme ptiklady toho, jaké vlastnosti odliSuji ucitele experty od
zaCateCnika:

- ZkuSeni ucitelé maji nékteré dovednosti zautomatizované (nezkuseny ucitel se musi

peclivé ptipravovat k ¢innostem, o kterych uz expert nemusi viibec premyslet)

- ZkuSeni ucitelé pohotoveji ptizptisobuji své jednani okolnostem

- ZkuSeni ucitelé rychle a spravné interpretuji klicové znaky situace

(Podle Kalhous, Obst 2009)

Vymezenim a charakteristikami ucitelské profese (¢i semiprofese) se zabyval Jan
Priicha (2002). Ukazuje se, Ze ve srovnani s jinymi profesemi ma ta ucitelska cetna specifika a
vyvolava celou fadu otazek. K dal$im uvaham nad ucitelskou profesi se vratime v ukolu ¢. 1
na zavéru této kapitoly.

Charakteristika prace uditele sekundarni Skoly

Zakladni pracovni naplni ucitele by méla byt Cinnost, ktera vede k naplnovani
vyukovych a vzdélavacich cili. To je samoziejmé velice obecné. Muzeme tedy problém
naplné prace ucitele uchopit z opacné strany jako vycet priklada jednotlivosti, které ucitel v
ramci zaméstnani Vykonévé Jsou to napfiklad pfiprava na vyucovani; samotné¢ vyucovani v
ucebng; soustavna piiprava zakli na zavérecné zkouSky (maturitu), popf. na studium na
Vysoke Skole a vybaveni zakl klicovymi kompetencemi; diagnostika vzdélavacich vysledkt
zéku; diagnostika vychovnych aspektii vzdélavaciho procesu; sebereflexe, samostudium a
sebezdokonalovaini; organizace mimoSkolnich akci (exkurzi, V}'Iménnych pobyti,
vzdélavacich zdjezdul, soutézi, teambuildingovych pobyti, aj.); organizace tfidniho kolektivu
a provoznich stranek tfidy (V pripad¢ tfidniho ucitele); administrace spojena se Skolskymi
dokumenty (tfidni kniha, tfidni dokumentace, tfidni vykazy, aj.); sprava pomucek iniciativa a
dokumentace spojend s oborovymi a predmetovyml komisemi; upravy kurikuldrnich
dokumentti $koly (napt. zasah do SVP, ro¢ni casovy a tematlcky plan uciva); Casto také
tvorba didaktickych prostiedk (naprlklad pti zapojeni skoly do projektt evropskych dotaci),
aj.

Z neuplného vyctu pracovni naplné€ ucitele vyplyva, Ze vedle samotného vyucovaciho
procesu, kdy ucitel stoji pied Zdky a vzdjemnou interakci je jako odbornik v daném oboru
vede k vzdélavacim cilim, musi plnit i mnoho dalSich a Casto slozitych tkoli a to 1 téch, na
které nebyl na vysoké Skole nijak ptipraven.
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Kvalifika¢ni a osobnostni predpoklady vykonu ucitelské profese

Na naSem uzemi je pozadavek na vysokoskolské vzdélavani uciteld od roku 1946
(Pricha 2002). V soucasnosti je kladen velky diraz na to, aby na Skolach (stfednich i
zakladnich) wucili formdln€¢ plné kvalifikovani ucitelé. To znamena, ze v piipadé
sttedoSkolskych ucitelt by méli mit dosazené ptislusné vysokoskolské vzdélavani v daném
oboru pro sekunddrni Skolu. Ti ucitelé, ktefi uci na sttedni Skole, ale nemaji pfislusnou
kvalifikaci, jsou povinni si tuto kvalifikaci doplnit.

Kromé formalniho stupné dosazeného vzdélani se od ucitele ocekava jesté celd fada
dalSich charakteristik, které mu umozni vykondvat narocnou ucitelskou praci (schopnosti
odborné, didaktické, komunikativni - verbalni, vyrazové, aj.).

Podle O. Obsta (2009) se ucitelstvi fadi mezi takzvané pomdhaci profese (podobné jako
profese klinickych psychologt, lékafti, socidlnich pracovnikl, aj.), tedy profese, jejimz
ucitele (nebo obecné pracovnika v pomahacich profesich) jsou schopnosti, které se uplatiuji
v socialnim styku (Kalhous , Obst 2009).

Podle R. Kohoutka (1996) méa osobnost ucitele ve vyucovaci a vychovné praci
rozhodujici ulohu, pfiCemz zdkim imponuje ucitel zejména svym spravedlivym piistupem
k nim. Teprve na druhém misté se uplatituji ostatni charakteristiky ucitele, jako jsou naptiklad
jeho znalosti, pracovni schopnosti, klid, aj. (Kohoutek 1996 s. 23)

Kompetence ucitele

V soucasnosti je v oblasti didaktiky 1 pedagogiky Casto sklofiovan pojem kompetence.
V rdmcovém vzdé€lavacim programu (pro gymndazia) jsou vymezeny klicové kompetence,
které ,,predstavuji soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot, které jsou dtlezité pro
osobni rozvoj jedince, jeho aktivni zapojeni do spolecnosti a budouci uplatnéni v zivoté.” (RVP G
2007). Tyto kompetence tedy ukazuji, ¢eho by mél (mimo jiné) docilit zak (student) v zavéru
gymnazialniho vzdélavani. Existuji ovSem také kompetence ucitele. Ty jdou pomérné komplikované
vymezit. Neni jednoduché ur¢it, jaky soubor védomosti, dovednosti, schopnosti, postoji a hodnot by
mél mit kvalitni, kompetentni ucitel. Charakteristiky dvou kvalitnich uciteltl (tedy teéch, ktefi efektivné
napliuji vzdélavaci cile) se mohou dost riznit. Nicméné piece jen se v ramci této kapitoly pokusime
obsah ucitelskych kompetenci nastinit:
Obst (2009) uvadi dva modely uchopeni ucitelskych kompetenci:
a) Model nizozemskych autort Koetsiera, Wubvelse a Korthagena
1. spoustéci kompetence (pedagogické schopnosti ucitele fidit a hodnotit vyuku)
2. rustovy potencial (ten umoziuje sebereflexi a samostatny rozvoj profesionality
ucitele)
3. vyzkumné dovednosti (schopnost empirického zkoumani vlastni ¢innosti
vedouci k jejimu zlepSovani)
b) Model V. Svece (Svec 1998 In Kalhous, Obst 2009)
1. kompetence k vyucovani a vychové (tam patii zejména schopnost pedagogické
diagnostiky, psychopedagogické schopnosti a komunikacni schopnosti)
2. osobnostni kompetence (vhodné osobnostni charakteristiky ucitele)
3. rozvijejici kompetence (napt. adaptivita, vyzkumné dovednosti, aj.)
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HIDIY pro Konkurencesc hopnost HMna ¥

Sebereflexe a sebezdokonalovani uditele

Definice:

»Sebereflexi rozumime uvédomovani si svych (tj. ucitelskych) poznatkd, zkuSenosti a
prozitkti z pedagogické Cinnosti, zejména z feSeni pedagogickych situaci.” (Kalhous, Obst
2009 s. 108).

Ucitelova vyuka se predevSim v pocatcich jeho profesni drahy nemiize obejit bez
sebereflexe — tedy zpétnovazebni cinnosti, kdy ucitel hodnoti probéhlé procesy své
pedagogické Cinnosti, nachazi silnd a slabd mista a na zéklad¢ takto ziskanych zkuSenosti
upravuje svij vlastni koncept vyu€ovani, aby se vyvijel zddoucim smérem. Vhodny piistup
k sebereflexi, je ten, kdyz je tato Cinnost pojimana zodpovédné a systematicky. Vedle
diukladného ,,zpytovani vlastniho svédomi® k vhodné sebereflexi mlze poslouzit vlastni
ucitelsky denik, kde si ucitel vede podrobné zaznamy o svych ucitelskych uspéSich a
neuspeSich. DalS§imi moZnymi néstroji uplatnéni zpétné vazby jsou naptiklad rozhovor se
studenty Ci reflexe odpovédné provedené hospitace, kterou v rdmci vyuky provani nadtizeny
pracovnik ¢i kolega. Obst (2009) jest¢ uvadi dals$i metody: dotazniky k hodnoceni uditela
studenty nebo videozaznamy vyuky poskytnuté kolegou.

Burnout efekt

Burnout efekt (vyhasinani, nékdy také syndrom vyhofeni) je pomérné¢ zavazna
psychologicka diagndza ¢asto spojovana s praci v pomdhacich profesich. V ucitelské profesi
se jednd se o stav vyCerpani sil (inava z prace uclitele), kterd vyplyva pfedevsim z nadmérné
stresové zatéze a je charakteristickd zejména pro starsi ucitele a projevuje se naprostou ztratou
z4jmu o praci ucitele.

Vyskyt vyhoteni ucitele je ovlivnén riznymi faktory: napt. problémy s kézni zakh
(zejména jejich stale agresivnéjsi chovani), soustavny nesoulad mezi pozadovanym a skutecné
probranym ucivem, jednani s rodici, ndrocnost administrativnich ¢innosti spojenych s praci
ucitele, aj. (podle Kalhous, Obst 2009)

Jak ptedchazet vyhoteni?

dalsi vzdélavani ucitelt

vyuzivani prazdnin (k ,,dobijeni baterii*)
osvojeni si technik na ptfekonavani stresu
oddéleni prace a osobniho zZivota
moznost profesionalniho rustu

(srv. Priicha, Walterova, Mares 2003 s. 26; Kalhous, Obst 2009 s. 113)
2. 74k
Charakteristika vyvojového obdobi

Zaci sekundarni koly (niz8i a vyssi) jsou charakteristiéti procesem dospivani -
pubescence (piiblizné 11-15) let a adolescence (pfiblizné 15 - 22). Tato pomérné¢ dramatické
vyvojova obdobi kladou zna¢né naroky na vychovatele. Zde se pokusime uvést nckterd
specifika dospivajiciho jedince:

- U dospivajiciho jednice se mohou castéji vyskytovat problémy s koncentraci, které

jsou spojené s emocni nestalosti

Vzdélavani budoucich stiedoSkolskych uéitelii pfirodnich véd a informatiky
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- Diky emo¢nim nestdlostem muize u dospivajiciho dochazet k Castym vykyvim
v prospéchu

- Dospivani je spojeno i s postupnym osamostatiiovanim jedince, coz muze vést
napiiklad k revolté vic¢i autoritdm (zejména vymezeni vici rodi¢im), tnikiim do
vlastniho vnitinitho svéta nebo k pasivnimu nezddoucimu setrvavani v roli ditéte
(infantilni zavislost)

- Rozpor mezi fyzickou a socidlni zralosti dospivajicich: Nesndze (nékdy patrné
v poruchach chovani) zptisobené rozporem mezi fyzickou a socidlni zralosti se
mohou projevovat u mladistvych v konfliktu mezi subjektivnim pocitem dospélosti
a povinnostmi Zaka. Frustrace z dichotomie fyzické a socidlni zralosti je patrna i v
otazkach sexu. Sexualni vyspélost mladistvych a sexudlni touhy implikuji frustrace,
protoze naplnéni sexualnich tuzeb je odkladano do pozd¢jsiho veku, kdy se ocekava
vedle télesné zralosti 1 zralost socidlni a z ni vyplyvajici zodpovédné sexualni a po
té 1 rodiCovské chovani. Situace je jesté obtiznéj$i u mladistvych s homosexualni
orientaci.

- Rozpor mezi roli a statusem: Od témét zralych jedinci se v mnoha ohledech ocekava
piijeti role ,,dospelého®, tedy odpoveédnost a vyspélost. Na druhou stranu status
dospivajicich je pomérné nizky — poslusnost, vnéjsi kontrola, ekonomicka zavislost,
aj.)

(podle Langmeier, Krej¢irova 2006)
Ve vyvojové fazi dospivani dochazi:

- k vyznamnéjSimu vyvoji motoriky

- k vyvoji fe¢i a nartstu slovni zasoby

- k vyvoji vnimani (zejména vizualniho)

- k vyvoji v praci s pojmy (vzdalenymi bezprostfedni smyslové zkuSenosti)

- k vyvoji abstraktniho mysleni (vyuka by uz neméla byt jednostranné zaméfena na
nazornost — to by mohlo brzdit vyvoj abstraktniho mysleni

(podle Langmeier, Krej¢irova 2006)
Sebereflexe, seberegulace, sebevzdélavani

Od uciteli se samoziejmé ocekava, ze zprostiedkuji zaklim naplnéni vzdélavacich cila
a dosazeni klicovych kompetenci. Od rodict a ucitelit v roli vychovateli se oCekava, ze se
budou orientovat na vytvareni zralého sebepojeti zaka: vytvaireni zakladnich hodnot a
zivotnich cilii (Langmeier, Krej¢itova 2006).

V ramci sekundarniho vzdélavani se nicméné ocekéava, Ze ucitelé povedou zdky
predevsim k samostatnosti, a to 1 k samostatnosti ve vzdélavani (k sebevzdélavani a
seberegulaci), kterou uplatni nejen pfi pfipadném dal§im vzdélavani na vysoké skole, ale také
v béZném zivote.

Jednim z hledisek, které charakterizuje dobtfe vzdélaného Zaka sekundérni skoly, je jeho
schopnost sebereflexe: schopnost objektivniho zhodnoceni svého jednani, ze kterého
vyplyvaji poznatky urcujici strategie, jak danou ¢innost zlepsit (sebereflexe umoznuje dalsi
pozitivni vyvoj jedince).

o v
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3. Vztah uditel a zak

Obecné lze tici, Ze se optimalni proporce moci ve vztahu ucitele a zaka 1isi v zavislosti
na filozofickou koncepci, ze které vychdzi dana teorie vzdélavani ¢i kurikularni koncept.
V prvni poloviné dvacatého stoleti se zaCaly objevovat snahy proménit dosavadni koncepci
vztahu ucitele a zdka, ktery byl charakteristicky dominantnim, autoritativhim postavenim
ucitele. Zacaly vznikat reformni (alternativni) Skoly s riznym pojetim vztahu ucitele a zaka.
S pedagogickou koncepci M. Montessoriové se prosazuje pojem pedocentrismus, kde je ve
stitedu pozornosti spole¢nosti dit¢ a zplisoby vzdélavani se podtizuji vlastnostem ditéte.

V druhé poloving dvacétého stoleti, pfedevSim v sedmdesatych letech se v USA (ale
také v zapadni Evrop¢) zaCaly prosazovat sméry, které obhajovaly svobodny rozvoj zaka.
Stale jako vprvni poloviné dvacatého stoleti se kritizovalo autoritafské (ale takeé
behavioralistické a jednostranné racionalistické) ptisobeni Skoly. Cilem bylo tehdy osvobodit
zédka znatlaku Skoly. Jednalo se napiiklad o personalistické vzdélavaci koncepce,
emancipacéni pedagogiku, antipedagogické hnuti, aj. (voln¢ podle Skalkova 2007).

V systému hlavniho proudu soucasného ceského Skolstvi je tézké predstavit si
personalisticky koncept vzdélavani, ve kterém si Zak naptiklad svobodné voli obsah svého
vzdélavani (kde se rezignuje nejen na osnovy ale 1 na tlohu moci v rdmci autority ucitele).

Ptevazuje koncepce, kdy zédk uvédoméle pfijiméd dominantni postaveni ucitele, jehoz
status nadtizeného (specifické pravomoci; moc natfizovat, zakazovat a trestat) je legitimizovan
Cisté¢ praktickymi aspekty vzdélavani (napt. kdyby zaci mohli svobodné hovoftit v pribéhu
vyuky, byl by proces vyucovani neefektivni). Ucitel ve vztahu k Zaktim jednd demokraticky a
na pravidlech se s nimi do zna¢né miry pfedem domluvi. Vzdy jedna se vSemi zaky korektné,
zdvorile, s respektem a suctou. Je lidsky, spravedlivy a objektivni. Piestoze je v jeho
pravomoci odménovat a trestat, neni nikdy ve vztahu k zaktim agresivni, ironicky ¢i
sarkasticky. Za zadnych okolnosti zdky neponizuje.

Klima Skoly a Skolni tridy

Klima skoly poptipad¢ tiidy je konstrukt, ktery charakterizuje souc¢asné nékolik aspektii
dané instituce ¢i socialni skupiny.

Podle pedagogického slovniku je klima Skoly charakterizovano jako
,socialnépsychologickda proménna, ktera vyjadiuje kvalitu interpersonélnich vztaht, které
funguji v dané Skole, tak, jak ji vnimaji a hodnoti ucitelé, Zaci, pfip. zaméstnanci skoly
(Mare$ 2000; Cap, Mares 2001 In Priicha, Walterova, Mares 2003) a klima tfidy je vymezeno
jako ,,soc1alnepsychologlcka proménna, predstavujlcl dlouhodobéjsi socialnéemocionalni
naladéni, zobecnéné postoje a vztahy, emocionalni odpovédi zakii dané tfidy na udalosti ve
tfideé.* (MareS 2000; Cap, Mares 2001 In Pricha, Walterova, Mares§ 2003).

Ukolem vedeni Skoly i ostatnich zaméstnanci Skoly je samoziejmé zprostfedkovat
zakim co nejpiiznivéjsi klima. To ale ze samotné podstaty konstruktu neni viibec jednoduché.
Zaci Skoly (poptipad¢ tfidy) jsou sdruzovani ndhodné, vétSinou bez ohledu na jejich
preference. Od ndhodné seskupenych tfidnich kolektivli se o¢ekava, ze budou dobie fungovat
a ze budou uvnitt prevladat pozitivni interpersondlni vztahy. To ale rozhodné neni samo
sebou a ucitelé 1 zaci na tom musi Casto velmi tvrdé pracovat. Nejvic klima Skoly ¢i tfidy
narusi patologické ¢i antisocidlni chovani nékterych Zaka ¢i skupin (zejména agresivita a
Sikana).

Klima 8koly neni ovSem charakterizovano pouze vztahy mezi zadky navzajem, ale také
vztahy mezi zdky a uciteli, mezi uciteli a vedenim a mezi uciteli (popf. zaméstnanci)
navzajem. Dobré klima Skoly i tfidy by mélo byt klicovym z&djmem vSech odpovédnych
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aktérii. Klima se da také klasifikovat a métit predev§sim pomoci sociometrickych metod —
sociometrickymi testy popf. maticemi (srv. Chraska 2007).

Je zadouci, aby tfidy podstupovaly sociometricka pozorovani (mapovani t¥id) bud’
s kompetentnim ucitelem, nebo prosttednictvim profesionalnich sluzeb nabizenych skolam.

4. Ukoly:

1. Prohlédnéte si nize uvedené charakteristiky profese, jak je vymezil Pricha (2002) a
poptemyslejte, do jaké miry splituje ucitelstvi pozadavky na profesi:

,Profesi musi vyznacovat:

- aplikace vyzkumu a teorie v praxi

- dlouhd doba specialniho vycviku

- kontrola nad licen¢nimi standardy nad poZadavky zahajeni vykonu ptislusného povolani
- autonomie v rozhodovani v ramci své pracovni ¢innosti

- ptijeti zodpovédnosti za vykon ¢innosti

- existence samostatnych sdruzeni (komor) pfislusnikti profese

- organizace poskytujici akreditace pro individuélni profesionaly

- eticky kodex profese

- vysoka socialni prestiz a vysoky ekonomicky status profesionalti*

(Priicha 2002 s. 174 — 175)

2. Vyhledejte (naptiklad na strankich MSMT) dokument Ramcovy vzdélavaci program pro
gymnazia a seznamte se s jednotlivymi klicovymi kompetencemi.
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