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TVORBA STRATEGIE
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STRATEGICKA VIZE

- Strategicka vize popisuje stav kraje, jehoz by mélo byt v budoucnosti
dosazeno (dle zadavacl dokumentace k roku 2020) a v tomto
smyslu predstavuje zastresujici ramec cele strategicke Casti.

- Vize je sice obecnou formulaci zadouciho budouciho stavu, ale
nemela by byt chapdna jako nepotrebnd formalita. Diskusi @
spravnou formulaci vize je mozne uvedomit si, k cemu by mel rozvoj
kraje smerovat, a tedy 1 které aktivity maqj byt realizovany v prvni
rade, Dobre navrzend vize nemaqa byt _navizena formalne (mela by
byt ,,Sita na miru* JM kraji).a ma byt primerene ambiciozni (fedy ani
vzdusné zamky", ani ,,udrzba").

Cit. z Casti B.3. Aktualizace strategicke vize Strategie rozvoje Jihomoravskeho kraje 2020, str. 4
- Soucasti byva take motto
- DilCi pilire



STRATEGICKA VIZE

- Po formdlni strdnce predstavuje vize soubor kvalitativnich
vyroku, které se dotykaji budouci podoby socidiné -
ekonomicke struktury kraje. Jde pritom o vyroky principidlné
nekvantifikovatelné. Vize musi byt fedy dostatecné
predvidavad, Cili schopnd reagovat na vazneé ekonomicke,
socidlni, kulturni a technologické procesy, které s nejvefsi
pravdépodobnosti budou ovliviovat postaveni, atraktivitu a
konkurenceschopnost kraje, véetné téch procesu, které nejsou
v soucasnosti jeste dostatecné zretelne. Vize souCasneé musi
byt primérene ambiciozni, a pritom realisticka, tj. zakotvend ve
sk’rovoj|c:|ch lokalizovanych lidskych a materidlinich zdrojich
raje

Cit. z Casti B.3. Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020, str. 6



SOUCASNY STAV

- Podklady ziskané v analytické casti
. Soucdsti SWOT analyza
- Hodnoceni v Casovych raddch

- Tabulky by nemély zobrazovat surova data z CSU, ale mély by
poskytovat relativni udaje a srovndni s ostatnimi regiony,
vcetné porovndni s vyssim celky. Nejsou-li data nutnost
vlastniho Sefreni.

- Analyticka Cast by méela byt doprovozena zavery, ne jen
dokumentem plnym dat.

- Pokud je to mozné, méla by se uzavirat k jednomu datu



PRACE S DATY VE STRATEGICKE CASTI

- |dentifikace rozvojovych problému - 1j. identifikace téch
problematik, které jsou v rozporu s vizi. Mélo by byt soucdasti
strategické cdasti a slouzi pro uréeni globdinich a dilcich cilu.

- |dentifikace problémuU muze byt vicestupnovd, 1j. urceni
hlavnich a dil€ich problému.

- Opét nejen identifikace, ale i komentdr s oduvodnénim

. |dentifikace potencidlu a readlisticnosti vize.



PRIKLAD IDENTIFIKACE ROZOVOJACH
PROBLEMU

Kvalita prostredi pro podnikdni

- Nedostatecna kvalita podnikatelskych sluzeb (sluzby pro podnikani,
incentivni a konferencni cestovniruch apod.)

NedostateCnad efektivita vykonu verejné spravy a byrokraticke
prekazky v oblasti podnikani

- Omezené Uzemni a prostorove kapacity pro rozvoj podnikani (plati
hlavné pro zpracovatelsky prumysl)

- Slabd a nereprezentativni podnikatelska samosprava (tj.
hospodarske komory a jind podnikatelska sdruzeni a iniciativy), nizk&
participace firem v podnikatelske samosprave, slabd
or%orllszovonos’r podnikatelU (nejen) pri komunikaci s verejnymi
subjekty

Zdroj: Cdst B.3. Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020, str. 4



DULEZITE

. RozliSovat, jaké kompetence mda dand Uzemni samosprava




DALS] CASTI STRATEGIE

Globdlni cile a specifické cile

. Globdlni cile (odpovidaijici Urovni hlavnich problému),
Specifické cile (odpovidajici Urovni dilCich problému).

. Kazdy cil mUze byt navrzen ve formé jedné véty. Globdlnim
cilem tak muze byt napriklad ,,zvyseni konkurenceschopnosti
kraje”, specifickym cilem napriklad ,,rozsireni high-tec odvétvi v
kraji*,

. Cim uZsi zaméreni, tim efektivnéjsi realizace



Globalni cile Specifické cile

Zwysit inovacni vykonnost regionalni ekonomiky a zaradit
Zvysit konkurenceschopnost regionalni ekonomiky JMK mezi nejvice inovativni regiony EU

v evropskem a globalnim méritku prostrednictvim rozvoje
znalostni ekonomiky v klicovych/strategickych odvétvich
kraje, vysoké atraktivity regionu pro zahranicni investice a
fungujiciho segmentu malych a strednich firem 2vysit efektivitu marketingu JMK z hlediska vsech
potencialnich cilovych skupin

Vytvorit podminky pro dynamicky rozvoj maleho a
stfedniho podnikani

Zajistit kvalitni a dostupneé socialni sluzby a zdravotni peci
pro seniory

Posilit vyznam a zvysit zajem obyvatel o celoZivotni
vzdelavani

Zvysit vzdélanost obyvatel kraje a prohloubit jeji vazbu na
trh prace

Zkvalitnénim poskytovanych verejnych sluzeb wytvofit

podminky pro rozvoj viech skupin obyvatel Optimalizovat sit a zvysit kvalitu sluzeb pro osoby ohrozene

socialnim vyloucenim

Posilit atraktivitu bydleni v kraji pro prichazejici pracovniky,
jejich rodiny a studenty

Zlepéit poskytovani zdravotni pece a zlepsit zdravotni stav
obyvatel

2wysit efektivitu a zlepsit obraz vefejné spravy

Zdroj: Cdast B.3. Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020



DALSI CASTI STRATEGIE

Prioritni osy a opatreni

Splnéni zvolenych globdlnich a specifickych cilu je podminéno realizaci fady aktivit.
Jejich formulace Ize dle miry obecnosti, resp. konkrétnosti provést opét ve dvou
urovnich:

rozvojove priority (reagujici na hlavni problémy, resp. napliujici globdlni cile),
- rozvojova opaftreni (reagujici na dilci problémy, resp. napliujici specificke cile).

Priority jsou zpravidla definovany jako tematické okruhy, které jsou pro dalsi rozvoj
kraje zvidsté dulezité. Strategicky princip rozhodovdni predpoklddd, ze priority
nemohou postinnout veskerou problematiku, témata a okruhy moznych intervenci —
je-linéco rozvojovou prioritou, pak z podstaty definice musi existovat také témata,
kterd prioritami nejsou. Tento pristup souvisi také s zadouci koncentraci financnich
prostredkU na reseni vybranych problémU a témat oproti nezddouci plosné distribuci
financnich prostredku, kterd v konecném dusledku nemuize prinést zddouci zmény v
zadné oblasti zivota v kraji. Kazdad prioritni osa je popsdna kratkym textem, uvedenim
prislusneho globadlniho cile a vyctem opatreni, kterd maji danou prioritu naplnit.

Zdroj: Cdast B.3. Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020



STRATEGICKA OPATRENI

- NnAzev opaftren,

. cil opaftreni (1. specificky cil),

. akfivity naplniujici opaftreni,

. nositel (&),

.- Ukazatele pro monitoring plnéni opaftreni,
. financni zdroje,

- Uzemni dopad,

. seznam projektovych zdmérU pro dané opatreni.



Tabulka 2: Struktura priorit a opatrfeni SRJMK 2020

Opatreni 1.1:
Rozvoj znalostni ekonomiky

Opatreni 2.1:

Rozéifeni sluzeb pro seniory a osoby se
zdravotnim postiZenim

Opatfeni 3.1:
Vystavba a modernizace paterni silnicni sité a
sité paternich cyklostezek

Opatreni 4.1:
Zachovani dostupnosti vefejnych sluzeb

Zajisténi dostupnosti sluzeb pro osoby
ohrozené socialnim vyloucenim

Zajisténi udriitelného zasobovani vodou

Opatieni 1.2: Opatieni 2.2: Opatieni 3.2: Opatreni 4.2:

Kvalitni prostfedi pro podnikani Zkvalitnéni a rozsifeni nabidky celoZivotniho | Vystavba a modernizace infrastruktury pro Posileni kvality a kompetence mistni
vzdélavani a kulturniho wyziti kolejovou dopravu samospravy a mistnich iniciativ

Opatreni 1.3: Opatreni 2.3: Opatfeni 3.3: Opatreni 4.3:

Efektivni marketing kraje Zkvalitnéni kolniho vzdélavani déti a Zlepieni napojeni Brna na globalni centra Rozvoj podnikatelskych aktivit
mladeze vE. aktivit mimo vyuku
Opatieni 2.4: Opatieni 3.4: Opatieni 4.4:

Modernizace infrastruktury

Opatfeni 2.5: Opatfeni 3.5: Opatfeni 4.5:

Rozsifeni zazemi pro studenty a cizince Roziifeni a zkvalitnéni systému Zemédélstvi a péce o krajinu
protipovodfiové ochrany

Opatfeni 2.6: Opatfeni 3.6:

Zajisténi kvalitni péce o zdravi a sportovniho

vyZiti

Zajisténi udrzitelného zasobovani a vyuzivani
energii

Opatfeni 2.7:
Zefektivnéni vefejné spravy a zkvalitnéni
komunikace s vefejnosti

Zdroj: Cdast B.3. Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020




Cil opatreni

Zvyiit inovacni vywkonnost regionalni ekonomiky a zaradit JIMK mezi nejvice inovativni regiony
EU

Oblasti intervence

Fasadni

Ostatni

Pfime

Podpora odvétwi 5 vysokym inovacnim
potencialem (strojirenstwi,
elektrotechnika, informacni technologie,
life-sciences, environmentalni
technologie)

Podpora transferu technologii L

Rozvoj poradenstvi a slufeb pro inovaéni

firmy (vE. podpory vytvareni klastri a

klastrovych iniciativ v ramci klicowvych

odvétvi kraje)

o  Transfer wvysledkd inovaci a vyzkumu i do
perifernich oblasti kraje ve formé
vhodnych informacnich a poradenskych
sluzeb (ve vazbé na opatreni 4.3)

Modernizace a upgrade stavajici a nové
budované inovacni a VaV infrastruktury ve
stfrednédobém horizontu

Podpora projektu na rozvoj lidskych zdroji
v oblasti VaV (CEITEC, ICRC, SoMoPro,
EURAXESS atd.)

Zkvalitnéni lidskych zdroji ve wzkumu,
vyvoji a inovacich (ve vazbé na prioritu 2)
Podpora mobility védci (ve vazbé na
opatfeni 2.4)

Atrakce investic s vysokou pfidanou
hodnotou vyroby, které na sebe vaii védu

a wyzkum
Atrakce firern zaméstnavajici Nositel(€)
kvalifikovanou domaci i zahranicni

pracovni silu

lihomoravsky kraj
Participujici subjekty: JIC, ICMM, RRAIM, vysokeé Skoly, regionalni centra wwzkumu, pracovisté
Akademie véd CR, centra excelence, hospodéfské komory, Statutirni mésto Brno

Mepfimé

Rozvoj internacionalizace ve wyzkumu, Ukazatel(e)
vyvoji a inovacich

Realizace narodnich priorit v oblasti
wvyzkumu a vysokého Skolstwi

Index konkurenceschopnosti: pilif Sofistikovanost podnikani, indikatory % zaméstnamych

v sektorech J a K (high-tech odvétvich) na celkovém poftu zaméstnanych v kraji a Podil
zameéstnancl pracujicich ve vyzkumu a vyvoji na celkové pracovni sile, Celkové vydaje na VaVf v
% HDP

Prosazovani inovacni politiky a rozvoje Finanéni zdroje

lihomoravsky kraj, SF EU, Ramcovy program EU, soukromeé zdroje

znalostni ekonomiky jako strategického cile

Viady CR Uzemni dopad

Celé uzemi

Strategické
projektové zaméry

Vyufiti potencialu vefejnych subjektd (KU
IME, obecni samosprawy, skoly, nemocnice
atp.) pfi realizaci verejnych zakazek na

Realizace systému inovaénich voucheri

Realizace soutéze ,Ph.D. talent”

nakup inovativnich technologii (innovative
pre-commercial public procurement) jako
zdroj rozvoje inovativniho podnikani v IME

Zdrqgj: Cdast B.3. Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020




Zdroj: Cdast B.3. Aktualizace strategické vize Strategie rozvoje Jihomoravského kraje 2020

Analyticka I Strategicka
cast cast
Analyza I Mavrh Identifikace Stanoveni Mavrh
Kroky poslani a rozvojovych cild priorit a
| strategické problému opatfeni
vize kraje
I
I
I Globalni
] I cile
Vystupy
analytické ]
casti / \
Vystupy |
| Specificke Opatreni
cile
[

Postup zpracovani v case



ZADANI| CVICENI

Vytvorte:

- A)motto kraje

- B) celkovou vizi kraje a 4 dilCi pilife

- C) Identifikujte 4 rozvojove problémy

- D) UrCete 4 globdlni cile a u kazdého alespon 3 specifické cile.

. E) UrCete Ke kazdému globdlnimu cili rozvojovou osu a ke kazdému
specifickemu cili rozvojove opatreni.

. F)Vyberte si jednu rozvojovou osu d rozvojovd opaftreni v ni rozpracujte. Zdroje
financovani: Podivejte se, zda-li existuje dotacni program EU nebbo narodni
dotacni program. Zdroje: http.//www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/20] 4-
%AQZQFQ/I\(RFQSchm—proqumv, a weby ministerstev, zeiméena MMR, MPSV, MDCR,

- Termin: 26.11. 2016
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