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TVORBA STRATEGIE UZEMNIHO
ROZVOJE PRESHRANICNI OBLASTI

Co je nutné udélat, aby strategie vznikla?

Identifikovat problém

Stanoveni metod

Harmonogram - rozfazovani

Analyza problému

Diagnoza

Scénare

Zapojeni odborniku,

verejnosti

Konecné scénare (napft.
vyzkum)

ZavérecCna textova zprava




PLANOVAN| UZEMNIHO ROZVOJE
(PROJEKT
EDU2WORK)

Strategie uzemniho rozvoje preshrani¢ni oblasti
Uzemi 3 euroregiont (Pradéd, Silesia, Tésinské Slezsko)

Uzemni planovani - mélo by zahrnovat veskeré procesy probihajici se
spole¢nosti

Pfreshraniéni systém - odlisna legislativa; politicky element = statni
HRANICE

Zvysuje se mnozstvi a riznorodost zu¢astnénych stran

Cil Edu2Work: identifikovat a posoudit vlivy vybranych socioek.
faktord, spojenych s uzemni diferenciaci v pfihraniénim prostoru na
fungovani trhu prace

Metody: nastroje strategické analyzy, diskuze s experty, konzultace s
obyvateli
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Obréazek 37 Schéma priizkumu delfskou metodou v ramei projektu Edu2Work
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Diagnoza Scenare Delphi cile doporuéeni

Obrazek 35 Misto metodiky STEEP pfi realizaci jednotlivych etap projektu Edu2Work
Zdroj: Prace Hlavniho institutu hornictvi
SCENARE:
Scénar dynamického
rastu

Scénar setrvalého stavu

Krizovy scénar




STEEP ANALYZA

= Socialni, Technologicka, Ekonomicka, Ekologicka, Politicko-pravni
- analyza vnéjsiho prostredi

Silné, slabé stranky regionu x Sance, rizika plynouci z vnéjsiho okoli
DIAGNOZA:

Socialni faktory - jazykova bariéra, nezaméstnanost, vysoky podil osob 50+,

Technologicke faktory - rozvinuta silni¢ni a zZelezni¢ni sit, absence
individualni dopravy, nedostate¢na integrace zachrannych systémda, ...

Ekonomické faktory - vysoka nezaméstnanost, nizka urover podnikani,
moznosti ¢erpani dotaci z fondu EU, ...

Ekologické faktory - specializovana turistika, turistické a pfirodni hodnoty
pohranici, vysoce kvalitni zemédélska puda, ...

Pravni faktory - absence spoluprace v oblasti tzemniho planovani v
pfeshrani¢nim regionu, legislativni bariéry, nevyuzita potencial vzajemné
sousedicich regiond, ...



DELFSKA METODA (DELPHI
METHOD)

- predstavuje v oblasti spole¢enskych véd charakteristickou metodu
empirického vyzkumu, predevsim pro ziskavani tzv. mékkych udaju

- zalozena na tvlréim mysleni a spociva ve vicefazové analyze a
vytiidéni sebraného empirického materialu

- diiraz na hodnoceni vypracované skupinou expertu (nikoliv na
individualnich rozhovorta s experty)

Prognosticka metoda



Tezec. 1
Dobfe rozvinuta sif dopravy a spojd
v preshraniénim regionu zajistuje
debrou komunikaci ¥ tomto ragionu;

CESTOVNI RUCH

Teze c. 2
A Bl Podnikatelska Sinnost w pihranicnd
FODNIKAN oblasti je vazana na jeji turisticke a
prirodm hadnoty.

DOPRAVA Tezec. 3

intenzvni spoleéensky a hospodafsky
rarva] preshranigniho regionu je
podminan trvalymi systdmauymi
retenimi, kterd podporuji rist jeho
atraktivity 3 konkurenceschopnost,

KRAJIMNA A
ZIVOTNI
PROSTREDI Tote & 4
lednotna regiondind politika na obow
stranach hrapice eliminuje razvojove
rozdily plfeshraniéndhe reglonu ve

Sﬂﬂ'ﬂ'ﬁw[ srovnani e jinymi regiony.

Obrazek 38 Teze prizkumu delfs<ou metodou a vyzvy pro prihraniéni region
Zdroj: Prace Hlavniho institutu hornictvi



STRATEGIE ROZVOJE
PRESHRANICNIHO REGIONU

Nutno zajistit jeji navaznost na dosavadni strategické dokumenty
regionalni a celorepublikové Urovné

Cile:

zlepseni spoluprace mezi riznymi skupinami zucastnénych stran
(obé strany hranice)

zvyseni hospodarského potencialu, zejmeéna restrukturalizace trhu
prace a systemu vzdélavani

koordinace aktivit v oblasti spol€enych zadosti o dotace na spole¢né
projekty

Analyza aktualniho stavu, externich a internich okolnosti

SMART (Specific, measurable, achievable, realistic, time-bound) +

n\l—\|||—\+r\
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Metoda: delfsky
vyzkum; seminare a
odborné workshopy

m Provedeni analyzy

CL fktort socidlng.

ekonomickeho

. rozvoje

Metoda: skupinove
hodnoceni expertd

m Priprava

L1 coneénych verzi
rozvojovych
scenar a myslenek
rozvojove
strategie

Metoda: overujici
workshop [shrnujici)

@ Priprava

%prudbl nych
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scenai
pieshranicni
oblast]
Metoda: desk
research; analyza
Hat

m Zavérecnd textova
%ﬁpmva myslenek
-E; rozvojové
. Strategie
D preshraniéni
oblasti
Metoda: analyzaa

textova uprava;
delfsky panel

Obrazek 41 Etapy vyvtvareni strategie rozvoje prihraniéniho regionu

Zdroj: Prace Hlavoiho institutu hormictvl
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