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Transfer technologii a znalosti,
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Zakladni pilire moderni univerzity

= vzdélavani (kvalitni a konkurenceschopni absolventi)
2 vyzkum a vyvoj (rozsirovani hranic poznani)
s zapojeni do kulturniho a socialné ekonomického rozvoje
regionu (nejen) - to zahrnuje mj.:
s transfer technologii a znalosti (TT)
(Sifeni ziskanych vysledkd a védomosti na bazi DV)
s dalSi spoluprace s aplikacnimi a jinymi partnery
(spolecné VaV projekty, kontrakty, poskytovani sluzeb)
» aktivity umoznujici TT a spolupraci s partnery
(ochrana DV, pravni servis, podpora proof of concepts)
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Transfer technologii (TT)

5 prenos vysled
5 Proces prevac

k0 vyzkumu a vyvoje do praxe
éni rlznych technologii (hl. technickych

reseni a védeckovyzkumnych poznatkl a zkusenosti)

Z uhiverzitniho

prostredi smérem do praxe a naopak

= zakladni formy transferu technologii (a znalosti):
s poskytovani prav k uzivani (licence)
s vznik spin-off spolecnosti s majetkovou Ucasti univerzity

= dalsi formy TT: prodej prav, kontrahovany vyzkum,
kolaborativni vyzkum, poskytovani sluzeb a konzultaci...

odlisSné vnimani pojmu TT (akadem. prostf. X primysl)
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Jak muze transfer technologii probihat?

;.  neformalne
s formalne na zaklade smluv

licence, material transfer agreements, confidentiality
agreements, research agreements...

vyjednavani by melo probihat prostrednictvim
specializovanych pracovist' na vyzkumnych institucich
(na MU Centrum pro transfer technologii)

= proto vznikaji tzv. pracoviste transferu technologii
(nejcastéji tzv. Centra pro transfer technologii, CTT)
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Co Ize na univerzitach transferovat?

= predméty priimyslového vlastnictvi, napr.:
technicka reseni - vynalezy (predevsim chranéné)
ochranné znamky

2 jiné hmotneé vysledky vyzkumu a vyvoje, napr.:
biologicky material (nepatentovatelny)

2 jiné nehmotneé vysledky vyzkumu a vyvoje, napr.:
obchodni tajemstvi
know-how
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Nakladani s vysledky vyzkumu a vyvoje

2 ProcC vlibec usilovat o nakladani s vysledky V&V
(). se vzniklym dusevnim vlastnictvim)?

= ekonomicky efekt (zisk) pro majitele

s navratnost financnich prostredkd viozenych do
vyzkumu

s splnéna ocekavani sponzort, poskytovatelt dotace,
vladnich instituci

s spolecensky prospéch
s technicky a ekonomicky prinos pro uzivatele
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Spoluprace univerzit s aplikacni sférou

2 transfer technologii (na bazi DV, nehospodarska Cinnost
univerzit) + tzv. hospodarska cinnost univerzit se diky
posilovani vyznamu vicezdrojoveého financovani stavaji
stale vyznamnejsi aktivitou univerzit

s univerzity mohou nabidnout svoji vyzkumnou kapacitu,
spickova zarizeni a znalosti svych pracovniktl

= pro aplikacni partnery je vsak nekdy obtizné rozklicovat
specifickeé role univerzity pro zajisténi spoluprace

s kategorizace spoluprace, smluvni vztahy (DV/servis)
» sprava, rizeni spoluprace (vedec, Ustav, fakulta, CTT)
» odpovédnost (formalni, vécna), projektove zavazky...
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Spoluprace univerzit s aplikacni sférou - ,kde co"

s spolecny (kolaborativni) vyzkum
= smluvni (kontrahovany) vyzkum
= poskytovani licenci
» zakladani spin-off spolecnosti
= prodej prav k DV (je-li mozné)
= servisni ¢innost (laboratorni méreni, pronajem infrastruktur)
s testovani, overovani, expertizy, studie (s expert. vystupy)
s konzultace, odborné posudky, stanoviska
s komercni formy vzdélavani, pronajem prostor
(sponzoring, fundraising...)
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Projekty vedy, VaV zalozené na spolupraci

s Background (hodnotné znalosti vstupuijici do projektu):

= data, know-how, informace v jakékoli podobé (hmotné nebo
nehmotné vcetné prav k DV), které ucastnici maji pred
pristupem ke grantové smlouve, a které jsou potrebné
pro realizaci projektu/pro vyuziti vysledk

3 presné vymezit
s urcit, kdo z partnerd s kterymi vysledky a jak m{ze nakladat
s ujasnit si Uplatnost/bezuplatnost za pristup k background
s ujasnit moznost pristoupeni tretich subjektt (napr. spin-off)
s vymezit si podminky pristupu k bcg. po skonceni projektu
s podminky vychazi z grantovych schémat, odchylky nutné
sjednat ve smlouveé o spolupraci (konsorcialni smlouva, CA)
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Projekty vedy, VaV zalozené na spolupraci

= Vysledky projektu:

s jakykoliv hmotny/nehmotny vysledek vytvoreny v projektu,
napr. data, znalosti, informace - v jakékoli podobg, bez
ohledu, zda miZze byt chranén nebo ne, véetné prav k DV

s vymezit vlastnictvi vysledku (komu patri) a pristup k vysledku
dalSimi Ucastniky projektu (v pribéhu, po skonceni projektu)

s v pripadé spoluvlastnictvi domluvit pomeér spoluvlastnictvi,
moznosti udélovani sublicenci, prevod vysledki (je-li mozné),
podminky TT (komercializace)

s v pripadé ochrany vysledkt domluvit podminky jejiho zajisténi
(kdo, podil na platbach...) aj.

= podminky vychazi z grantovych schémat, zaklad ve smlouve
o spolupraci (CA), upresnéni ve specialnich smlouvach
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Spoluprace mezi vyzkumnymi pracovisti

s prevazuje vedecky zajem

# dlraz na publikace

5 nepromyslené komercni pristupy - horsi komercni
vysledky

5 nezbytna dohoda o prip. ochrané (napr.) patentovani,
provadéni komercializace a sladéni publikacniho a

komercniho zajmu, povereni konkrétni osoby, ktera
bude zodpovidat za komercializaci...



Onoooooooooo
oOoooopopoooooaO
oOoooooooooo

sosccosososo  IMASARYKOVA UNIVERZITA WWw.muni.cz

oOoopDopDpooDoOoODoOOd
OnoooDooooooo

Spoluprace vyzkumného pracoviste a podniku

= podnik podminuje spolupraci vlastnim vyuzitim
spolecné dosazenych védeckych vysledki a vlastni
komercializaci

s svoboda publikaci podrizena vyrobnim a komercnim
zajmlm - podnik by si mél vyminit nahlédnuti a
souhlas s jakoukoliv pripravovanou publikaci

2 jiz ve smlouve o spolupraci vhodné sjednat zakladni
podminky napr. licencni smlouvy
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Smlouvy o védeckeé (vyzkumné) spolupraci

s musi (kromeé vymezeni obsahu spoluprace)
vzdy stanovit:

-

-

kdo bude majitelem budoucich vysledk{ vzniklych
z dané smlouvy

ja
ka
ka

0 bude
0 bude

K se buc

k mlZe byt s vysledky nakladano

orihlasovat a platit pripadnou ochranu
komercializovat vedeckeé vysledky

ou strany delit o prijmy z komercializace...
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Komercializace vyzkumného potencialu MU

» na MU vydefinovany zakladni formy moznych komercnich
védecko-vyzkumnych Cinnosti, které maji vztah k ochrané
a transferu dusevniho vlastnictvi MU, tj. maji primou
souvislost s vyuzivanim predmétd primyslového
vlastnictvi (vynalezy, technicka reseni, nové vzhledy vyrobkd,
odrldy rostlin atd.), know-how, obchodniho tajemstuvi,
databazi Ci autorskych dél (publikace, software aj.):

= udélovani licenci

= smluvni (kontrahovany) vyzkum

s kolaborativni vyzkum

= komercializaci prostrednictvim k tomu zrizeného subjektu
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Udelovani licenci

= udélenim licence se tretimu subjektu poskytuje opravnéni (zpravidla)
Uplatné uzivat dusevni vlastnictvi MU

s licencované vysledky pred udelenim licence zpravidla existuji

= naklady na pripadny vyzkum, jehoz vysledky maji byt v budoucnu
predmeétem licencovani, nese univerzita

= vysledky vyzkumu, resp. prava z dusevniho vlastnictvi k témto
vysledktim, z{stavaji univerzité

s nabyvatelem licence mize byt téz stat Ci organizacni slozka statu,
pokud v daném vztahu nevystupuje ve vrchnostenském postaveni

s licence se nabyvateli poskytuje jako vyhradni, ¢i nevyhradni

5 licence k pfedmétim primyslového vlastnictvi se zapisuji do rejstiku,
ktery vede Urad priimyslového vlastnictvi
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Smluvni (kontrahovany) vyzkum

3 smluvnim (Ci téz kontrahovanym) vyzkumem je vyzkum provadeny
pro externi subjekt na zakladé jeho objednavky a na jeho naklady

= podstatou smluvniho vyzkumu je tedy provedeni vyzkumné Cinnosti
k objednavce externiho subjektu a na jeho naklady

= objednatel hradi naklady vyzkumu v plné vysi, tj. véetné naklad
mzdovych a rezijnich; v opachém pripade by se jednalo o neprimou
statni podporu, tj. prvek narusujici hospodarskou soutéz

= vysledky vyzkumu nemohou existovat pred zapocCetim prace na ném,
tj. pred uzavrenim smlouvy s objednatelem

= vysledky vyzkumu pripadaji zpravidla zcela objednateli; soucasti
smluvnich ujednani byva i prevod veskerych majetkovych prav DV
na objednatele, pripadné poskytnuti vyhradni licence
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Kolaborativni vyzkum

= vyzkum provadény ve spolupraci s externim subjektem

= naklady zpravidla nesou oba spolupracujici subjekty spolecné

% 0ba spolupracuijici subjekty do vyzkumu zpravidla vstupuiji
a pro dosazeni vytyCeného cile si poskytuji své drive nabyte dusevni
vlastnictvi (tzv. background); prava k tomu drive nabytému DV se
samotnym kolaborativnim vyzkumem nemeni

= vysledky nemohou existovat pred zapocetim prace na ném

= vysledky kolaborativniho vyzkumu pripadaji zpravidla obéma
subjektlm; k vysledklim kolaborativniho vyzkumu musi univerzité
nalezet moznost pozivat z nich plnych hospodarskych vyhod (zejména
pravo poskytovat licence)



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

Komercializaci prostrednictvim zrizeného subjektu

Spin-off (Ci téz Spin-out) Company je pravnicka osoba, ktera vznika
zpravidla tak, Ze matersky subjekt za Ucelem lepsiho uplatnéni svych vystupii
Ci zefektivnéni vyroby anebo vyvojové Cinnosti zalozi samostatnou (novou)
entitu, kterd plnéni nékterého z téchto Ukoll realizuje

v mezich vnitrnich predpisi MU se za spin-off povazuji téz takové pravnické
osoby, v nichz MU sice nema primou majetkovou ucast (podil), avsak které
byly zalozeny zaméstnanci MU v souvislosti s vyuzivanim dusev. vlastnictvi MU

Joint Venture Company ije pravnicka osoba, ktera vznika zpravidla tak, ze
dva (materské) subjekty pro dosazeni spolecnych (vétSinou podnikatelskych)
zamérdy, resp. vzajemnou spolupraci vycleni nékteré své organizacni slozky,
které se spoji v novou entitu (joint venture company); oba subjekty pak maji
v nove vzniklé pravnické osobé podil, tj. jsou na pravnické osobé ucastny,

z Cehoz pro né plynou prava a povinnosti; spolecné komercni zajmy obou
zakladatelskych subjektl jsou realizovany prostrednictvim této nové vzniklé
pravnické osoby
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Vznik spin-offs v univerzitnim prostredi
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Spin-off spolecnost

= firma zalozena za ucelem vyuziti a rozvoje dusevniho vlastnictvi
univerzity az do formy produktu nebo sluzby uplatnitelne na trhu

= dusevni vlastnictvi (vétsinou vysledek vyzkumu) je firme poskytnuto
prostrednictvim licencni smlouvy nebo prodejem

s univerzita mbze (ale take nemu5|) ziskat v spin-off maJetkovy pod|I
spolecnost se naopak mdZe s univerzitou dohodnout na vyuzivani
jejich laboratori Ci poskytovani sluzeb

s na ¢innosti firmy se obvykle podileji i ptivodci dusevniho viastnictvi

s nejcastéji malé a stredni firmy, které obvykle nedisponuiji
dostatecnymi prostredky pro realizaci vlastnich investicnich zamért a
proto nabizeji moznost vstupu investora do firmy
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Spin-off

2 ProC uvazovat o vzniku spin-off firmy?
5 pracujeme s revolucni technologii
. pro technologii neexistuje trh
2 nejsou kompetentni zajemci o licenci

s za technologii stoji nadSeni ptvodci (védci)
s nezbytnymi zkusenostmi

s zajem investora o vstup do firmy

= politika regionu, univerzity (spin-off je potencialne
nejvetsim prinosem pro ekonomiku regionu)
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Spin-off

2 Pred zalozenim spin-off firmy je treba mj. zvazit:

-

-

-

naklady souvisejici se vznikem firmy

pristup k financim na ,rozjezd" firmy

pristup k financim v dobe, nez nabéhnou prvni vynosy
rizika

legislativni omezeni

zkusenosti a schopnosti managementu firmy

zkusenosti védeckych pracovnikl s podnikanim
v prislusném oboru
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Spin-off

2 Aspekty, které je vhodné zohlednit pri uvazovani
0 vzniku spin-off:

= podnikani se zasadne liSi od zamestnani na univerzite

= rozhodne-li se védec v pocatcich ,rozjet" firmu sam,
muze vyuzit sluzeb inkubatoru pro firmy, pracovist’
transferu technologii atp.

s pro univerzitu je zadouci, aby vykonny védec univerzitu
neopousteél, ale ve spin-off plsobil napf. jako odborny
dohled (reditel vyzkumu atp.)
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Spin-off

2 Podminky vzniku univerzitni spin-off

s vychazeji z definice spin-off prijaté univerzitou

5 univerzita vnitrnimi predpisy reguluje vznik a stanovuje
kompetence univerzitnim subjektlim, které se o vznik
spin-off spolecnosti staraji (CTT, rektorat, fakulty,
kvestor, spravni rada...)

5 v pripadé majetkové Ucasti univerzity musi byt postup
v souladu s vnitfrnimi postupy vstupu/vzniku
univerzitnich spolecnosti

= souhlas univerzity s ptisobenim védce ve firmé
(stret zajmQ)
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Vnitrni pravidla pro dusevni vlastnictvi na MU

i

Smernice MU €. 10/2013 DusSevni vlastnictvi na Masarykove
univerzité (ucinna od 1. 9. 2013)

Pokyn MU €. 6/2017 Ocenovani a evidence dusevniho
vlastnictvi na Masarykové univerzité (Ucinny od 1. 6. 2017)

Opatreni rektora ¢. 9/2013 k zajisténi udrzitelnosti vystupl
v oblasti dusevniho vlastnictvi (UCinné od 1. 9. 2013

Smérnice MU €. 2/2015 Zasady vyuzivani znakt Masarykovy
univerzity (4cinna od 24. 6. 2015

Metodicky po Kn CTT Prihlasovani ochrannych znamek MU a
udrzovani jejich ochrany

Pokyn MU C. 3/2018 Zalozeni a fungovani spin-off spolecnosti
Masarykovy univerzity (ucinny od 1. 4. 2018)
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Historie vzniku spin-off na MU

2V r. 2005 se na MU objevila potreba zrizeni spin-off
spolecnosti, ktera by dale rozvijela dusevni vlastnictvi, které
vzniklo v univerzitnich laboratorich, mélo potencial
k uplatnéni, ale nebylo jesteé ve stavu, kdy by se dalo jako
celek licencovat etablované vyrobni spolecnosti

ve stejném roce se zvysila i poptavka po sluzbach ochrany
dusevniho vlastnictvi, souvisejicim pravnim servisu a
podpore zalozeni spin-off spolecnosti ze strany univerzity

tato role byla prisouzena nove vznikajicimu Centru pro
transfer technologii. Nasledné pak byla v roce 2006 zalozena
prvni spin-off spolecnost MU - Enantis s.r.o.
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Loschmidtovy laboratore MU

prof. Mgr. Jiri Damborsky, Dr.
doc. RNDr. Zbynék Prokop, Ph.D.

s Proteinove inzenyrstvi halogenalkandehalogenaz pro
- biosyntézu léciv, feromond, potravinarskych aditiv
- dekontaminaci a degradaci toxickych a bojovych latek
- biosenzory monitorujici zivotni prostredi

= Patentoveé prihlasky MU
- vyroba opticky aktivnich sloucenin (2004)

- detoxifikace bojové latky yperitu (2005) ]
= Spin-off Enantis, s.r.o. Enantis
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Enantis s.r.o - zakladni know-how

= zaklad ve velmi Uspésne vyzkumneé skupine, ktera je ve svém
oboru na svetove spicce

s hlavni ¢innosti je inzenyrstvi mikrobidlnich enzymd
haloalkandehalogenaz
s produkce vysoce specifickych a ucinnych enzymu pro:
s vyrobu opticky aktivnich latek
s deaktivace yperitu (a dalSich chemickych bojovych latek)



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

ooooooo
0OoOoDOoOoOoOaOo
ooooooo

oo
oo
oo
0o o
o0
oo
oo

ooooooo
Oooooooao
oOoooooo
OO O0OO0ODO0OO0DO
oooooaoo
Oooooooao
oOoooooo
OO O0OOD0OO0ODO

Cile spolecnosti

5 prevest vysledky vyzkumu a vyvoje do praxe

s udrzet a posunout vyvinutou technologii smérem
k primyslovému vyuziti

s udrzet know-how a technologii v Ceské republice
% najit Ceské partnery z komercni sféry

s vytvofit fungujici firmu, kterd mize zaméstnat vysoce
proskolené odborniky, kteri by jinak odesli do zahranici
nebo museli délat méné kvalifikovanou praci

s zapojit studenty, kteri projevi aktivni zajem reSenim
skutecnych uloh z praxe
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Cinnosti souvisejici se vznikem spolecnosti

5 Vznik dusevniho vlastnictvi a jeho ochrana

5 2004
= zavrseni vyzkumu a podani oznameni o vzniku vynalezu MU
3 2005
s podani prihlagky v CR a PCT (zplisob vyroby enzym@ pro potieby
vyrobcl opticky aktivnich latek) - dehalogenazy
s podani prihlagky v CR (zplisob enzymat. odbouravani yperitu)
5 2006
s podani PCT prihlasky yperit
5 2007
5 udéleni patentu yperit CR, designace v dal$ich zemich
= podani prihlasky do USA patentu dehalogenazy
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Cinnosti souvisejici se vznikem spolecnosti

5 Vznik dusevniho vlastnictvi a jeho ochrana

2 2008 - 2014

s rozsireni ochrany a udélovani patentl yperit v dalSich zemich
(USA, Kanada, Japonsko, Australie, Novy Zéland, Izrael, EU)

1 2009
s udéleni patentu dehalogenazy CR a USA
1 2011, 2012
s nova prihlaska CR a USA - zplisob stabilizace proteind
» 2015 - 2019 (spolecné MU a Enantis)
= nova prihlaska EP, PCT + designace - termostabilni FGF2
= predmétem vyjednavané licencni smlouvy s vyznamnou firmou
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Cinnosti souvisejici se vznikem spolecnosti

= Vznik a vyvoj spolecnosti, ptisobeni na MU

= 2005
s idea vzniku spin-off spolecnosti (Unor)
#= zahajeni jednani o vzniku spolecnosti na MU
# nastavovani pravidel pro vznik spin-off na MU (CTT, JIC)

5 2006
s zalozeni spolecnosti Enantis s.r.o. (leden)
s vyjednavani podminek pro plsobeni spolecnosti na MU
s prvni zakaznik - Armada CR (VOP-026 Sternberk)
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Cinnosti souvisejici se vznikem spoleénosti

= 2. Vznik a vyvoj spolecnosti, ptisobeni na MU

3 2007
= nakup licence od MU
s smlouva o spolupraci s MU
= vyvoj dekontaminacni smeési

#2008
= vyvoj primyslového technologického procesu na vyrobu
enzymU
#2009
= otevreni 1. vlastni laboratore - inkubator INBIT (29. 9.)
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Prinos spojeni spolecnosti s univerzitou

2 Z pohledu Enantis s.r.o.:

= Vyhody

s podpora dobrého jména akademického pracovisté
moznost spoluprace se studenty, doktorandy, akademiky
moznost podavani spolecnych grantd
kontakty
moznost vyuzivani specializovanych drahych pfristrojt

o

o

e

o

s Nevyhody
s mensi flexibilita v rozhodovani (hlavné zpocatku)
= pomalejsi rozvoj a postup
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Prinos spojeni spolecnosti s univerzitou

2 Z pohledu Masarykovy univerzity:

s Vyhody

= uskutecnéni a pritomnost transferu technologii
moznost spoluprace, stazi atd. pro studenty
moznost podavani spolecnych grant
kontakty
PR univerzity

-C-

-C-

-C-

-C-
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Spin-off spolecnosti MU

a2

spolecnosti specificky propojené s Masarykovou univerzitou
prostrednictvim DV univerzity
zakladani spin-off spolecnosti na MU osetreno od 10. 9. 2007
(nyni Pokyn MU C. 3/2018 )
= Spin-off s podilem MU - zalozena MU ¢i osobou ovladanou
MU v souvislosti s vyuzivanim DV MU, v nichz MU vlastni podil

= Spin-off bez podilu MU - zaloZzena osobou, ktera byla ke dni
vzniku této obchodni spolecnosti zaméstnancem MU, Ci jinou
osobou ovladanou zaméstnancem MU, v souvislosti s
vyuzivanim DV MU

obecné Ize tyto spolecnosti oznacovat jako praveé a nepravé
na MU dosud vznik: 2 pravé a 13 nepravych spin-offi
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Spin-off spolecnosti MU

Enantis (2006) - produkce vysoce specifickych ucinnych enzyml pro potreby
vyrobcl opticky aktivnich latek
AdvaICT (2006) - komplexni reSeni v oblasti monitorovani a bezpecnosti
pocitacovych siti
Mycroft Mind (2007) - inteligentni pohled do rliznych druh siti
(pocitacovych, socialnich, senzorovych, znalostnich apod.); inteligentni budovy
INVEA-TECH (2007) - bezpecnost datovych siti, dnes jde o 2 spolecnosti:
Flowmon Networks - vyvoj a vyroba produktd pro monitorovani a
zabezpeceni pocitaCovych siti a aplikaci
Netcope Technologies - vyvoj sitovych karet a reSeni pro hardware

Advex instruments (2007) - vyvoj, vyroba a prodej méricich zarizeni
pro diagnostiku pevnych materialt

Inosys (2011) - vyvoj chemoinformatického a bioinformatického software

CaverSoft (2011) - vyvoj a sprava software pro analyzu povrchu proteind,
verze ke stazeni i on-line verze
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Spin-off spolecnosti MU

CelebrioSoftware (2012) - vyvoj a prodej operacniho systému a
programU simulujicich prostredi operacniho systému

Nanofusion (2013) - vyvoj plazmovych systém{ pro opracovani kovovych,
plastovych, drevénych a sklenénych povrch(

Sofigen (2013) - vyvoj diagnostickych souprav a postupl pro predikci
vyvoje onkologickych onemocnéni

Institut biostatistiky a analyz (2014) - informacni systémy, redakcni
systémy, komercni vypocCty a konzultace v oblasti biostatistiky

Roplass (2014) - vyvoj a vyroba plazmochemickych zarizeni

Advecoplas (2015) - vyvoj a vyroba plazmochemickych zarizeni, vyroba,
instalace, opravy elektrickych strojt a pristrojdi, elektronickych a
telekomunikacnich zarizeni

two little butterflies (2016) - vyroba, obchod a sluzby v oblasti
molekularni a bunécné biologie

Altimapo (2017) - produkce a vizualizace Uzemnich informaci jako
podkladt pro prostorové planovani a rozhodovani
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Vyhody vzniku spin-off spolecnosti MU z pohledu MU

s univerzité zlistava kontrola nad DV MU a jeho vyuzivanim
= spin-off je schopna pruznéji reagovat na konkrétni pozadavky trhu

% v pripadé dodavky zarizeni/sluzeb/biologickeho materialu/vedeckeho
vystupu atp. nese pinou odpovédnost spin-off, nikoliv MU

= prave spin-off spoleCnosti maji moznost vyuzivat profesionalni a
expertni zazemi CTT MU (pravnici, manazeri aj.), tj. nizSi naklady

= spin-off nabizi prostor k vyuziti, dalsimu vyvoji a komercnimu
vyuziti technologii vyvinutych na Masarykové univerzite

s spin-off spolecnosti mohou zajistit lepsi participaci a motivaci
vyzkumnikt pfi dalSim vyvoji a zdokonalovani vynalezu ve fazi
komercializace (hlavné u novych, v praxi nevyzkousenych technologii)

% V pripadé pravého spin-off mozny zisk pro univerzitu (ne hned)
s PR univerzity a dalsi sekundarni efekty (vykaznictvi, statistiky)
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Nevyhody vzniku spin-off spolecnosti z pohledu MU

= vedecky pracovnik, ktery se rozhodne spin-off spolecnost zalozit, si
musi uvedomit, ze vedeni obchodni spolecnosti/vyrazna participace
v ni na ngj klade specifické pozadavky obtizné zkombinovatelné
s efektivni védeckou cCinnosti vykonavanou na univerzite

= spin-off spolecnost se musi vyporadat s legislativnimi povinnostmi
kladenymi na obchodni spolecnosti (napr. danove, evidencni apod.)

= spin-off spolecnost se musi vyporadat s povinnostmi vyplyvajicimi
z licencni smlouvy k predmétnému DV (povinnost pravidelného
reportingu obchodni Cinnosti, povinnost platby royalties, apod.)

s spin-off spoleCnost miize byt ve ztraté (zverejnéno v Ucetni zavérce)
- je to ale Cisté otazka smérovani spolecnosti a nastavené politiky

% univerzita nechce prichazet o skvelé vedeckovyzkumné pracovniky

s v pripadé nepravych spin-offli univerzita nemize ovliviovat
c¢innost firmy, mUze pouze ovliviiovat nakladani s DV
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Centrum pro transfer technologii
Masarykovy univerzity
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Centrum pro transfer technologii MU (CTT)

s zalozeno v roce 2005
s celouniverzitni pracovisté (samostatne hospodar. stredisko)

s dle Statutu MU jiné univerzitni pracoviste (§ 22 odst. 1
pism. ¢) zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach)

s CTT dle Organizacniho radu MU metodicky ridi oblasti:
= spoluprace s aplikacni sférou, zakladani spin-off
spolecnosti
= transfer technologii a znalosti
» ochrana a sprava dusevniho vlastnictvi
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Vykon plsobnosti CTT

CTT je primarnim kontaktnim mistem pro zajemce z komercni
sféry o spolupraci pri vyuziti vysledkl vyzkumu a vyvoje MU a
prezentuje vysledky vyzkumu a vyvoje MU

CTT zajist'uje Sireni informovanosti a poradenstvi pracovnikiim a
student@im MU v oblasti vyuzivani dusevniho vlastnictvi, tvlirciho
mysleni a inovacniho podnikani

CTT se podili na tvorbé univerzitnich strategii v oblasti transferu
technologii a spoluprace s komercni sférou a v oblastech své
pUsobnosti haji zajmy MU

CTT metodicky ridi a koordinuje cinnosti pracovist’' MU
v oblastech své plsobnosti v souladu s ¢l. 7 Organizacniho fadu MU
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Centrum pro transfer technologii MU

s zalozeno v roce 2005, samostatné hospodarské stredisko MU
5 vedeni: J. Soukop (6/2005-11/2006), J. Slovak (12/2006-1/2011)
s k22.11.2019: 13 zaméstnanct/10,9 FTE:

reditel (E. Janouskovcovd; od 3/2011)

manazer TT (J. Darikova, R. Trautmann)

manazer dusevniho vlastnictvi (M. Viasikova)
manazer projektu (H. Pstova)

projektovy a PR manazer (1. Zieglovd)

pravnik (P. Loutocky, M. Myska, T. Vojtiskova, J. Zibner)
ekonom (J. Velinsky)

ucetni (E. Ri¢ankova)

asistent (P. Novakova)

—
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= CTT uzce spolupracuje s kontaktnimi osobami na HS MU
(nékteré s ¢asteCnymi pracovnimi Uvazky - FI, PrF)
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Centrum pro transfer technologii MU

rektor

Radoslay Trautmann Pavel Loutocky Jifi Velinsky
wedouri Dddideni transfery technobozi CTT (3,0 FTE] wedowri Prawvniho oddéleni OTT {1,5 FTE) vedowel Ddddle ni projektiia skonomiky CTT 5,0 FTE|
Marketa Viasakova Jana Dankova Mag Myska
TRm——— develop. f Hana Plstova Petra Movakova
projetova manaze rka asistentha
Lucie Strakova
f wetafieglova Eva Sy=ova
proje ktowa a PR manazerka et
Jan Zibner
pravnik
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Sluzby CTT MU pro vyzkumniky

Dusevni vilastnictvi (DV)

2 zajisteéni ochrany DV vzniklého v ramci vyzkumu « podpora
plvodc{ pfi ohlaseni vynalezu . spoluprace pri prenosu znalosti a
technologii do praxe . podpora faze proof-of concept . asistence
pri rozdélovani vynost z transferu technologii (komercializace) »
poradenstvi v oblasti prava DV « komplexni sprava DV MU

Business development

» vyhledavani komercnich partnert pro smluvni vyzkum,
kolaborativni vyzkum a jiné hospodarské Cinnosti . dojednavani
obchodnich podminek . identifikace podplrnych financnich zdrojt
pro zajisténi spoluprace . spoluprace na priprave projektovych
zadosti aplikovaného vyzkumu « vyjednavani a priprava smluv
(licence, micenlivost, poskytnuti materialu aj.) =
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Sluzby CTT MU pro vyzkumniky

projektovy management v oblasti smluvniho vyzkumu,
kolaborativniho vyzkumu a jinych obchodnich pripadi « podpora
inovacniho podnikani a vzniku spin-off firem . zhodnoceni
komercniho potencialu technologii a znalosti - nabidka a prodej
licenci/prav k technologiim/znalostem MU (vynalezy, know-how,
software aj.)

Propagace a vzdélavani

2 vzdélavani védcl a studentl (dusevni vlastnictvi, inovacni
podnikani, projektovy management) . organizovani expertnich
konzultaci, seminar a workshop( « prezentace vysledkd vyzkumu
a nabidky technologii/znalosti na konferencich, workshopech a
veletrzich « prezentace vysledkd transferu technologii a znalosti
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Sluzby CTT MU pro firmy/jiné subjekty

nabidka technologii/znalosti k licencovani/prodeji

vyhledavani védeckych partnerl pro smluvni vyzkum, kolaborativni
vyzkum a dalSi spoluprace

ovéreni poptavky o spolupraci s védeckymi pracovisti

priprava a spoluprace na priprave zadosti o dotace

identifikace podptrnych financnich zdrojt pro aplikovany vyzkum
vyuziti vyzkumnych, vyvojovych a laboratornich kapacit
zprostredkovani informaci o probihajicim vyzkumu

zajisténi pravnich nalezitosti pro smluvni vyzkum a jiné spoluprace
podpora a fizeni spolecnych projektt

odborné konzultace v oblasti ochrany a transferu technologii
spoluprace na zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi

spoluprace v oblasti studentskych stazi a disertacnich praci
expertizy, odborné posudky a studie, komercni formy vzdélavani
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Stezejni pozadavky smeérované na CTT v oblasti TT

nejcastéjsi poptavka napric MU:
s primyslové-pravni ochrana vystupl VaV
s ochrana vynalezl (patenty)
2 ochrana jinych technickych reseni (uzitné vzory)
2 ochrana designérskych reseni (priimyslové vzory)
2 zajiSténi ochrany znacek vyrobkd ¢i sluzeb (ochranné znamky)
dovyvinuti vzniklych vystupl (potfeba vytvoreni proof of concept)
s zalozeni spin-off firmy

zajem o nalezeni prlimyslového/aplikacniho partnera - za rliznym
ucelem a s rliznym ocekavanim
2 finance
s vstup do spolecného VaV projektu
7 kontrahovany vyzkum nebo servis (vyuziti vyzkumnikem svéreného pristroje)
s primo transfer/komercializace vystupl

vytvoreni/podpisy MTA, NDA a dalSich smluv souvisejicich s DV
(licenéni smlouvy, smlouvy o dilo, o vyuziti vysledkd, spoluvlastnické...)
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Aktualni prilezitosti spoluprace prostrednictvim CTT

vyhledavani védeckovyzkumnych partneri pro kolaborativni
vyzkum, smluvni vyzkum i servisni Cinnost (core facilities CEITEC)

podpora fazi Proof of Concept na MU (PoC) - financni!

Siroké portfolio patentt a dalSiho DV k licencovani/vyuziti
podpora pri zakladani spin-off spolecnosti

pomoc pri zahajeni a realizaci spoluprace aplikacnich partnerl
s MU (mozny kompletni management + pravni a administrativni
servis vC. nastaveni dle platné legislativy a vykomunikovani napric
vsemi dotCenymi pracovisti univerzity — klicove!!!)

spoluprace na pripravé spolecnych projektt aplikovaného
vyzkumu V€. pripravy projektovych/grantovych zadosti

zajistovani spoluprace ,na miru"
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Podpora spoluprace univerzit s aplikacnimi partnery

= duSevni vlastnictvi nemuliZe univerzita vyuzivat sama
(univerzity nejsou primarneé zrizovany k podnikani)

# sprava komercni spoluprace vyzaduje profesionalni
komercni pristup (jednotliva akademicka pracoviste
maji jiné primarni cile), jde o kombinaci roli:

7 univerzity (CTT, jednotlivé fakulty, vedeni univerzit)
7 regionalni partneri (Jihomoravskée inovacni centrum aj.)
» narodni uroven (dotacni tituly na TT, projekty VaV...)

5 sdruZeni profesional& TT (v CR od r. 2015 nové
ustanovena narodni platforma Transfera.cz)
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